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PAKKUMISKUTSE
29.03.2022

Pakkumiskutse Tartumaa Arendusseltsi LEADER piirkonna strateegia koostamiseks ,,Eesti maaelu
arengukava 2014-2020“ meetme 19 ,Toetus LEADERi kohalikule arengule® allmeetme 19.1
»Kohaliku arengu strateegiate ettevalmistamine® raames.

Tartumaa Arendusseltsi (TAS) uue perioodi strateegia ettevalmistusperiood on kavandatud
ajavahemikku aprill 2022 - mdrts 2023. Ettevalmistusperioodi tegevuste kavandamisel ja
elluviimisel |@htutakse LEADER-tegevuse eesmdrkidest ja kohaliku arengustrateegia 2023-2027
ettevalmistamise toetuse nduetest.

Strateegia ettevalmistusperioodi eesmargid:

1) véimestada ja aktiviseerida TASI lilkmeskonda, voérgustikke ja sihtrlhmasid ning métestada
vdliskeskkonna uusi vdljakutseid (rohepoore, digitaliseerimine jms) Idbi Uhiste oSppereiside,
koolituste jms;

2) viia labi senise strateegia sisuline seire, sh lilkkmete ja taotlejate tagasisidekisitlus, ellu viidud
projektide mdju analiis (sh kasutajate rahulolu-uuring) ning TASi arendustegevuste mdju analiis;
3) koostada aja- ja asjakohane sotsiaalmajanduslik analiis, mis sisaldab piirkonna
arenguvajaduste  ja  potentsiaali  analiiisi, ettevotluse arengute detailset  kdsitlust,
sotsiaalvaldkonna peamiste vdljakutsete mdtestamist jms ning I&htub TASi laienevast
geograafilisest piirkonnast;

4) valmistada koosloomes ette kvaliteetne ja ldbim&eldud strateegia, mis vastab piirkonna
ettevotiate, vabaihenduste ja kohalike omavalitsuste ootustele ja vajadustele ning on visuaalselt
atraktiivne ning veebis jdlgitav. Strateegia koostamise raames on eraldiseisvaks Ulesandeks
mddratleda TASi tegevused ja roll tulevikus piirkondliku arendusorganisatsioonina ning
innovatsiooni toetaja- ja sillaehitajana. Kohaliku tasandi innovatsiooni toetamiseks ja arukate
kilade kontseptsiooni rakendamiseks luuakse TASi struktuuriga Ghendatud innovatsiooni dkosisteem
(juhtrGhm).

Tartumaa Arendusseltsi LEADER piirkond perioodi 2023-2027 strateegia ettevalmistamiseks:
a) Tartu vald tervikunag;
b) Kastre vald tervikuna;
c) Kambja vald tervikuna;
d) Luunja vald tervikung;
e) Néo vald tervikuna;
f) Peipsiddre vald vdlja arvatud endise Pala valla asustusiksused;
g) Elva valla endise Konguta valla ja Puhja valla asustusiksused ning Elva linn;
h) Tartu linna endise Tahtvere valla asustusiksused;
i) Rapina valla endise Meeksi valla asustusiksused.

Pakkumist ootame jdrgmiste t66de teostamiseks:
1) Senise TASi strateegia ja tegevuste seire:
a. Eksperttugi TASi tegevmeeskonnale TASi liikmete ja taotlejate seas kisitluse
|abiviimiseks ldhtellesande koostamisel ja tulemuste analiiisimisel.
b. TASi tegevmeeskonna poolt koostatud ellu viidud projektide seirenditajate
statistilise kokkuvotte analiisi koostamine.
c.  Valimi alusel teostatud projektide mojuanaliis.
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d. Toetuse saanud projektide kasutajate rahulolu-uuring ja vorgustikuliikmete rahulolu-
uuring TASi kogukonna (2.1 ja 2.2) ning vorgustiku (3.2 ja 3.3) meetmetesse esitatud
projektide osas.

e. TASI poolt teostatud arendustegevuste mdju analiiis.

2) TASi LEADER piirkonna sotsiaalmajandusliku analtisi teostamine:

a. Piirkonna sotsiaalmajanduslik analiids (avaliku ja kolmanda sektori olulisemad
arengunditajad jms). AnalGis keskendub sellele, milline on olnud piirkonna areng
(aluseks on TASI uued piirid) ja mis on peamised vdljakutsed andmetest |ahtuvalt.
Analiis kdasitleb rahvastikuarenguid, prognoositavaid trende jms. Vastav alus on
Iahtekohaks TASi kogukonna, elukeskkonna ja ettevotluse meetmete kujundamisele.
Sotsiaalmajandusliku analiusi koostamisel kasutatakse Tartumaa Omavalitsuste
Liidu Tartumaa arengustrateegia statistilisi sisendeid.

b. Piirkonna ettevétlusvaldkonna detailanaliis, mis annab selge arusaama, mis on
ettevétluse vaates TASi piirkonna arengumootorid, kus on majanduslikus vaates
mdju jms (kus on téskohad, miiigitulu, eksport, kdrgem lisandvéértus /palgad jne).
Vastav alus on Idhtekohaks TASi piirkonna ettevétlusmeetmete kujundamisele.

3) Strateegia protsessi Idbiviimine ja Ippdokumendi visualiseerimine:

a. Eksperttugi TASi tegevmeeskonnale v&tmeisikute ja -organisatsioonide ndgemuse ja
ootuste kaardistamisel (fookusgrupid ja intervivud KOVide, kogukondade
esindajate, ettevdtjate ja noortega) ldhteilesande koostamisel ja tulemuste
analidsimisel.

Piirkondlike kaasamisseminaride ja téétubade labiviimine (véhemalt 8 seminari).

c. Strateegia juhtrihma arutelude l&biviimine strateegia, koostédprojektide ning
vdliskoost66 madratlemiseks.

d. TASi kui arendusorganisatsiooni tegevussuundade mddratlemine, arutelud
vétmepartnerite ja -isikutega.

e. Ldppdokumendi koostamine, tdpsustamine, visualiseerimine (sh kujundustédd).

Nouded pakkujale:

Pakkujal on véhemalt 5-aastane kogemus integreeritud arengustrateegiate koostamisel
ning pakkuja omab pikaajalist kogemust erinevaid huvigruppe kaasavate protsesside
Iabiviimisel.

Uldised tingimused:

T66 alustamise aeg: aprill 2022, teostamise orienteeruv ajakava on toodud allpool
pakkumiskutse taustinformatsioonis.

Tédplaan ja metoodika: 166 teostamise metoodika pakub vdlia pakkuja, arvestades
LEADER tegevuse pd&himotteid ja eesmdrke ning kohaliku arengustrateegia 2023-2027
ettevalmistamise toetuse ndudeid ning madruses toodud tdhtaegu. TAS tdpsustab tegevuste
elluviimise ajakava, tegevused ja metoodika valituks osutunud pakkujaga.

Teenuse hind: Tartumaa Arendusselts jGtab endale diguse labirddkimisteks teenuse hinna
osas ldhtudes esitatud hinnapakkumisest, tegevustest ja ajakavast.

Lepingu sdImimine: 166 teostajaga sdlmitakse t168vatuleping ja/vdi késundusleping. Lepingu
liigi 16plik valik tehakse labirdadkimiste k&igus.

Vdaljamaksed: toimuvad kolmes osas vastavalt teostatud téédele.

Reisimine: 166 teostaja vajalikud reisikulud (lennupiletid, majutus, kindlustus) kaetakse TASI
vahenditest vastavalt juhatuse esimehe korraldusele.
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e Tehniline néue pakkumisele: hinnapakkumine peab sisaldama hinnapakkuja nime,
registrikoodi ja kontaktandmeid, hinnapakkumise vdljastamise kuupdeva ning teenuse
kdibemaksuta ja kdibemaksuga maksumust, juhul kui teenuse pakkuja on
kdaibemaksukohustuslane.

Pakkumise esitamine:

Pakkumise palume saata Tartumaa Arendusseltsile e-maili aadressil kristiina@tas.ee hiliemalt
12. aprilliks 2022.

Esitada palume jdrgmised dokumendid:

e Teostatavate tegevuste, ajakava ja metoodika kirjeldus.

e Hinnapakkumine teostatavate tegevuste 16ikes. Palume eraldi vélja tuua pakkumiskutsega
kisitud tegevuste 1-3 mahud ja maksumused alapunktide a-e kaupa.

e Pakkuja organisatsiooni ja t66 teostajate CVd ning nimekiri viimase 5 aasta jooksul tehtud
olulisematest asjakohastest t66dest.

Kontakt ja lisainfo:

Kristiina Tammets

Tartumaa Arendusselts, www.tas.ee
Registrikood 80240283

Pepleri 6, Tartu 51003

Tel +372 5340 9873
kristiina@tas.ee

Tartumaa Arendusseltsi hetkel kehtiv arengustrateegia on kattesaadav siit
https://www.tas.ee /wp-content /uploads /2021 /10/TAS strateegia 2015-
2025 MUUDETUD 07.10.2021.pdf

Taustinformatsioon

Tartumaa Arendusseltsi strateegia 2023-2027 ettevalmistamise tegevuskava

Kinnitatud Tartumaa Arendusseltsi Gldkoosolekul 23.03.2022

Tegevuskava on koostatud Tartumaa Arendusseltsi LEADER piirkonna kohaliku arengustrateegia
2023-2027 ettevalmistamise toetuse taotlemiseks ,Eesti maaelu arengukava 2014-2020“
meetme 19 ,Toetus LEADERi kohalikule arengule* allmeetme 19.1 , Kohaliku arengu strateegiate
ettevalmistamine raames.

Tartumaa Arendusseltsi (TAS) uue perioodi strateegia ettevalmistusperiood on kavandatud
ajavahemikku aprill 2022 - marts 2023. Ettevalmistusperioodi tegevuste kavandamisel ja
elluviimisel lahtutakse LEADER-tegevuse eesmdrkidest ja kohaliku arengustrateegia 2023-2027
ettevalmistamise foetuse nduetest.

Ettevalmistusperioodi eesmadrgid:
1) vdéimestada ja aktiviseerida TASi liikmeskonda, vérgustikke ja sihtrihmasid ning motestada
valiskeskkonna uusi véljakutseid (rohep&ére, digitaliseerimine jms) lGbi Uhiste ppereiside,
koolituste jms;
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2) viia labi senise strateegia sisuline seire, sh lilkmete ja taotlejate tagasisidekisitlus, ellu
viidud projektide mdju analiis (sh kasutajate rahulolu-uuring) ning TASi arendustegevuste
moju analiis;

3) koostada daja- ja asjakohane sotsiaalmajanduslik analids, mis sisaldab piirkonna
arenguvajaduste ja potentsiaali analiisi, ettevotluse arengute detailset kdsitlust,
sotsiaalvaldkonna peamiste vdljakutsete motestamist jms ning ldhtub TASi laienevast
geogradfilisest piirkonnast;

4) valmistada koosloomes ette kvaliteetne ja Idbiméeldud strateegia, mis vastab piirkonna
ettevotiate, vabaihenduste ja kohalike omavalitsuste ootustele ja vajadustele ning on
visuaalselt atraktiivne ning veebis jdlgitav. Strateegia koostamise raames on eraldiseisvaks
Ulesandeks  mddratleda TASi  tegevused ja roll  tulevikus piirkondliku
arendusorganisatsioonina ning innovatsiooni toetaja- ja sillaehitajana. Kohaliku tasandi
innovatsiooni toetamiseks ja arukate kilade kontseptsiooni rakendamiseks luuakse TASI
struktuuriga Ghendatud innovatsiooni dkosusteem (juhtrihm).

Eesmdrkidest Idhtuvalt on strateegia ettevalmistamise tegevuskava jaotatud nelja plokki.
Tegevuste elluviimine foimub osaliselt paralleelselt.

Tegevusplokk I: strateegia protsessi koordineerimine, liikmeskonna ja

sihtrihmade voimestamine ja aktiviseerimine:
aprill 2022-madrts 2023

Tegevusploki eesmdrk on suurendada TASi lilkmeskonna ja sihtrthmade aktiivsust ja motivatsiooni
ning tosta teadlikkust kaasaegsetest vdljakutsetest ja nende lahendamise véimalustest. Selleks on
kavandatud jargmised tegevused:

1.1.  Strateegia protsessi koordineerimine, Jppereiside, tédtubade, kaasamis- ja
teavitustegevuste korraldamine (sh avalik Uritus strateegia koostamise alustamise kohta),
uuringute ja eksperttegevuste organiseerimine, otsustusorganite koosolekute korraldamine.

Tulemus:
= strateegia koostamise protsess on juhitud ning planeeritud koolitus-, kommunikatsiooni- ja

uuringutegevused on toimunud, vastu on véetud vajalikud otsused.

Aeg: aprill 2022-marts 2023

1.2. Oppereiside ettevalmistamine ja ldbiviimine (kokku 4 &ppereisi: 2 dppereisi TASi
piirkonnas, 1 Eestis, 1 vdlismaal).
Tulemus:
= TASi liikmeskond ja sihtrihmade esindajad on saanud vusi teadmisi ja inspiratsiooni headest
ndidetest, mida TASi piirkonnas rakendada.
Aeg: juuni 2022-veebruar 2023

1.3. Temaatiliste to6tubade ldbiviimine (rohepddrde praktiline kasu ja rakendusvdimalused
maapiirkondades, uuenduslike lahenduste loomine sotsiaalvaldkonnas jm).
Tulemused:
= Strateegia sihtrlhmad on teadlikud vdliskeskkonna trendidest ning véimalustest, kuidas
neid TASi piirkonnas rakendada (v&éimalikud teemad: rohepddre, ringmajandus,
digitaliseerimine, sotsiaalvaldkond).
= Kogutud on arendus- ja projektiideid, kuidas trende TASi piirkonnas vaiks rakendada.
Aeg: mai 2022-veebruar 2023
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Tegevusplokk llI: senise strateegia ja TASi tegevuse seire:
aprill-september 2022

Tegevusploki eesmdrk on luua strateegia koostamiseks motestatud alus labi seniste tegevuste
sisteemse seire. Selleks on kavandatud jaGrgmised tegevused:

2.1. Kisitlus TASi liikmete ja taotlejate seas
Tulemus:
®* Teadmine, millised on liikkmete ja taotlejate positiivsed kogemused méddunud perioodist,
mis on peamised ootused-vdljakutsed tulevikuks, sh TAS strateegiale ja meetmetele.
Aeg: aprill-september 2022

2.2. Elluviidud projektide seirenditajate statistiline kokkuvéte ja valimi alusel teostatud
mojuanaliis
Tulemus:
= Sisteemne arusaam, milline on TASi piirkonnas elluviidud projektide mdju ning mis on
jdreldused uueks strateegiaperioodiks.
Aeg: aprill-september 2022

2.3. Toetust saanud projektide kasutajate rahulolu-uuring (meetmed 2.1 ja 2.2) ning
vorgustikuliikmete rahulolu-uuring (meetmed 3.2 ja 3.3)
Tulemus:
= Seirearuanne strateegia mdddikute osas, mis puudutavad meetmeid 2.1, 2.2, 3.2 ja 3.3.
Aeg: aprill-september 2022

2.4. TASi arendustegevuste moju analiiis
Tulemus:
=  Hinnang TASi arendustegevuste tulemuslikkusele ja mé&jule ning jareldused uueks perioodiks,
sh sisend TASi kui arendusorganisatsiooni prioriteetide ja tegevussuundade mdadratlemiseks.
Aeg: aprill-august 2022

Tegevusplokk lll: sotsiaalmajandusliku analiusi koostamine:
aprill-oktoober 2022

Tegevusploki eesmdrk on koostada TASi tegevuspiirkonna arengute ja hetkeolukorra Ulevaade
koos hinnanguga, mis on peamised vdljakutsed ja arengueeldused piirkonnas jargmiseks
perioodiks.

3.1.  Piirkonna sotsiaalmajanduslik analiis (avaliku ja kolmanda sektori olulisemad
arengunditajad jms)

Tulemus:

= Selge arusaam, milline on olnud piirkonna areng (aluseks on TASi uvued piirid) ja mis on

peamised vdljakutsed andmetest Idhtuvalt. Analiiis kasitleb rahvastikuarenguid,
prognoositavaid trende jms. Vastav alus on Idhtekohaks TASi kogukonna, elukeskkonna ja
ettevotluse meetmete kujundamisele.

Aeg: aprill-oktoober 2022

3.2. Piirkonna ettevotlusvaldkonna detailanaliis
Tulemus:
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= Selge arusaam, kes on ettevdtluse vaates TASi piirkonna arengumootorid, kus on
majanduslikus  vaates mdju jms (kus on tédkohad, midlgitulu, eksport, kdrgem
lisandvadrtus/palgad, jne). Vastav alus on Iéhtekohaks TASi piirkonna ettevétlusmeetmete
kujundamisele.
Aeg: august-oktoober 2022 (arvestatakse ka 2021. a majandusaasta aruandeid).

Tegevusplokk IV: strateegiaprotsessi ldbiviimine ja Ioppdokumendi

visualiseerimine veebis:
aprill 2022 - marts 2023

Tegevusploki eesmdrk on viia Idbi koosloomeline strateegiaprotsess, mille raames lepivad kaigi
olulisemate sidusrthmade esindajad kokku uue strateegia lahendamist vajavad vdljakutsed,
visiooni, fookused ja meetmed ning TASi kui arendusorganisatsiooni prioriteedid ja tegevussuunad.
Eraldi Ulesandeks on kujundada |8ppdokument atraktiivselt ning luua selle visualiseerimiseks
veebilahendus TASi kodulehele. Selleks on kavandatud jargmised tegevused:

4.1. Votmeisikute ja -organisatsioonide ndgemuse ja ootuste kaardistus (fookusgrupid ja
interviuud KOVide, kogukondade esindajate, ettevétiate ja noortega)
Tulemus:
= Selge arusaam, millised on TASi piirkonna sidusrihmade jaoks peamised vdljakutsed ning
ootused strateegiale.
Aeg: aprill-september 2022

4.2. Piirkondlikud kaasamisseminarid
Tulemused:
= Selge arusaam, millised on TASi alapiirkondade ootused strateegiale.
= Laiapodhjaliselt métestatud ja kokkulepitud TASi vdljakutsed, arengusuunad ja saadud
sisend meetmete kujundamiseks.
Aeg: august-oktoober 2022, jaanuar-veerbuar 2023

4.3. Juhtrihma arutelud strateegia, koostooprojektide ning véliskoost66 mddratlemiseks
Tulemus:

= Mddratletud TASI strateegia pdhiraamistik.
Aeg: aprill 2022-marts 2023

44. TASi kui arendusorganisatsiooni tegevussuundade mddratlemine, arutelud
votmepartnerite ja -isikutega
Tulemus:
= Mddratletud TASI kui arendusorganisatsiooni fookused ja tegevussuunad.
= TASi juurde on loodud innovatsiooniga tegelev tksus, mis tegutseb jdrjepidevalt.
Aeg: august-detsember 2022

4.5. Loppdokumendi koostamine, tdpsustamine, visualiseerimine (t6dversiooni koostamine,
avalikustamine, arutelu, tdiendamine, [6ppdokumendi koostamine).
Tulemused:
= Piirkonna sidusrthmadega kooskdlastatud kujundatud strateegiadokument on esitatud
ministeeriumile ja heakskiidetud.
= Vdljatootatud veebilahendus, mis voimaldab interaktiivselt saada Ulevaadet strateegiast

ning selle elluviimise hetkeseisust (tdiendatakse jooksvalt).
Aeg: september 2022-mdrts 2023
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TEGEVUSKAVA KOKKUVOTVALT

TASi tegevmeeskonna ja juhatuse poolt elluviidavad tegevused

Tegevusplokk I: strateegia protsessi koordineerimine, liikkmeskonna ja sihtrthmade
voimestamine ja aktiviseerimine

1.1.  Strateegia protsessi koordineerimine, teavitus- ja kommunikatsioonitegevused,
otsustusorganite koosolekute korraldamine (0.5 koormusega tegevjuht, 0.5
koormusega projektijuht, 0.4 koormusega projekti assistent perioodil 01.04.2022-
31.03.2023).

1.2.,1.3.,4.2.,4.3.,4.4. Oppereiside, temaatiliste téétubade ja kaasamisseminaride
lébiviimine (sh strateegia avadritus), juhtrihma koosolekud

Tegevusplokk Il: senise strateegia ja TASi tegevuse seire

2.1.,2.2. Kusitlus TASI liikmete ja taotlejate seas (ldhteilesande koostamisel ja tulemuste
analiisimisel kaasatakse eksperdid). Seirenditajate koondamine ja aruande
ettevalmistamine.

Tegevusplokk IV: strateegiaprotsessi labiviimine ja Ioppdokumendi visualiseerimine

4.1. Vétmeisikute ja -organisatsioonide ndgemuse ja oofuste kaardistus (fookusgrupid,
intervjuud), (Idhteilesande koostamisel ja tulemuste analiisimisel kaasatakse eksperdid)

4.5. Léppdokumendi visualiseerimine TASi kodulehel - IGhteilesande vdljaté&tamine
veebilahenduseks

Eksperttoona sisseostetavad tegevused

Tegevusplokk lI: senise strateegia ja TASi tegevuse seire

2.1.  Eksperttoé seoses TASi lilkmete ja taotlejate kisitluse, IGhteilesande ndustamise ja
tulemuste analiisimisega

2.2. Ellu viidud projektide seirenditajate statistiline kokkuvéte ja valimi alusel teostatud
mé&juanaliis

2.3. Toetust saanud projektide kasutajate rahulolu-uuring ja vérgustikuliikmete rahulolu-
uuring

2.4.  TASi arendustegevuste mGju analiis

Tegevusplokk Ill: sotsiaalmajandusliku analitsi koostamine

3.1. Piirkonna sotsiaalmajanduslik analiiis (kasutatakse Tartumaa arengustrateegia statistika
sisendeid, mida kohendatakse vastavalt TASi piirkonnale)

3.2. Piirkonna ettevotlusvaldkonna detailanaliits

Tegevusplokk IV: strateegiaprotsessi labiviimine ja Ioppdokumendi visualiseerimine

4.1. Eksperttés seoses vétmeisikute ja -organisatsioonide ndgemuse ja ootuste kaardistuse
IGhteilesande néustamise ja tulemuste analidsimisega

4.2. Piirkondlikud kaasamisseminarid (8 seminari)

4.3. Juhtrihma arutelud strateegia, koostéSprojektide ning vdliskoostés mddratlemiseks

4.4. TASI kui arendusorganisatsiooni tegevussuundade mdadratlemine, arutelud
votmepartnerite ja -isikutega

4.5. Léppdokumendi koostamine, tdpsustamine, visualiseerimine (kujundustééd)
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Tartumaa Arendusseltsi strateegia 2023-2027 ettevalmistamise tegevuskava hinnanguline ajakava

2022 2023

Jrk [Tegevus APR [mal [suuni [suuu [auc [sept |okT [Nov[pers [iaan |vees [mAr

1. [Tegevusplokk I: strateegia protsessi koordineerimine, liikmeskonna ja sihtrthmade véimestamine ja aktiviseerimine

1.1. |Strateegia protsessi koordineerimine, dppereiside, t66tubade, kaasamis- ja teavitustegevuste
korraldamine (sh strateegia avadritus), uuringute ja eksperttegevuste organiseerimine,
otsustusorganite koosolekud

1.2. |Oppereiside ettevalmistamine ja lébiviimine (kokku 4 8ppereisi: 2 8ppereisi TASi piirkonnas, 1
Eestis, 1 valismaal

1.3. [Temaatiliste té6tubade labiviimine (rohepddrde praktiline kasu ja rakendusvdimalused
maapiirkondades, uuenduslike lahenduste loomine sotsiaalvaldkonnas jm)

2. [Tegevusplokk ll: senise strateegia ja TASi tegevuse seire

2.1. |Kusitlus TASi liikmete ja taotlejate seas

2.2. |Elluviidud projektide seirenditajate statistiline kokkuvéte ja valimi alusel teostatud mdjuanaliis

2.3. |Toetust saanud projektide kasutajate rahulolu-uuring (meetmed 2.1 ja 2.2) ning vargustikuliikmete
rahulolu-uuring (meetmed 3.2 ja 3.3)

2.4. |TASi arendustegevuste mdju analuis

3. |Tegevusplokk llI: sotsiaalmajandusliku analiisi koostamine

3.1. |Piirkonna sotsiaalmajanduslik analiius (avaliku ja kolmanda sektori olulisemad arengunditajad)

3.2. [Piirkonna ettevdtlusvaldkonna detailanalivs

4. |Tegevusplokk IV: strateegiaprotsessi labiviimine ja Ioppdokumendi visualiseerimine veebis

4.1. [Vdtmeisikute ja -organisatsioonide ndgemuse ja ootuste kaardistus (fookusgrupid ja intervjuud

KOVide, kogukondade esindajate, ettevdtjate ja noortega)

4.2. |Piirkondlikud kaasamisseminarid

4.3. |Juhtrihma arutelud strateegia, koostddprojektide ning véliskoostéd madratlemiseks

4.4. |TASi kui arendusorganisatsiooni tegevussuundade médratlemine, arutelud vétmepartnerite ja -

isikutega

4.5. [Ldppdokumendi koostamine, tdpsustamine, visualiseerimine (td&versiooni koostamine 31.10.2022
tahtajaks, avalikustamine, arutelu, tdiendamine, 16p pdokumendi koostamine 31.03.2023 tdhtajaks)




