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Moisted

e TAS — Tartumaa Arendusselts.

e KOV - kohalik omavalitsus.

e  MTU — mittetulundusiihing.

e Leader (Prantsuse keeles: Liaison entre Actions de Developpement de [’Economie
Rurale - seosed erinevate maamajanduse arengu tegevuste vahel) — Euroopa Liidu
algatusprogramm, mille abil edendatakse elu maapiirkonnas. Programmi rakendatakse
piirkonna arengustrateegia kaudu, mis on ettevalmistatud kohalike inimeste algatusel ja
koostdds. Programmi lilesehitus soosib kohalike inimeste algatusvoimet ja teotahet oma
kodukoha arendamiseks 1idbi erinevate vdimaluste ja koostoovorgustike. Kédesolevas
strateegias on ldbivalt kasutatud Leader-maistet.

e CLLD (Community-led Local Development) — kogukonna juhitud kohalik areng. Leader-
tegevus on iiks CLLD véljundeid.

e Maapiirkond — haldusiiksus, kuhu alla kuuluvad kiilad, alevikud/alevid ning alla 4000
elanikuga linnad.

o Koostoovorgustik — vabatahtlikkuse alusel koondunud iihiste huvide ja
tegevusvaldkonnaga inimeste/organisatsioonide kogum, kus toimub eesméirgipirane
suhtlemine ja tegevus uue teadmise loomiseks, vastastikuseks dppimiseks, arenguks jne.

e Kogukonnateenus — kogukonna liikmetele pakutav teenus, mis ldhtub kogukonna
vajadustest. Kogukonnateenused on suunatud kiilakogukondadele piirkondades, kus
tururegulatsioon mingites valdkondades ei toimi.

e Indikaator (m66dik) — mingi ndhtuse olemasolu niitaja, vahend mingi suuruse
ligikaudseks mdotmiseks. Indikaatoriga saab objektiivselt modta, kas tegevuse mdjul on
soovitud muudatused toimunud. Indikaatorid jagunevad:

o viljundindikaatoriteks — mdddab programmi/projekti abil rahastatud tegevusi
ehk otseseid tulemusi (nt tee ehitamine, koolitatute arv);

o tulemusindikaatoriteks — iseloomustab programmi/projekti tulemusel loodud
kasu voi hiive, mis on moddetav vahetult voi teatud aja moodudes péarast
programmi/projekti Ioppemist (nt tdienduskoolituse edukalt ldbinute osakaal,
loodud t66kohtade arv);

o mojuindikaatoriteks — iseloomustab programmi rakendamisel saavutatud
pikaajalisi positiivseid tldisi trende (nt elanikkonna kasv, keskmiste sissetulekute
kasv jms).

e Kohaliku ressursi vidrindamine — kohaliku ressursi (TASi piirkonnast périt looduslik
ressurss, nt puit, biomass, pollumajandussaadused, maavarad jne) vdirtuse suurendamine.
Naiteks voib see puidu puhul tihendada metsamaterjalist moobli tootmist (vorreldes algse
olukorraga — palgid — on véljundi — mo6bel — vééartus oluliselt tousnud).

e Teadmussiire — iilikoolide teadmiste ja uurimisoskuste rakendamine ettevotete heaks.
Teadmussiirde eesmirk on lahendada ettevotte arendusiilesandeid {ilikoolide teadlaste ja
iilidpilaste abiga.

e Uuenduslikkus (innovatiivsus) — uus voi olulisel médral parendatud toode (kaup voi
teenus) vOi protsess, uus turundusmeetod vdi uus organisatsiooniline meetod, &rivote,
to0koha organiseeritus voi valissuhe (ELi ja OECD iihine definitsioon). TASI strateegia
raames ei kasitleta uuenduslikena vaid korgtehnoloogilisi ning teadusmahukaid projekte,
vaid mh ka algatusi, mis toetavad vana ja véaartusliku kogemuse taasavastamist, loovad
toodetele voi pakuvad kogukondadele korgemat lisandvaartust, suurendavad
jatkusuutlikkust, toetavad sektorite iilest koost6dd, kohaliku ressursi kasutamist voi on
konkreetse piirkonna jaoks uudsed ning samas vajalikud.



Ettevote — t66jou ja kapitaliga varustatud iseseisev majandusiiksus, millel on erinevaid
juriidilisi vorme: aktsiaselts (AS), osaiihing (OU), usaldusiihing (UU), tiisiihing (TU) ja
tulundusiihistu (TU). K&ik nimetatud vormid ning lisaks ka fiiiisilisest isikust ettevdtjad
(FIEd) on Tartumaa Arendusseltsi jaoks abikdlblikud toetuse taotlejad. Ettevotted
jagunevad:

o mikroettevoteteks (TASist abikolblikud taotlejad) — ettevote, mille tootajate
arv on alla 10 inimese ning mille aastakéive ja/voi aastabilansi kogumaht ei iileta
2 miljonit eurot;

o viikeettevoteteks (TASist mitteabikolblikud taotlejad) — ettevote, mille
tootajate arv on vahemikus 10-49 inimest ning mille aastakdive ja/vdi aastabilansi
kogumaht ei tileta 10 miljonit eurot;

o keskmise suurusega ettevoteteks (TASist mitteabikolblikud taotlejad) —
ettevote, mille tootajate arv on vahemikus 50-249 inimest ning mille aastakiive ei
iileta 50 miljonit eurot ja/voi aastabilansi kogumaht ei iileta 43 miljonit eurot.

o suurettevoteteks (TASist mitteabikolblikud taotlejad) — ettevote, mille
tootajate arv on enam kui 250 inimest.

Ettevotlikkus — inimest iseloomustav ja tema kditumist suunav hoiakute kogum, mida
iseloomustab tahan-suudan-teen suhtumine. Ettevotlikkus voib véljenduda erinevates
ithiskonnaelu vormides, sh nii ettevotluses, kodanikuiihiskonnas kui ka avalikus sektoris.
Ettevotluspadevus — teadmiste, oskuste ja suhtumise kogum, mis on vajalik
ettevotlusega tegelemiseks.

Kohaliku tegevusgrupi toetuse jooksvad kulud — kulud, mis on seotud kohaliku
arengustrateegia  rakendamise  juhtimisega, sh tegevuskulud, personalikulud,
koolituskulud, suhtekorraldusega seotud kulud, finantskulud, vorgustikutéoga seotud
kulud.

Kohaliku tegevusgrupi toetuse elavdamiskulud — kulud, mis tehakse eesmirgiga
soodustada sidusrihmade teabevahetust ja edendada strateegiat ning toetada
potentsiaalseid toetuse saajaid tegevuste viljatootamisel ja taotluste koostamisel.
Uhisprojekt — projekt, millesse on kaasatud vihemalt kaks partnerit, kellest vihemalt iiks
ei ole kohalik tegevusgrupp. Uhisprojekt viiakse ellu tegevuskava raames. Haldusreformi
jargselt voib {ihisprojekti ellu viia ka iihe omavalitsuse siseselt kuid arvestusega, et
kaasatud peavad olema partnerid vdhemalt kahest haldusreformi eelse omavalitsuse
piirkonnast.

Tegevusgruppide riigisisene koostoo (riigisisesed koostooprojektid) — kahe voi enama
Eesti kohaliku tegevusgrupi omavaheline koostd0 strateegia rakendamiseks.
Tegevusgruppide riigiviline koostoo (riigivilised koostooprojektid) — iihe vdi enama
Eesti kohaliku tegevusgrupi ning iihe vdi enama vilja poole Eestit vdi Euroopa Uhendust
tegutseva Leader voi Leaderi tunnustega kohaliku tegevusgrupi koostoo strateegia
rakendamiseks. Leaderi tunnustega kohaliku tegevusgrupi all moistetakse maapiirkonna
kohalike avalik-diguslikest ja eradiguslikest isikutest partnerite rithma, kes rakendab
kohaliku arengu strateegiat liidus voi liidust véljaspool ning muud maapiirkonna kohalike
avalik-Giguslikest ja eradiguslikest isikutest partnerite riihma, kes rakendab kohaliku
arengu strateegiat.



Sissejuhatus

Tartumaa Arendusselts (edaspidi TAS) on mittetulundusiihing, mille litkmeteks on Tartumaa
maapiirkonna kohalikud omavalitsused, ettevodtted ja kodanikuiihendused. Uhingu tegevuse
pohieesmirk on vastavalt pdhikirjale kohaliku elu arendamine tuginedes avaliku, era- ja
kolmanda sektori koostoole.

TAS on iiks kohalikest Leader-tegevusgruppidest Eestis. TASIil on seisuga jaanuar 2019. a.
kokku 99 liiget, millest 9 on kohalikud omavalitsused (8 Tartumaa omavalitsust ning Rapina
vald PSlvamaalt), 38 ettevotted ning 52 kodanikuithendused.

TASI strateegia perioodiks 2015-2022 on aluseks organisatsiooni ja selle tegevuspiirkonna
arendamiseks. Strateegia esimeses peatiikis on analiiiisitud TASi tausta ning kogemusi
eelmisest perioodist. Teises on antud iilevaade tegevuspiirkonnast, sh peamistest
véljakutsetest ja arengupotentsiaalist. Kolmas peatiikk keskendub eelmise perioodi strateegia
tditmisele, neljandas on &ra toodud perioodi 2015-2022 strateegia visioon, strateegilised
eesmirgid, valdkonnad ja meetmed. Viiendast osast on leitav strateegia elluviimise
tegevuskava, kuuendas Kirjeldatakse strateegia rakendamise juhtimist ning seiret.
Rahastuskava on leitav peatiikist seitse, seosed teiste arengudokumentidega peatiikist kaheksa
ja riskianaliilis peatiikist iiheksa.

Strateegia on koostatud laiapdhjaliste kaasamisseminaride ning arutelude, millesse kaasati
erinevaid osapooli TASi tegevuspiirkonnast ja ka viljastpoolt, tulemusena. Seminaridel
késitleti nii TASi senist tegevust kui ka osalejate visiooni piirkonnast. Samuti arutleti
erinevate valdkondade ja sihtgruppide peamiste vajaduste iile. Kokku osales strateegia
koostamises perioodil mirts 2013 - oktoober 2015 enam kui 400 piirkonna omavalitsuste,
ettevotete ja kolmanda sektori esindajat. Perioodil oktoober 2018 — veebruar 2019 toimus
strateegia uuendamine, mille raames viidi dokumenti sisse haldusreformist tulenevad
tapsustused ning thtlasi tdiendati dokumenti ldhtuvalt strateegia rakendamisest saadud
kogemustest (vt ka lisa 9 - strateegia uuendamise seletuskiri).

Kaesolev uuendatud strateegia on kinnitatud TASi tildkoosoleku poolt 20.02.20109.



1. Tartumaa Arendusseltsi lithiiilevaade

1.1.Kohalik tegevusgrupp ja litkmeskond
Tegevusgrupi taust

MTU Tartumaa Arendusselts on asutatud 27. juulil 2006. a. Uhingu eesmirgiks on arendada
tegevuspiirkonna kohalikku elu avaliku, era- ja kolmanda sektori koost6os. TASi esimeses
koosseisus oli 52 liiget. Aastatel 2006-2008 tegutseti Eesti Riikliku Arengukava meetme 3.6
rahastusel, sealt edasi perioodi 2007-2013 Leader-meetme méaaruse alusel.

Asutamisjargselt kuulus tegevusgrupi koosseisu 12 omavalitsust, aastal 2007 liitus
tdiendavalt neli omavalitsust. 2009. aastal iihines tegevusgrupiga Kallaste linn ning aastal
2015 Piirissaare vald. Seega oli TAS 2015. aastaks kujunenud 18 omavalitsusega suurimaks
kohalikuks tegevusgrupiks Eestis. 2017. aastal toimus Eestis haldusterritoriaalne reform,
mille raames vihenes kohalike omavalitsuste arv ligi kolm korda. Haldusreformi jérel on
TASI territooriumil kokku 9 omavalitsust.

TAS on tegutsenud vastavalt seitsmele Leader-pohimdttele?, olles laekunud rahastustaotluste
hindajaks ning otsuste langetajaks koha peal. Aastatel 2009-2013 esitati TASile Leader-
meetme taotlusvoorude raames 1272 projekti, millest juhatuse poolt kinnitati (sai positiivse
otsuse) 565 taotlust. Tédiendavalt on TAS kéivitanud proaktiivselt mitmeid projekte ning
olnud partner erinevates koostootegevustes nii Eesti-siseselt kui rahvusvaheliselt.

Lisaks Leader-meetme iildeesmairgile (tegevuspiirkondade tasakaalustatud arendamine 1abi

Leaderi pdhielementide rakendamise) on TAS ldhtunud oma tegevuses Leaderi spetsiifilistest

eesmarkidest:

e cttevotjate konkurentsivoime tdstmine, eelkdige ldbi iihistel tegevustel pohinevate
tegevuste rakendamise;

e sotsiaalse kaasatuse edendamine;

e piirkondlike eripdrade parem rakendamine;

e uuenduslike lahenduste leidmise ja  kasutuselevotmise  soodustamine  sh
kogukonnateenuste arendamisel;

e kohaliku tasandi valitsemise parendamine lébi erinevate osapoolte kaasamise.

Liikmeskond

Tartumaa Arendusseltsil on seisuga jaanuar 2019 99 liiget, millest 9 on kohalikud
omavalitsused, 38 ettevotted ning 52 kodanikuiihendused.

11) Strateegiate vilja tootamine ja rakendamine alt iiles, 2) avaliku ja erasektori kohalik partnerlus, 3)
integreeritud ja mitut valdkonda hdlmavad meetmed, 4) uuendused, 5) koost6d, 6) vorgustikutdoo, 7)
piirkonnapdhised kohaliku arengu strateegiad.



Kohalikud omavalitsused
1.Elva vald
2.Kambja vald
3.Kastre vald
4.Luunja vald
5.Noo vald
6.Peipsiddre vald
7.Répina vald
8.Tartu linn
9.Tartu vald

Ettevotted

AS Kallaste Kalur

FIE Kiilli Jarg

FIE Muuli Talu

FIE Sdaniku Talu

FIE Toivo Mardisalu Kangro Talu
FIE Urmas Péirnalaas

OU Avi Puutédkoda

OU Aiasdber

OU Aida Puhkemaja

. OU Amme Park

. OU Andre Farm

.OU C.T. Grupp

. OU Empreste

. OU Farmbalt

. OU Forevi

. OU Guitop

. OU Haraldi Grupp

. OU Heko Ps1d

. OU Heller Kaubandus
. OU Kolman Project

. OU Koosalaane

. OU Latikas

. OU Leetsi

. OU Luke Farmimeierei
. OU Lutsuland

. OU Mauleman

. OU MF Tootmine

. OU Projektitark

. OU Rohelohe

. OU Semu Aed

. OU Slaker

. OU Sonictest

. OU Sulase PT

. OU Siindmuste Looja
. OU Tesmasan

. OU Trives

. OU Tdusuorg

38.

TU Kébégiviljaiihistu Peipsiveere

Kodanikuiihendused

RROoo~NoORWNE

20.
21.
22.
23.
24,

25.
26.
217.
28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

MTU ABC Arendus

MTU Alajoe Kiilaselts

MTU Alatskivi Looduskeskus
MTU Avatud Pangodi

MTU GPS Abi Inimestele
MTU Haaslava Meeskoor
MTU Hobuatlase Selts

MTU Ilmasilm

MTU Jaago Sobrad

. MTU Tartu Kalastajate Klubi
. MTU Kallaste Vabatahtlik

Péasteiihing

. MTU Kastre Kultuuriait
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

MTU Kawershof

MTU Koduvald Kambja

MTU Koosa Kiila Arendusselts
MTU Kurepalu Kiilaselts Priius
MTU Laulu-ménguselts Helin
MTU Laulu- ja Minguselts Looke
MTU Loodusteaduse ja
Tehnoloogia Uhendus "Oobik"
SA Luke Mbis

MTU Luunja Kiilade Koda
MTU Luunja Maanaiste Selts
MTU Meeksi Maanaiste Selts
MTU Meeri Kiila Arendamise
Selts

MTU Mieotsa Kiilaselts

MTU Miinnich

MTU Nogiaru Kiilaselts

MTU Noo Piisteselts

MTU N&o Ratsaklubi

MTU Palu Puhkajate
Looduskeskus

MTU Peatskivi

MTU Peipsimaa Kogukonnakdok
MTU Piiri Peal

MTU Piirissaare Turism

MTU Puhja Strohh

MTU Rahinge Kiilaselts

MTU Roka Kiilaselts

MTU Saadjirve Sadamaselts
MTU Sibulatee

MTU Sirgu Kiila Selts

MTU Sootaga Maanaiste Selts
MTU Sporditeenindus



43. MTU Tartumaa Rahvakultuuri 48. MTU Ulenurme Kisitoo- ja

Keskselts Rahvuskultuuriselts "Nurmenukk"
44, MTU Uhti Kiila Siida 49. SA Alatskivi Loss
45. MTU Vara Maanaiste Selts 50. SA Piirissaare Areng
46. MTU Viilgi Kiilaselts 51. SA Tartumaa Turism
47. MTU Onnemaa 52. SA Vapramie-Vellavere-Vitipalu



1.2.Tegevuspiirkonna kirjeldus

Tartu maakonnas on 2017.a. haldusreformi jargselt kokku 8 kohalikku omavalitsust, millest
koik kas tervikuna voi osaliselt kuuluvad Tartumaa Arendusseltsi. Lisaks kuulub TASI
piirkonda endise Meeksi valla territoorium, mis jadb haldusreformi jargselt P6lva maakonda
kuuluva Répina valla koosseisu. 2018.a. seisuga ei kuulu Tartu maakonnast TASi koosseisu
endised Jogeva maakonna vallad - Tabivere (ithines Tartu vallaga) ja Pala (ithines Peipsidére
vallaga), kes jatkavad senises tegevusgrupis (Jogevamaa Koostookoda). Elva vallast ei kuulu
TASI piirkonda endised Rannu ja Rongu vallad, kes kuuluvad jdtkuvalt Leader-tegevusgruppi
Vortsjarve Uhendus. Kuna haldusreformi raames iihinesid T#htvere vald ja Tartu linn on ka
Tartu linn osaliselt TASI koosseisus.

Piirkonna vaieldamatuks tdmbekeskuseks on Tartu linn, mille arengud on piirkonna kui
terviku jaoks ddrmiselt olulised. TASi piirkonna puhul on geograafilis-territoriaalne iihtsus
tagatud, kuivord litkkmesomavalitsuste pindala katab valdava osa maakonnast (vt joonis 1).
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TASI piirkonna kogupindalaks on koos 2015. aastal tegevusgrupiga liitunud Piirissaare
vallaga 2623,9 km?, mis moodustab enam kui % kogu maakonna pindalast. Seisuga
01.01.2018 elas Tartu maakonnas Statistikaameti andmetel 151 122 inimest ja
Rahvastikuregistri (RR) andmetel® 154 819 inimest. RR jirgi elas TASi piirkonnas enam kui
43 200° inimest. Keskmine asustustihedus on TASi piirkonnas 16,5 inimest/km? (maakonna
keskmine koos Tartu linnaga on 48,3 inimest/km?).

Elanike arvult on Rahvastikuregistri andmetele tuginedes suurimaks omavalitsuseks
piirkonnas 99 429 elanikuga Tartu linn (millest kiill TASi piirkonda kuulub vaid endise
Téhtvere valla territoorium), vdikseimaks Noo vald (4274 elanikku). Pindalalt on koige
suurem Tartu vald (732,2 km?), kdige viiksem aga Luunja vald (131,8 km?). Seega erinevad
TASI piirkonnas omavalitsused nii elanike arvult, pindalalt kui ka asustustiheduselt. Erineb
ka piirkonna asustusmuster ja iildine elukeskkond — Tartu linna ddrsetes valdades on see
osaliselt linnaline, iilejadnutel valdavalt maalise iseloomuga. Samas katab TASi piirkond
praktiliselt kogu Tartumaa, mis on tegevusgruppi tihendav joon. Samuti on kogu piirkonna
jaoks iihine tdmbekeskus Tartu linn, seda nii teenuste kui ka tookohtade seisukohast.

Looduslikult on piirkonnas rahvusvaheliselt huvipakkuv Eesti suurim deltasoostik (Emajde
suursoo), samuti joe iilemjooksul asuvad joed ning taastatud luhaalad. Kultuuriliselt on
eristuvaks piirkonnaks Peipsiveere, kus elavad vanausuliste kogukonnad. Piirkonna taristu on
peamiselt seotud Tartu linnaga.

Tegevuspiirkonna omavalitsuste sotsiaal-majandusliku olukorra voib laias plaanis kaheks
jagada. Tartu linna lihedastes TASi omavalitsustes (eelkdige endistes Ulenurme, Luunja ja
Tartu valdades) on kestlikuks arenguks piisavalt inimpotentsiaali ja majanduslikku
voimekust, enamikes keskusest kaugemal asuvates omavalitsustes on aga elanikkond pidevalt
kahanenud (tdpsemalt on sotsiaal-majandusliku olukorra kohta voimalik lugeda strateegia
lisast 4).

1.3.Juhtimine ja tookorraldus

Arendusseltsi korgeimaks juhtimisorganiks on iildkoosolek, mille pddevusse kuulub iihingu
pohikirja ja eesmérgi muutmine, strateegia, tegevuskava ja eelarve vastuvOotmine ning
muutmine. Samuti kinnitab {ildkoosolek juhatuse liikmete arvu ja selle liikmed.
Uldkoosoleku pidevuses on ka koik teised seadusest tulenevad digused. Uldkoosoleku
moodustavad TASi liikmed. Kontrollorganiks on kolmeliikmeline revisjonikomisjon, mille
koosseisu kuuluvad kdigi kolme sektori esindajad.

Organisatsiooni igapdevast tegevust korraldab 9-liikmeline juhatus, mis valib oma liikmete
hulgast esimehe ja aseesimehe. Juhatuse pddevusse kuulub iihingu tegevuse korraldamine,
litkkmete vastuvGtmine ja véljaarvamine, strateegia ja tegevuskava koostamise korraldamine,
raamatupidamise korraldamine ning aastaaruande esitamine iildkoosolekule. Juhatus vastutab
ka pohivara soetamise ja laenude votmise eest. Juhatuse otsusega voetakse todle tootajad ning
médratakse neile tasu. Juhatuse pddevusse kuulub {ihtlasi tegevusgrupi toetuse ja
projektitoetustega seotud otsuste langetamine ning komisjonide moodustamine. Juhatus

2 Edaspidi on dokumendis kasutatud Rahvastikuregistri andmeid, piirkonna sotsiaalmajanduslik analiiiis on
koostatud 2014. aasta andmetel.

3 Rahvastikuregistri 2017.a. andmed
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moodustab ka projektide valikut tegeva hindamiskomisjoni ja tootab vilja projektide
valikupdhimotted.

Strateegia elluviimist seirab juhatus koos tegevmeeskonnaga. Taotluste hindamist teostab 30-
liilkmeline hindamiskomisjon, kelle hulgast valitakse igas voorus hindajateks juhuslikkuse
alusel 15 hindajat. Hindamiskomisjoni litkme esitatud voi temaga seotud taotluste arutlusel
peab vastav komisjoni liige ennast otsuse tegemisest taandama.

Koikide TASi juhtimisstruktuuride juures peetakse kinni pohimottest, et kolmanda ja
erasektori esindajad koos peavad moodustama vidhemalt 51% igast otsuseid tegeva téoorgani
kinnitatud koosseisust.

Projektide hindamiskomisjoni puhul on arvestatud, et kaasatud oleksid era-, avaliku- ja
kolmanda sektori esindajad koigist Tartumaa piirkondadest ning tdiendavalt ka TASi-vélised
koostoopartnerid. Hindamiskomisjoni kuuluvad kolm pdohiliiget ja kolm asendusliiget
(mdlemal juhul erinevate sektorite esindajad):

1. Pohja- ja Kirde-Tartumaa piirkonnast;

2. Laane-Tartumaa piirkonnast;

3. Loduna-Tartumaa piirkonnast ;

4. Kagu-Tartumaa piirkonnast;

5. TASi koostddpartnerite hulgast (erasektorit esindab Tartu Arinduandla, avalikku

sektorit Tartumaa Omavalitsuste Liit, kolmandat sektorit Kodukant Tartumaa).

Hindamiskomisjoni to0sse kaasatakse ka Tartu Teadusparki, kes toetab mh TASi projektide
innovaatilisuse hindamisel. TASI struktuur on kujutatud joonisel 2.

Uldkoosolek

Juhatus: Revisjonikomisjon:

9 liiget (kolm 3 liiget (kolm
sektorit vordselt sektorit vordselt
esindatud) esindatud)

Tegevmeeskond: Hindamiskomisjon:
4 pShiliiget 30 liiget

Joonis 2. Tartumaa Arendusseltsi struktuur
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Organisatsiooni igapdevast t66d juhib neljaliikmeline tegevmeeskond, kes Kkinnitatakse
ametisse juhatuse poolt. Meeskonna liikmeteks on: tegevjuht, konsultant-asjaajaja,
konsultant-projektijuht ettevotluse valdkonnas ja konsultant-projektijunt kogukonna
valdkonnas.

Tegevmeeskonna t66d juhib TASi tegevjuht, kelle iilesanneteks on organisatsiooni strateegia
elluviimine, piirkonnale suunatud arendustegevuste juhtimine, tegevusplaani ja eelarve
koostamine ning nende elluviimise jdlgimine, kommunikatsiooni korraldamine, koostod
korraldamine ja TASI tegevuse seire korraldamine.

Konsultant-asjaajaja tegeleb peamiselt organisatsiooni dokumentatsiooni haldamisega,
taotlejate iildise ndustamise ning siindmuste korraldamisega.

Ettevotluse valdkonna konsultant-projektijuht tegeleb esmajoones taotlejate ndustamisega
ettevotluse valdkonnas, sh projektitaotluste menetlemine. Samuti on tema iilesandeks TASi
arendusprojektide juhtimine ettevOtluse arendamise valdkonnas, sh koostoovorgustike
arendamine ja juhtimine.

Kogukonna valdkonna konsultant-projektijuhi {ilesanneteks on taotlejate ndustamine
kogukonna valdkonnas, sh projektitaotluste menetlemine. Lisaks sellele tegeleb ta TASI
arendusprojektide juhtimisega kogukondade ja noorte arendamise valdkonnas. Uhtlasi
vastutab ta ka kohalike omavalitsuste ndustamise eest piirkondlike arendusprojektide ideede
véljaarendamiseks.

Vastav tegevmeeskonna iilesehitus ning llesannete jaotus vOimaldab tagada ka TASi
strateegiliste valdkondade kaetuse (vt ka ptk 4.1).

Tédiendavalt ostetakse sisse raamatupidamise teenust ning vastavalt vajadusele ka muid
teenuseid (nt turundus). Lisaks kuulub TASi koosseisu Peipsimaa koordinaator, kes on
palgatud ihiselt koigi Peipsidérsete Leader-tegevusgruppide ja Peipsi Kalanduspiirkonna
Arendajate Kogu poolt.

1.4. Tegevusgrupi kogemused esimesest Leader-perioodist

TASi ndol on tegu Eesti kontekstis suure tegevusgrupiga, mis on endale votnud esimese
Leader-perioodi algusest peale selgelt arendusorganisatsiooni rolli. Arendusorganisatsioonina
on TAS lisaks Leader-meetme projektitaotluste ndustamise ja menetlemise korraldamisele
aktiivselt osalenud uute piirkondlike, regionaalsete ja rahvusvaheliste algatuste planeerimisel,
kéivitamisel ja elluviimisel.

Lahtuvalt strateegia koostamise raames toimunud {imarlaudadest ning erinevatest aruteludest
saab vilja tuua, et esimest Leader-perioodi ilmestavad jargmised positiivsed kogemused:

e piirkondlike ja regionaalsete koostoovorgustike areng, mis lisaks positiivsele mojule
on toonud TASi piirkonnale ka laiemat tuntust (Sibulatee, Peipsimaa, National
Geographic’u kollased aknad, Maitsev Louna-Eesti);

e toimiv, toimekas ja padev organisatsioon, mitmed proaktiivsed tegevused (nt TASI
Noortefondi rakendamine, maakonna noorteinfo teenuse osutamine maakonnas,
erinevad rahvusvahelised koostodprojektid) ning professionaalne tegevmeeskond;

e tulemuslik koost66 ja kaasamine TASi-siseselt;

e suur hulk toetatud ettevotlusprojekte;
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¢ laiapohjaline ja tulemuslik viliskoostdo.

Esimese Leader-perioodi peamised valjakutsed on jargmised:

e konkurents projektide osas on tihe, suur osa projektidest pole saanud rahastust, mis on
véljakutse nii taotlejatele kui ka hindajatele (nt aastatel 2011-2013 iiletas taotletud
projektide maht enam kui kolmekordselt rahastatud projektide mahu);

e piirkond ja organisatsioon on suhteliselt suur, mistottu alapiirkondade omavahelist
sidusust tuleks suurendada;

e piirkonna spetsiifika véljaarendamisele ning kohalike ressurside paremale
drakasutamisele suunatud taotlusi oleks voinud olla enam;

e organisatsioonil on arenguruumi projektide seire ja mdju hindamise osas.

Téiendavalt on ldhiaastate suureks véljakutseks toetada TASi piirkonna ettevotjate jt
osapoolte uuenduslikkust ning erinevate organisatsioonide koostodd teadusasutuste ja
iilikoolidega. TASi kui arendusorganisatsiooni jaoks tdihendab see olulise rolli votmist nn
teadmussiirde vahendajana.

Vastavaid kogemusi on arvestatud uue strateegia kujundamisel viisil, et tagada positiivsete
kiilgede jatkuv areng ning leida lahendus peamistele viljakutsetele (vt peatiikk 4 ja 5).
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2. Tegevuspiirkonna olukorra liihiiilevaade

Tartumaa Arendusseltsi piirkonnale teostati strateegia koostamise raames sotsiaal-
majanduslik analiiiis, milles késitleti rahvastiku, majanduse, kodanikuliikumise ja avalike
teenustega seonduvaid kiisimusi ning véljakutseid. Tdiendavalt viidi 1dbi piirkondlikud
timarlauad, omavalitsusjuhtide intervjuud, ihine suur strateegiaseminar ning erinevad
taiiendavad arutelud strateegia juhtriihma ning teiste partneritega (vt p 4.4 — strateegia
koostamise protsess). Kéiesoleva strateegia sisendiks ongi nii analiiiisi kui ka erinevate
arutelude tulemused. Analiilis tervikuna on vilja toodud strateegia lisas 4, peatiikis 2.1 on
késitletud peamised jireldused, mis on TASi strateegia aluseks ning millest 1dhtuvalt on
koostatud TASIi visioon, plistitatud eesmirgid ning tootatud vélja meetmed.

2.1.Arenguvajadused

Tartumaa, sh TASi piirkond on viheseid Eestis, mille elanikkond tervikuna on viimase
kiimne aasta jooksul suurenenud. TASi piirkonnas on elanike arv suurenenud enam kui 13%
vorra (vt tabel 1). Samas on kasv jaotunud ebaiihtlaselt.

Tabel 1. Tartumaa ja TASi piirkonna rahvaarvu muutus 2008-2018 (Rahvastikuregister,
2018)

Piirkonnad (2017. a

haldusreformi eelsed 2008 2017 Muu;gi72 008- Muutus (%)
omavalitsused)
Alatskivi 1445 1318 -127 -8,8%
Haaslava 1777 2186 409 23,0%
Kallaste linn 1070 844 -226 -21,1%
Kambja 2 455 2 586 131 5,3%
Konguta 1418 1410 -8 -0,6%
Laeva 879 756 -123 -14,0%
Luunja 2 887 4 251 1364 47,2%
Meeksi 727 592 -135 -18,6%
Miksa 1749 1752 3 0,2%
No&o 3900 4161 261 6,7%
Peipsiddre 864 665 -199 -23,0%
Piirissaare 96 103 7 7,3%
Puhja 2 426 2239 -187 -1,7%
Tartu 5318 7299 1981 37,3%
Téhtvere 2 654 2 609 -45 -1,7%
Vara 2 068 1861 -207 -10,0%
Vonnu 1138 1162 24 2,1%
Ulenurme 5312 7449 2137 40,2%
TASi piirkond kokku 38183 43243 5060 13,3%
Omavalitsus (2017.
haldusreformi j(éirgsetes 2009 2018 Muu;taig 009- Muutus (%)
piirides)

Elva 15 843 14 612 -1231 -8%
Noo 3929 4274 345 9%
Tartu 9034 10676 1642 18%
Peipsidire 6 585 5676 -909 -14%
Kastre 4 681 5138 457 10%
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Tartu linn 101 145 99 429 -1716 -2%

Luunja 3047 4503 1 456 48%
Kambja 8126 10511 2 385 29%
Tartu maakond 152 390 154 819 2429 2%

Répina 7730 6518 -1212 -16%
Eesti 1 364 265 1 354 989 -9 276 -1%

Kasvanud on piirkonna majanduslikult aktiivsete ettevotete arv, kuid tdhelepanuvéirne on, et
nende arv 1000 elaniku kohta on TASI piirkonnas madalam Eesti keskmisest. Teisalt iiletab
Eesti keskmist piirkonna maksumaksja keskmine brutotulu ning tulumaksu laekumine
elaniku kohta. Omavalitsuste pShitegevuse tulud on kasvanud kiiremini kui Eestis keskmiselt
(vt tabel 2).

Piirkonna MTUde ja SAde arv 1000 elaniku kohta on veidi viiksem kui Eesti keskmine, olles
samas viimase 10 aasta jooksul kasvanud 1,4 korda.

Piirkonna peamisi nditajaid kajastab tabel 2. Detailsem info on dra toodud strateegia lisas 4
(piirkonna olukorra analiiiis), mis on koostatud 2014. aastal ehk enne haldusreformi.

Tabel 2. TASi tegevuspiirkonna peamised niitajad ja nende muutus*

Niitaja TAS piirkond Tartumaa Eesti
Rahvaarv 01.2009 38 200 152 390 1364 265
Rahvaarv 01.2018 43 300 154 819 1354 989
Rahvaarvu muutus 5400 (+13,3%) 2 429 (1,6%) -9 276 (-0,7%)
Majanduslikult aktiivsete ettevotete 1025 6 017 56 139
arv aastal 2007

Majanduslikult aktiivsete ettevotete 2618 10 982 100 045
arv aastal 2016

Majanduslikult aktiivsete ettevotete 2,6 1,8 1,8
arvu muutus kordades

Majanduslikult aktiivsete ettevotete 61 71 74
arv 1000 elaniku kohta 2016/2017. a

Maksumaksja keskmine brutotulu 1075 EUR 1091 EUR 1027 EUR
2016.a.

Elaniku kohta laekunud tulumaks 739 EUR 695 EUR 726 EUR
2017.a

Omavalitsuste pohitegevuse tulude 45% 34% 31%
muutus perioodil 2013-2017

MTUde ja SAde arv aastal 2008 570 3071 25598
MTUde ja SAde arv aastal 2017 781 3378 27 527
MTUde ja SAde arvu muutus 1,4 1,1 1,1
kordades

MTUde ja SAde arv 1000 elaniku 18 22 20
kohta 2017. a

Peamiste rahvastiku- ning majandusnéitajate alusel on TASi-siseselt piirkondades (2017.a.
eelses haldusjaotuses) suured erinevused. Piirkonna keskmiste niitajate kiiret kasvu veavad
selgelt eest Tartu linna ldhedased piirkonnad. Sotsiaalmajandusliku arengu niitajad on kdige
tagasihoidlikumad Peipsidére piirkonnas (tabel 3).

Tabel 3. TASI piirkondade niitajad

# Aluseks olev analiiiis on koostatud 2014. aastal vdttes arvesse kdige viimaseid kittesaadavaid alusandmeid
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2017. haldusreformi eelne Elanike Elanike  Keskmine Tulumaksu  Pohitegevuse Majanduslikult MTU-d ja

KOV arv 2017 arvu brutotulu laekumine tulude aktiivsed SA-d 1000
muutus  maksumaksja elaniku muutus ettevitted 1000 elaniku
2008-2017 kohta 2016 kohta 2017 2013-2017 elaniku kohta  kohta 2017
(%) 2016

Alatskivi 1318 -8,8% 953 569 25% 30,3 20,5
Haaslava 2186 23,0% 1057 761 96% 58,6 14,6
Kallaste linn 844 -21,1% 773 367 4% 24,9 29,6
Kambja 2586 5,3% 1024 694 36% 53,8 14,3
Konguta 1410 -0,6% 997 619 48% 34,8 19,9
Laeva 756 -14,0% 1016 711 26% 47,6 25,1
Luunja 4251 47,2% 1090 774 51% 58,6 17,6
Meeksi 592 -18,6% 908 537 36% 25,3 13,5
Miksa 1752 0,2% 992 661 27% 47,9 21,7
Noo 4161 6,7% 1037 712 38% 44,2 144
Peipsiddre 665 -23,0% 764 289 28% 16,5 18,0
Piirissaare 103 7,3% 774 502 110% 29,1 38,8
Puhja 2239 -1,7% 943 575 31% 43,8 16,5
Tartu 7299 37,3% 1136 822 51% 75,1 17,7
Tahtvere 2609 -1,7% 1067 780 34% 67,1 22,2
Vara 1861 -10,0% 980 607 29% 38,7 21,0
Vonnu 1162 2,1% 910 568 42% 36,1 18,9
Ulenurme 7449 40,2% 1231 932 62% 97,2 17,6
TAS keskmine 2402 13,3% 1075 739 45% 30,3 18,1

Seoses toimunud haldusreformiga pole tulevikus enam avalike statistikaandmete pdhjal
tabelis 3 viljatoodud tdpsusastmega piirkondade vaates analiiiise teha voimalik. Tulevastes
strateegiates tuleb jadda omavalitsuse tdpsusastmesse. Peale kédesoleva strateegia elluviimist
on eelduslikult vajalik TASi piirkonna tdpsustamine ldhtuvalt haldusreformi jérgsest
omavalitsusmaastikust.

Eeltoodust ja piirkonna olukorra analiiiisist tulenevalt on TASi tegevuspiirkonna
arenguvajadused ning viljakutsed alljargnevad:

1.

Hoolimata rahvaarvu iildisest kasvust on piirkonnasisesed erinevused suured — elanike
arv on kasvanud vaid piirkondades, mis asuvad Tartu linnale ldhemal, iilejdanutes on
elanike hulk aga kahanenud. See tdhendab, et omavalitsuste perspektiivid ning
vajadused on erinevad. Elanikkonda kasvatanud omavalitsused peavad suutma tagada
vajalikud (avalikud) teenused ka kasvutingimustes, teistel on seevastu viljakutseks
olemasoleva elanikkonna ning teenuste sdilitamine.

Tervikuna on piirkonnas viljakutseks ettevotlusaktiivsuse suurendamine, kuivord see
jaab alla nii maakonna kui ka Eesti keskmistele néitajatele. Samas on piirkonnas
suhteliselt vdhe vaba t66joudu, millest tulenevalt peavad uued todkohad looma
suuremat lisandvédrtust (t66joumahukateks ettevotmisteks inimesi napib).

Piirkonnal on (osalt tinu Tartu linnale) mérkimisvddrne turismipotentsiaal,
probleemiks on turismi Tartu-kesksus, samuti ebaiihtlane turismiteenuste
kéttesaadavus. Seega on viljakutseks mh turismialase koost6d edendamine, uute
teenuste arendamine ning teenuste kattesaadavuse parandamine.

Hoolimata kodanikuiihenduste arvu jérjepidevast kasvust jaib MTUde ja SAde arv
1000 elaniku kohta Eesti keskmisele alla. Tegevuseks vajalikud hooned on aga
enamasti olemas, kuigi monel pool vajab nende fliiisiline seisukord kaasaegsete
tingimustega vastavusse viimist. Seega on viljakutseteks organisatsioonide
voimekuse suurendamine, samuti aktiivsete iihenduste loomise ja arengu toetamine, et
olemasolevad hooned ja rajatised oleksid maksimaalselt kasutuses.

Elanike arvu ning vanusstruktuuri muutustel on mdju ka ndudlusele avalike teenuste
osas. Uhest kiiljest on teatud kohtades probleemseks ruumi nappus, teisest aga
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noudluse kahanemine ning sellest tulenev hoonete alakoormatus (suuremas osas
piirkonnast). Seega tuleb tegeleda teenuste pakkumise limberkorraldamisega. Eraldi
viljakutseks on huvitegevuste Kkittesaadavuse tagamine ning muu vaba aja
sisustamine.

Lisaks tilalmainitule toodi strateegia protsessi raames toimunud aruteludel osalejate poolt
vilja jargmised sihtgrupipohised viljakutsed:

1. kogukonnad:
e koostdd arendamine, laiapdhjaliste (mitut erinevat omavalitsust holmavate)
ettevotmiste toetamine;
¢ inimkapitali arendamine, sh koolitustegevused ja dppereisid;
e iihise inforuumi loomine;
e uute kogukonnateenuste, mis pohineksid iihisel ja suuremale piirkonnale
lisandvairtust looval ideel (nt kogukonnakook Peipsi ddres) kdivitamine;
2. noored:
o cttevotlikkuse ja ettevotluse arendamine;
e kaasamine;
e crinevate piirkondade/taustaga noorte vorgustumine;
e sidususe loomine kohaliku ettevétluse ja kogukonnaga;
3. ettevotjad:
e vorgustike arendamine ja iihisturundus;
e kohalike ressursside (nt veeteed, kultuuriparand) ériline kasutusele votmine;
e koostdo arendamine haridus- ja teadusasutustega;
e ekspordipotentsiaali arendamine.

Tartumaa Arendusseltsi strateegia toetab voimaluste piires eelnevalt véljatoodud véljakutsete
lahendamist. Piirkonna peamised tugevused, ndrkused, voimalused ja ohud on kokkuvotvalt
dra toodud jargmises alapeatiikis SWOT-analiiiisis. Selle pohjal joonistub vilja ka piirkonna
arengupotentsiaal.

2.2. Arengupotentsiaal

Tulenevalt analiilisist ja strateegia raames ldbiviidud iiritustel saadud sisendist saab vilja
tuua, et TASI piirkonnas on vajalik edasi arendada selle peamisi tugevusi, mis on jargmised:

1. loodus- ja kultuuriressurss — TASi piirkond on mitmekesine, milles peituvat
potentsiaali saab (driliselt) rakendada wuute ettevOtete loomiseks, teenuste
arendamiseks jne;

2. maakonna positiivne kuvand, mis senini on peamiselt baseerunud Tartu linnal, kuid
millest ldhtuvalt on potentsiaali tuua kiilastajad ka teistesse piirkondadesse
maakonnas;

3. suurus ja aktiivsus — suur territoorium paljude inimestega loob hea aluse
mitmesugusteks kogukondlikeks tegevusteks, ettevotjate koostooks jpm.

Piirkonna SWOT analiiiis on kajastatud tabelis 4.

Tabel 4. TASI piirkonna SWOT -analiiiis
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Tugevused

Norkused

e Asukoht — tugeva keskuse Tartu linna
lahedus (ligipads teenustele, sh
korgharidusele, teadus- ja
arendusorganisatsioonid, tddkohad,
t00joud, kohalike toodete
turustusvoimalused jne)

e Maakonna positiivne kuvand

e Loodus- ja kultuuriressurss (Emajogi,
Peipsi, kaitsealad, kultuuripirand jne)

e Piirkonna suurus, sh selle mitmekiilgsus
ja aktiivsus

e Elanike arvu vihenemine paljudes
omavalitsustes

e Piirkonna suurusest ja omavalitsuste
ning alapiirkondade ebavordsusest
tulenevad kitsaskohad

e Piirkonnasisene vihene sidusus

e Kohaliku ressursi vihene rakendamine

Voimalused

Ohud

e Tartu teaduspotentsiaali rakendamine

e Turismialase koostdoo arendamine,
viahendamaks turismi Tartu-kesksust

e Kohaliku ressursi (driline) rakendamine
(nt puit, pdllumajandussaadused,
kultuuripirand jne)

e Piirkonna ja ettevotjate iihisturunduse
arendamine

e Kogukonna sidususe suurendamine lébi
iihiste traditsioone loovate ettevotmiste
jms

e Ebavordsuse stivenemine piirkonna
omavalitsuste vahel, sh elanikkonna
edasine vihenemine, vihem voimekate
omavalitsuste ddremaastumine, sealsete
tookohtade kadumine ja sotsiaalsete
probleemide suurenemine

e Piirkonna omavahelise sidususe
vihenemine — tulemuslikku koostood ei
toimu

Ulaltoodust tulenevalt on TASi strateegilisteks fookusteks:
1. loodus- ja kultuuriressursi édriline rakendamine, st rahavoogu loovate algatuste
toetamine, uuenduslike teenuste ja toodete arendamine, koost6d teadusasutuste ja

iilikoolidega jms;

N

olemasolevate organisatsioonide aktiivsuse rakendamine ja suurendamine;

3. piirkonna ning alapiirkondade iihise identiteedi hoidmine, loomine ja arendamine, sh
selle iihtne tunnetamine, koostd6 ning vorgustike edendamine, sh nii Eesti-siseselt kui

ka rahvusvaheliselt.
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3. Eelmise strateegia tiitmine

3.1.Toetuste jagunemine

Jargneva projektide tlilevaate aluseks on TASi 2010. aastal uuendatud strateegia ning sellest
lihtuvalt aastatel 2011-2014 rahastatud projektid. Ulevaate aluseks on alates 2011. aastast
TASis kasutusel olnud taotluste elektrooniline andmebaas. 2009-2010 projektide tulemused
jargisid oma tulemuste poolest sarnaseid trende. Ulevaade antakse haldusreformi eelsete
omavalitsuste ldikes.

Kokku eraldati vastaval perioodil toetusi kogumahus ligi 2,7 miljonit eurot. Kogumaht oli
koige suurem TASi piirkonna kui terviku arendamiseks taotletud projektidel. Omavalitsuste
16ikes said perioodil kdige enam toetusrahasid Tartu valla organisatsioonid (kokku ligi 360
tuhat eurot), mis on ka mdistetav, kuna tegu on elanike arvult piirkonna suurima
omavalitsusega (enam kui 6500 elanikku). Tartu valla organisatsioonidele jirgnesid
toetussummade osas Ulenurme ja Noo, mis on ka elanike arvult vastavalt teine ja kolmas
omavalitsus piirkonnas. Koige viiksemas mahus toetati Laeva ja Meeksi valdade
organisatsioonide projekte (vt joonis 3), mis on pdhjendatav mh ka sellega, et tegu on
piirkonna véikseimate omavalitsuste hulka kuuluvate valdadega.

450 000

400 000

350 000 —

300 000 —

250 000 ——

20000 +—7—7—-—7"7 "7 " — - — — — — —

150 000

100 000

50 000

u Rahastatud projektid (EUR)

Joonis 3.Toetuste jagunemine TASi omavalitsuste 15ikes (2011-2014. a)

Rahade jaotumist analiiiisides saab vilja tuua, et elaniku kohta on kdige enam toetust saanud
Peipsiddrsed omavalitsused (Alatskivi, Kallaste, Peipsidédre) ning ka jargmises grupis on
enamasti Tartu linnast kaugemale jadvad omavalitsused (nt Vonnu, Meeksi, Vara, vt joonis
4). Koige vihem on elaniku kohta toetust saanud Téhtvere vald, millele jirgnevad Miksa ja
Haaslava.
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Joonis 4. Toetuste jagunemine elaniku kohta TASi omavalitsuste 16ikes (2011-2014. a)

Toetuste senist jagunemist vOib vaadelda ka alapiirkondade kaupa, jaotades Tartumaa
geograafiliselt neljaks - Pohja- ja Kirde-Tartumaa (Tartu, Vara, Alatskivi, Peipsiddre ja
Kallaste), Ladne-Tartumaa (Laeva, Tahtvere, Puhja, N&o, Konguta), Lduna-Tartumaa
(Ulenurme, Haaslava, Kambja) ja Kagu-Tartumaa (Luunja, Miksa, Vonnu, Meeksi).

Toetuste jagunemist vastava jaotuse jéargi analiilisides on néha, et nii Ladne-Tartumaa kui ka
Louna-Tartumaa on saanud toetust praktiliselt vordses mahus (modlemad ca 0,5 miljonit
eurot), vihem on saanud toetust Kagu-Tartumaa piirkond (0,33 miljonit eurot), mis on samas
ka neljast piirkonnast kdige viiksem, ning rohkem Pohja- ja Kirde-Tartumaa (0,9 miljonit
eurot). Ka edukate taotluste toetussumma osakaal kdigist taotletud summadest on veidi parem
Pohja- ja Kirde-Tartumaal (38%), millele jiargnevad Louna-Tartumaa (32%), Lédne-
Tartumaa (28%) ning Kagu-Tartumaa (23%, vt joonis 5).
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Joonis 5. Toetuste jagunemine erinevate piirkondade 16ikes

TASI esimese perioodi Leader-strateegia sisaldas kokku 22 tulemusindikaatorit, mis polnud
eraldi tihtsuse/strateegilisuse jérgi eristatud ning konkreetselt peamiste eesmirkidega seotud.
Indikaatorid hindasid enamasti viljundnditajaid (nt drituste arv, osalejate arv,
valminud/parendatud objektide arv). Hinnates nende tditmist saab vélja tuua, et koik
peamised moddikud on tdidetud vdi olulisel médral {iletatud. Seega saab viita, et pigem olid
vastavad eesmadrgid piistitatud tagasihoidlikult. Samas saab vilja tuua, et kuna senine
strateegia ei sisaldanud nn votmeindikaatoreid (moju- voi tulemusmoddikuid), on keeruline
strateegia peamiste eesmarkide tditmist modta.

Tulenevalt eeltoodust saab TASI eelneva tegevusperioodi osas vilja tuua jargneva:

1. Toetuste jagunemine piirkondade 1dikes on olnud kiillalt {ihtlane, elaniku kohta on enim
toetust saanud Tartu linnast kaugemal asuvad vallad, eelkdige pdhjapoolsed
Peipsiddrsed omavalitsused. Vastav statistika néitab, et piirkondlikus vaates pole rahade
jaotuse osas pohjust erimeetmeid rakendada, kiill aga vdiks tdiendava ndustamise néol
tdhelepanu poorata seni elaniku kohta vdhem toetust saanud omavalitsustele (nt
Tahtvere, Miksa ja Haaslava vallad).

2. Lisaks projektide ning rahasummade arvestamisele on uues strateegias vajalik
madratleda olulisemad indikaatorid, mida tuleb ka strateegia elluviimisel seirata.
Vastavaid indikaatoreid voiks olla vorreldes senisega viahem (nt ca 3-5 meetme kohta)
ning need peaksid hindama strateegiliste eesmirkide tditmist.
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3.2.Elluviidud projektide tulemuste ja méju analiiiis

Perioodil 2011-2014 viidi TASI toetusel ellu ligi 300 projekti (kokku perioodil 2009-2014
ligi 500 projekti). Suur osa projektidest hdlmas mitut tiilipi tegevusi, nt nii vahendite
soetamist kui ka turundustegevusi.

Enam kui kolmandik aastatel 2011-2014 elluviidud projektidest olid suunatud vahendite
soetamisele. Nende raames hangiti nii erinevaid tootmisettevitete jaoks vajalikke seadmeid
(toopingid, keevitusseadmed jms), teenindusettevotete sisustust (helitehnika, méobel jne) kui
ka vaba aja sisustamiseks vajalikke seadmeid ja inventari (treeningvahendid jms).

Enam kui viiendik elluviidud projektidest olid investeeringuprojektid, mille raames teostati
erinevate objektide ehitus-, rekonstrueerimis- voi renoveerimistéid ning parendati taristut.
Projektide raames said toetust nii avaliku ruumi ja elukeskkonna arendamise algatused, nt
vaba aja taristu rajamine (spordivéljakud, wujumissillad jms), kui ka ettevotjate
arendustegevused (ruumide ehitus, tdokodade renoveerimine jms).

Koost66 arendamisele oli suunatud enam kui 30 projekt, neist kohaliku koost6o
arendamiseks ca 25 projekti (kogukondade {ihistegevus, iihised Oppereisid jms) ning
rahvusvahelise koosto6 arendamiseks 7 projekti (konverentsid, koolitused). Sama palju oli ka
projekte, mis sisaldasid ettevalmistavaid tegevusi, sh nii projekteerimistoid kui ka
arengudokumentide ettevalmistust.

Turundustegevuste elluviimisele oli suunatud ligi 10% projektidest, sh koostati erinevaid
triikiseid jt reklaammaterjale, paigaldati vilireklaame, osaleti messidel jne. Erinevate iirituste
labiviimisele keskendusid ca 20 projekti, nende raames toimusid laagrid, td6dtoad,
mottetalgud jms. Tootearendusele oli suunatud ca 15 projekti, mille raames viidi 14bi
seminare, koostati uuringuid jne (vt joonis 6).

i Vahendite soetamine

Eor 3% i Investeeringud

6% .
Ettevalmistavad tegevused

0
9% 35%

i Kohalik ja rahvusvaheline
koostdo
& Turundus

i Uritused

Tootearendus
' Muu

Joonis 6. Perioodil 2011-2014 elluviidud projektide jagunemine valdkondade vahel

10%
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Analiitisides elluviidud projektide tulemusi ja véljundeid ning jagunemist valdkondade vahel
voib viita, et toetust said erinevat tiiiipi algatused ning pilt on mitmekiilgne. Tuge on saanud
nii era- kui ka avaliku ja kolmanda sektori asutused, toetatud on nii investeeringuid,
soetuseid, turundustegevusi, Uritusi kui ka koostdod.

Uuel perioodil on oluline tdsta tootearendusele suunatud projektide osakaalu, mis on
suunatud korgema lisandvidirtuse loomisele, ettevalmistavaid (ainult projekteerimistoode
teostamisele suunatud) projekte enam ei toetata. Tootearenduse hoogustamiseks podratakse
erilist tdhelepanu koostddle teadus- ja arendusasutustega.

Analiiiisides elluviidud projektide mdju, saab positiivse kogemusena vilja tuua®:

1. Vorgustike ja koost6d arengule suunatud projektid, mis on toonud piirkonnale laiemat
tuntust ning tekitanud markimisvéaarselt uusi algatusi — nt koolitusprogrammid
kogukondade ja vorgustike voimekuse tdstmiseks; Hollandi nddal Tartus; Louna-Eesti
teekond “Elu kahe maailma piiril” (nn National Geographic’u kollaste akende projekt);
Peipsimaa koosto0; viiketootjate vorgustik “Maitsev Louna-Eesti”; LINC (Leader
Inspired Network Community) konverents Lduna-Eestis; loomeettevotete vorgustiku
arendamine jne.

2. Turismi ja vidikeettevotluse arendamisele suunatud projektid, mille abil on loodud nii
uusi tooteid ja teenuseid kui edasi arendatud olemasolevaid — nt Alatskivi lossi teenuste
arendamine (SA Alatskivi Loss); jahi- ja kalandusturismi arendamine (OU Peipsile, OU
Wildest jt); puhkevdimaluste arendamine (Vapramie-VellavereVitipalu SA, OU
Remare); uute ja innovaatiliste toodete arendamine (nt puitoodete tootmine (OU Alius
Lux), mesindus (OU Meveda jt); piirkonna turundusprojektid (SA Tartumaa Turism,
Sibulatee) jne.

3. Kogukondade ning kiilaseltside tegevusvoimaluste laiendamisele ning aktiviseerimisele
ja kultuuripirandi hoidmisele ja arendamisele suunatud projektid — kooskdimiskohtade
renoveerimine/rajamine erinevates TASi piirkondades; pirandi hoidmisele suunatud
algatused (vanausulised, Sibulatee) jms.

4. Noortele suunatud algatused — TASI noortefondi projektid; erinevate noortekeskuste ja
noorteklubide projektid jms.

Eelnevalt viljatoodud kogemust on arvestatud ka TASi1 uue strateegia koostamisel.

% Perioodi kogemust on analiiiisitud ning erinevad edulood vilja toodud 2015. aastal koostatud kogumikus
“Leader Tartumaal” http://www.tas.ee/wp-content/uploads/2015/10/edulood-netti.pdf
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4. Strateegia 2015-2022

4.1.Soovitud olukord, visioon, strateegilised eesmirgid ja valdkonnad
Soovitud olukord aastal 2022

Tartumaa tegevuspiirkonnas on rohkelt loodus-, kultuuri- ning oskusressursse, mida
kasutatakse piirkonna arenguks leidlikult ning sddstlikult. Siin véértustatakse puhast loodust,
esivanemate parandit ning inimest oma tarkuse, oskuste ja voimetega. Kohalike ressursside
baasil slinnib rohkelt tulusaid, elanikele hiivesid loovaid, uuenduslikke tooteid ja teenuseid.

Tartumaa tegevuspiirkonnas on tugevad koostoosuhted ja palju drksaid inimesi. Siinsed
inimesed véirtustavad koos tegemist ning oma oskuste, voimete ja teadmiste arendamist.
Aktiivsete noorte ndol on piirkonnal olemas jarelkasv. Siinsed kogukonnad on tugevad,
hoolivad ja kaasavad. Selleks, et oma eesmirke saavutada, on sarnaste huvidega
organisatsioonid koondunud koostoovorgustikesse. Siin on koik omavahel seotud ja
interaktsioonis.

Tartumaa tegevuspiirkond paistab silma uuenduslikkuse ja heade ideede rohkusega. Siinsetel
ettevotjatel on nutikad ja tulusad ideed, millega luuakse t66kohti maapiirkonnas. Ettevatlikud
inimesed julgevad siin unistada ning tulevikku vaadata. Nad saavad tuge ja julgustust, et oma
motteid ellu viia. Tartumaa tegevuspiirkond on avatud ja kiilalislahke ning valmis koostdoks
kdigi naabrite ja sopradega. Nii omadel kui ka kiilalistel on siin mdnus olla.

Visioon

Aastal 2022 on Tartumaa Arendusseltsi piirkonnas nutikas ja spetsialiseerunud
ettevotlus ning elujouline kogukond.

Visioonist tulenevalt on TASil kaks strateegilist eesmirki:

1. TASi piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus — piirkonna ettevotlus
baseerub véadrindatud kohalikul ressursil (nt puit, biomass, kohalik toit jms) ja on
uuenduslik. Nii kohalikud kui regionaalsed turismiviorgustikud on vélja arendatud
lahtuvalt piirkonna eripdrast. Toimib integreeritud koostdd, sh teadusasutustega.

2. TASIi piirkonnas on elujouline kogukond — piirkonna kultuuripirand ja traditsioonid
on hoitud ja arendatud. Toimivad kogukondade tihisiiritused, kogukondade esindajad on
kaasatud  erinevatesse = koostoovorgustikesse.  Arenenud on  mitmekesised
kogukonnateenused. Piirkonna noored on ettevdtlikud ning kaasatud erinevatesse
kogukondade tegevustesse ja otsustusprotsessidesse.

Strateegilistest eesmérkidest on prioriteetseim esimene, mille tditmiseks suunatakse ka
kdige enam vahendeid. Vastav eesmirk on just maapiirkondades oluline seetottu, et
ettevotluse arendamise ja tookohtade loomise abil on véimalik otseselt toetada ka elujoulise
kogukonna sdilimist ehk TASi teise strateegilise eesmérgi saavutamist.

Eesmaérkide elluviimist toetavad strateegilised tegevusvaldkonnad:

1. kohalikul eripéral ja ressursil baseeruva ettevotluse arendamine;
2. kogukondade vdimekuse arendamine;
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3. nn horisontaalseks strateegiliseks valdkonnaks on nii ettevotlust kui kogukonda
holmavate suurprojektide ja koostoovorgustike arendamine eesmérgiga
saavutada tdiendavat siinergiat huvigruppide koostoo kaudu.

Koigi kolme strateegilise valdkonna puhul on ldbivaks printsiibiks uute ja innovatiivsete
toodete arendamine — koostoo edendamine iilikoolide ning teadus- ja arendusasutustega
toodete arendamisel, uute toodete vilja tootamisel jms. Uute ja innovatiivste toodete
arendamine ei tdhenda seejuures vaid korgtehnoloogilisi ning teadusmahukaid projekte. TASI
strateegia raames peetakse mh innovatiivseteks ka algatusi, mis toetavad vana ja vaartusliku
kogemuse taasavastamist, loovad toodetele v&i pakuvad kogukondadele korgemat
lisandvéartust, suurendavad jatkusuutlikkust, toetavad sektorite iilest koost6dd, kohaliku
ressursi kasutamist voi on konkreetse piirkonna jaoks uudsed ning samas vajalikud.

TASi strateegiliste eesmarkide tditmist hinnatakse moju-, tulemus- ja véljundindikaatoritega
meetmete tasemel (vt p 5.2).

4.2. Rakendatavad meetmed

TASI strateegilistes valdkondades rakendatakse 2-3 meedet. Jargnevalt on vilja toodud
meetmed ning nende osakaal jagatavast toetusest strateegiliste valdkondade kaupa. Sisuliselt
on kdik strateegilised tegevusvaldkonnad TASi jaoks vOrdselt olulised, rahalist ressurssi
eraldatakse kdige enam aga ettevotluse arendamiseks.

STRATEEGILINE VALDKOND 1: Kohalikul eripidral ja ressursil baseeruva
ettevotluse arendamine

Tegu on strateegilise valdkonnaga, mille toetamiseks eraldatakse 40% meetmetele moeldud
vahenditest. Ettevotluse areng loob aluse ka kogukondade vdimekuse ning vorgustike
arendamiseks. Toetus jaguneb vordselt mdlema meetme vahel.

Meede 1.1: Viiketootmise ja teenuste arendamine

Meede 1.2: Turismiettevotluse arendamine

STRATEEGILINE VALDKOND 2: Kogukondade voimekuse arendamine

Valdkonda suunatakse 30% toetustest. Sellest omakorda 70% suunatakse meetmesse 2.1 ning
30% meetmesse 2.2.

Meede 2.1: Kohalike traditsioonide hoidmine ja arendamine

Meede 2.2: Noorte aktiviseerimine

STRATEEGILINE VALDKOND 3: Suurprojektide ja koostoovorgustike arendamine

Valdkonda, mille raames toetatakse nii ettevotluse kui ka kogukondade arengut labi
konkreetsete tihistegevuste (koostoovorgustike) kui ka suurprojektide, suunatakse 30%
vahenditest, sh suunatakse meetmetesse 3.1. 14% vahenditest ning meetmetesse 3.2 ja 3.3 8%
vahenditest.

Meede 3.1: Suurprojektide arendamine

Meede 3.2: TASI piirkonda jadvate vorgustike loomine ja arendamine

Meede 3.3: Regionaalse ja rahvusvahelise koost66 edendamine
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Rakendatavate meetmete toetamiseks on piistitatud TASi organisatsiooni arendamise
eesmirgid:

1.

2.

3.

4.

TASI kui arendusorganisatsiooni arendamine — TASi vdimekuse tagamine
initsieerimaks uusi laiapdhjalisi projekte ning arendamaks edasi olemasolevaid,
oluliseks uueks fookuseks on teadmussiirde toetamine.

TASi-siseste piirkondade omavahelise sidususe suurendamine, sotsiaalmajandusliku
ebavordsuse vihendamine — vahemarenenud piirkondade aktiveerimine jms.
Projektide hindamissiisteemi arendamine — hindamiskomisjoni, -kriteeriumite, -
slisteemi jms arendamine.

Strateegia seire arendamine — strateegia eesmarkide siisteemse seire teostamine.

Lébivalt panustab TAS ka uuenduslikkuse ning innovatiivsuse kasvatamisse kdigis
valdkondades.

TASI strateegiat kirjeldab jargmisel lehel olev tabel.
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Visioon/ strat. eesméargid

TASI strateegia 2015-2022

TASI piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevétlus ning elujouline kogukond

. - 1. Kohalikul eripéral ja ressursil baseeruva
Sliatc ulls apeilaaliiced ettevotluse arendamine (40% meetmete 2. Kogukondade voimekuse arendamine (30% meetmete mahust)
valdkonnad
mahust)
1.1. Viiketootmise ja L. ~ : e S
Meetmed teenuste arendamine 1.2. Turismiettevotluse 2.1. Kohalike traditsioonide hoidmine ja 2.2. Noorte
(20%) arendamine (20%o) arendamine (219%b) aktiviseerimine (9%o)
«  Kohalikul PIPrlfondllkku Kultuurlpa_lrapdl arendamine ja Ettevétlikkuse
) eripira rohutava eksponeerimine .
ressursil L ~ a4 o arendamine
turismiettevotluse Uuenduslike ja/vai traditsioone .
baseeruvate - - " . . Noorte praktiliste
- arendamine edasiarendavate piirkondlike, maakondlike, :
toodete ja on e et S oskuste arendamine,
Trer e teenuste =  Toetava iileriigiliste ja rahvusvaheliste iirituste Spilasmalevad. laaerid
9 . turismitaristu ning labiviimine °p » 1aag
arendamine . 1 . . jms
. . avalikus kasutuses Kogukonna iildist heaolu, turvalisust ja .
= Kohaliku toidu ) . Investeeringud noorte
t55tlemine ia olevate sidusust suurendavate teenuste arendamine aktiviseerimiseda
¢ turismiobjektide Avalikuks kasutuseks mdeldud objektide 9
arendamine - - seotud vahenditesse
arendamine arendamine

Strateegiline horisontaalne
valdkond

3. Suurprojektide ja koostoovorgustike arendamine (30% meetmete mahust)

3.1. Suurprojektide
arendamine (14%)

3.3. Regionaalse ja rahvusvahelise koost6o
edendamine (8%0)

3.2. TASI piirkonda jaivate vorgustike

Meetmed loomine ja arendamine (8%b)

= Olemasolevate piirkonnaspetsiifiliste "
koostoovorgustike arendamine
Uute piirkonnaspetsiifiliste .
koostoovorgustike arendamine (nt
ihisturundus, taastuvenergia ithine
arendamine, infovorgustike

arendamine jms) "

Olemasolevate regionaalsete ja rahvusvaheliste
koostoovorgustike arendamine

Uute regionaalsete ja rahvusvaheliste
koostoovorgustike arendamine, sh koost6o
edendamine Tartu ja Elva linnaga teenuste
tagamiseks

Rahvusvahelise koost6d arendamine

=  TASi piirkonda jadvate
avalikuks kasutuseks .
mdeldud ning suuremat
piirkonda mdjutavate
objektide arendamine

Tegevused

Organisatsiooni arendamine (20% kogueelarvest, sh jooksvad kulud ja elavdamiskulud)

TASI kui arendusorganisatsiooni arendamine, sh uuenduslikkuse ja teadmussiirde toetamine

= TAS-siseste piirkondade omavahelise sidususe suurendamine, sotsiaalmajandusliku ebavdrdsuse vdhendamine, sh mitmesuguste projektide
elluviimine

=  Projektide hindamissiisteemi arendamine
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Strateegia seire arendamine
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4.3.Strateegia integreeritus ja uuendusliku olemuse kirjeldus

Peatiikkides 4.1 ja 4.2 kirjeldatud strateegia struktuur on sisuliselt viga tugevalt seotud.
TASIl on kaks temaatilist strateegilist valdkonda, milleks on kohalikul eripéral ja ressursil
baseeruva ettevotluse arendamine ning kogukondade vdoimekuse arendamine, mida tdiendab
kolmas nn horisontaalne valdkond — koost66vorgustike arendamine.

Iga valdkonna alla on kavandatud meetmed, mille raames on selgelt méaratletud, kellele ja
milleks vastav toetus on moeldud. Meetmed on vélja tootatud vastavalt Leader-lihenemise
printsiibile “integreeritud ja mitut valdkonda hdlmavad meetmed” — iga toetatav tegevus on
labi modeldud, panustamaks strateegilise valdkonna edendamisse ja seeldbi visiooni
saavutamisse.

Strateegiaga eelistatakse projekte, mis vastavad ldbivale printsiibile - uute ja innovatiivsete
toodete arendamine. See tdhendab, et kdikide projektidega piiiieldakse piirkonna jaoks
uuenduslike lahenduste poole. Uuenduslikkus ning teadmussiirde toetamine on ka TASi kui
arendusorganisatsiooni jaoks votmetdhtsusega valdkonnad.

Vastav ldhenemine baseerub Leader-pohimotetel “partnerlus”, “uuendused”, “koostdo”,
“vorgustikutdd” ja “kohalik algatus”.

Kirjeldatud lihenemine on oma olemuselt uudne ning voimaldab siisteemselt strateegia
visiooni suunas (nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus ning elujouline kogukond) liikuda.
Strateegia uudsus seisneb selle terviklikkuses ning seostatuses. Eelmisel perioodil oli
strateegia killustunum, vdimaldades toetada véga erinevaid tegevusi. Kéesolevas on teemad
selgelt fokusseeritud, voimaldades ka strateegilistes valdkondades ulatuslikuma moju
saavutamist. Lisaks on uudseks innovaatilisuse ning teadmussiirde esiletostmine, seda mh
ka hindamiskriteeriumites.

Vastavalt kirjeldatud ldhenemisele on vilja tootatud ka taotluste hindamiskriteeriumid.

4.4.Strateegia koostamise protsess

TASi strateegia 2015-2022 koostamine toimus perioodil marts 2013 - oktoober 2015.
Strateegia koostamist konsulteeris OU Cumulus Consulting eesotsas konsultant Mihkel
Laanega.

Strateegia baseerub jargmistel sisenditel:
e piirkonna sotsiaal-majanduslik analiiiis ning sellest tulenevad véljakutsed;
e strateegia koostamise raames TASi litkmete, koostodpartnerite ning teiste avaliku-,
era- ja kolmanda sektori esindajate osavotul labiviidud arutelude tulemused;
e TASI piirkonna kohalike omavalitsuste juhtide intervjuude tulemused,
e TASI senise tegevuse ning strateegia analiiiis.

Strateegia koostamist koordineeris strateegiakomisjon, kuhu kuulusid juhatuse liikmete
esindajad ja tegevmeeskond. Kokku toimus strateegia koostamise raames enam kui 10
laiemat arutelu (strateegiakomisjoni ndupidamised, avalikud arutelud jms, vt ka lisa 6).
Lisaks viidi kdigi TASi piirkonna omavalitsusjuhtidega 14bi intervjuud. Tdiendavalt loodi
koigile huvilistele voimalus avaldada arvamust uue strateegia kohta 14bi TASi1 kodulehe.
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Kokku osales erinevatel aruteludel enam kui 400 inimest, sh nii tegevuspiirkonna
omavalitsuste, ettevotete ja kolmanda sektori organisatsioonide kui ka peamiste
koostodpartnerite esindajad (Tartu Maavalitsus, Tartu Linnavalitsus, Tartumaa Noortekogu,
Tartu Arinduandla, SA Tartumaa Turism, Tartumaa Omavalitsuste Liit, teised Leader-
tegevusgrupid jt).

Téiendavalt on alates 2014. a jaanuarist toimunud piirkonna vorgustike koolitusprogramm
ning perioodil oktoober 2013 - veebruar 2014 Tartumaa noorteinfo seminarid, mis ei ole kiill
otseselt olnud seotud strateegia koostamisega, kuid millest saadavat infot on kasutatud selle
kujundamisel.

Strateegia koostamise raames kasutati erinevaid meetodeid, sh:

e ajuriinnakute ning kaasamisseminaride ldbiviimine erinevates TASi piirkondades
tinaste tugevuste ja norkuste analiiisimiseks, uute ideede genereerimiseks ning
meetmete véljatootamiseks;
intervjuude l&biviimine kohalike omavalitsuste juhtide ndgemuse kaardistamiseks;
veebipdhise kiisitlusankeedi labiviimine sihtgruppide ootuste kaardistamiseks;
infoiirituste 1abiviimine tulemuste tutvustamiseks ning aruteluks;
strateegiakomisjoni ja juhatuse ndupidamiste ldbiviimine kogutud materjali
analiilisimiseks ning kinnitamiseks.

Strateegia uuendamise kava on kogu protsessi viltel olnud kéttesaadav ka TASi kodulehel,
seega on koikidel huvitatud osapooltel olnud vdimalik néha, millises etapis parasjagu ollakse
ning soovi korral iiritustel osaleda.

Lédbi erinevate meetodite ning laiapohjalise kaasamise tagati kdigile huvitatud isikutele
vOimalus strateegia kujundamises kaasa liiiia.

Aprillis-mais 2014 toimus laiapdhjaline strateegia esialgse versiooni avalikustamine, mille
viltel oli koikidel huvilistel vdimalik teha tdpsustusi ja parandusi. Tédiendatud versiooni
avalikustamine toimus maértsis-aprillis 2015. Strateegia kinnitati TAS1 tildkoosolekul 16plikult
2015. aasta novembris.

Aastatel 2018-2019 toimus strateegia uuendamine, mille raames viidi dokumenti sisse
haldusreformist tulenevad muudatused, lisati suurprojektide meede ning tdiendati teisi
peatiilkke ldhtuvalt strateegia senisest rakendamisest saadud kogemustest. Uuendatud
strateegia kinnitati TASi tildkoosolekul 2019. aasta veebruaris.

Strateegia koostamise protsess on detailselt vélja toodud lisas 6, strateegia uuendamisega
seonduv aga lisas 9.
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5. Elluviimise tegevuskava

5.1. Meetmete valiku iildine p6hjendus

TASi eelmise perioodi strateegia rakendamise kogemus nditas, et meetmed olid
laiapdhjalised ning sellest tulenevalt oli vdimalik toetada ka véga erinevaid tegevusi. Vastav
lahenemine t61 kaasa suure taotluste arvu, korge halduskoormuse hindamiskomisjonile ja
tegevmeeskonnale ning olukorra, kus suurem osa taotlustest ei saanud positiivset otsust, kuna
ressursid olid piiratud. Samuti ei vOimaldanud laiad meetmed fokusseerida ressurssi
piirkonna jaoks koige olulisematele teemadele. Sellest tulenevalt on uue perioodi strateegia
ning meetmete viljakujundamisel olnud iiheks eesmérgiks tdpsemate fookuste seadmine ning
seeldbi ressursi suunamine piirkonna arengu votmeteemadele arvestades sealjuures Leader-
lahenemise pohimdtteid.

Tulenevalt hetkeolukorra analiiiisist, Tartumaa ressursiuuringutest ®, strateegia protsessi
raames toimunud kaasamisiiritustest, juhtriihma nodupidamisest ning eelneva perioodi
kogemusest keskendub strateegia kolmele peamisele valdkonnale, milleks on kohalikul
eripdral ja ressursil baseeruva ettevotluse arendamine, kogukondade vdoimekuse arendamine
ja koostdovorgustike arendamine. Koigi valdkondade puhul rakendatakse kahte meedet (vt
ptk 5.2). Labivaks fookuseks on uute ja innovaatiliste toodete arendamine.

Vastavad pohimdtted toetavad Leader-programmi pohiprintsiipe “uuenduslikkus” ja
“integreeritud koostd0”. TASi piirkonda jddvate koostoovorgustike arendamisel on ldhtutud
sellest, et TASI 4ddrealadele jddvad piirkonnad oleksid kaetud spetsiifiliste
koostoovorgustikega (Sibulatee, Kagu-Tartumaa koostodvorgustik), mille arendamise
iilesandeks on mh alapiirkondade arengutasemete iihtlustamine.

Koigi rakendatavate meetmete puhul on arvestatud, et toetust saavad projektid peavad olema
jatkusuutlikud, nn poolikuid projekte, st selliseid projekte, mis pédrast elluviimist jadvad
ootama jargmise etapi rahastamist, ei toetata.

8 http://www.tas.ee/arendustegevus/uuringud/
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5.2. Meetmete kirjeldus

Strateegiline valdkond 1: Kohalikul eripiral ja ressursil baseeruva ettevotluse
arendamine

Enamus TASi piirkonna omavalitsustest on olukorras, kus rahvaarv vdheneb ja vananeb,
surve tooealisele elanikkonnale kasvab. Kohapealseid korge lisandvairtusega ettevotteid on
vihe, millest tulenevalt on ka histitasustatud tookohtade pakkumine véike. Samas on
piirkonnal potentsiaali ettevitluse arendamisel, eelkdige kohaliku ressursi kasutamisel ning
turismis, mille voimalused pole tdnaseks piisavalt hésti driliselt rakendatud. Vastavate
véljakutsete leevendamise ning tasakaalustatud arengu tagamise puhul on votmevaldkonnaks
kohaliku ettevotluse areng ldhtuvalt olemasolevast potentsiaalist ning véliskeskkonna
voimalustest.

Eelnevast tulenevalt on tegu TASi jaoks rahalises mahus kodige olulisema strateegilise
valdkonnaga, mille toetamiseks eraldatakse 40% meetmetele mdeldud vahenditest.
Ettevotluse areng loob aluse ka kogukondade vdimekuse ning vorgustike arendamiseks.
Valdkonna iildiseks eesmérgiks on aidata kaasa olukorrale, kus TASi piirkonnas on nutikas ja
spetsialiseerunud ettevatlus.

Valdkonna raames toetatakse kohaliku viiketootmise ja teenuste arendamist (meede 1.1),
fookuseks on kohalikul loodusressursil baseeruv ettevdtlus. Kohalikeks loodusressurssideks
on nt puit, biomass, pdllunduse ressursid jms.

Vastava ettevotluse arendamise juures pdoratakse eraldi tihelepanu uuenduslike lahenduste
toetamisele, sh ettevotjate ja teadusasutuste koostoole toodete arendamisel jms. Oluline on
rakendada senisest oluliselt enam TASi piirkonna keskuse Tartu linna teaduspotentsiaali.
Seejuures on TAS votnud endale proaktiivse rolli olla teadmussiirde vahendaja. Tegevuste
peamiseks sihtgrupiks on mikroettevotted ning nende arengut toetavad erinevad
koostdopartnerid (nt erinevad tugistruktuurid).

Teise meetmena (meede 1.2) toetatakse valdkonna raames turismiettevotluse arendamist, kus
on fookuseks piirkonnaspetsiifiliste ja uuenduslike turismitoodete arendamine. Tegevuste
peamiseks sihtgrupiks on mikroettevotted, toetava turismitaristu ning avalikus kasutuses
olevate turismiobjektide arendamise puhul ka avaliku ning kolmanda sektori
organisatsioonid.

Valdkonna puhul on ldbivalt eesmérgiks uuenduslike toodete arendamine ning koostdd, sh
iilikoolide jt teadusasutustega (koostdd {ilikoolidega peaks olema mitmetahuline, nt
teaduspartneri kaasamine mingi toote/teenuse/vorgustiku arendamisse vms).

Valdkonna arendamise moju avaldub toetatud ettevotete kdibe kasvus ning piirkonna
kiilastatavuse kasvus. Valdkonna arendamise tulemusena tekib piirkonda uusi ja parendatud
tooteid/teenuseid ning uusi tookohti. Kokku on eesmérgiks luua valdkonna kahe meetme abil
piirkonda 70 uut tookohta.

Valdkonna raames rakendatakse kahte meedet.
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MEEDE 1.1

VAIKETOOTMISE JA TEENUSTE ARENDAMINE

Vastab strateegia
eesmargile

TASI piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus

Toetatavad tegevused

1) Kohalikul ressursil baseeruvate toodete ja teenuste arendamine:
kohaliku loodusressursi driline rakendamine, sh vastav tootearendus,
turundus jms

2) Kohaliku toidu todotlemine ja arendamine:
pollumajandussaaduste vadrindamine, turundus jms

aiandus- ja

Meetme osakaal

20% meetmetele eraldatavatest vahenditest

= Viiketootmise ja —td6tlemise ning teenuste arendamiseks vajalikud
investeeringud ehitistesse, taristusse, sisustusse, seadmetesse,
vahenditesse ja inventari

= |Investeeringut ettevalmistavad (nt projekteerimine) ja toetavad

Abikolblikud kulud tegevused (nt jarelevalve) ainult Leader-meetme méérusega lubatud
ulatuses ja mahus
= |Investeeringuprojektiga otseselt seotud nn toetavate pehmete
tegevuste teostamine (ainult iihis- ja teadmussiirde projektide korral)
= Innovaatiliste Gihisprojektide teostamine tootearenduseks jms
= Ainult nn pehmeid tegevusi sisaldavad projektid
MitteabikaIblikud . Inve'steerin'guga otseselt mitteseotud pehmed tegevused (iildharivad
kulud koolitused jms)

= K&ik muud Leader-meetme poolt valistatud mitteabikolblikud
tegevused ja -kulud

Toetuse saajad

= Mikroettevotted (osaiihingud, aktsiaseltsid, taisiihingud,
usaldustihingud, tulundusiihistud, fiisilisest isikust ettevotjad)
= Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd)

Nouded toetuse
saajatele ja taotlejatele

= Investeeringud tuleb teostada TASi piirkonnas

Maksimaalne ja = 70000 €

minimaalne toetus = 2500€

Toetuse maks. % Kuni 50%
Mojuindikaator:

Indikaatorid ja
sihttasemed

= Toetatud ettevotete kdibe muutus
o Eesmirk iga ettevotte puhul: kdibe kasv vihemalt 20% kahe aasta
jooksul alates projekti loppemisest
o Allikas: toetatud ettevOtete majandusaasta aruanded (2 korda
perioodi jooksul)
Tulemusindikaator’:
= Loodud tédkohtade arv
o Eesmirk strateegiaperioodiks kokku: 35 uut to6kohta
o Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide
mdju uuring (2 korda perioodi jooksul)

Viljundindikaator®;
= Uute/parendatud kohalikul ressursil baseeruvate toodete ja teenuste
arv

o Eesmirk strateegiaperioodiks kokku: piirkonnas on kokku 50
uut/parendatud toodet/teenust

o Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide
mdju uuring (2 korda perioodi jooksul)

" Hinnanguliselt rahastatakse meetmest vihemalt 50 projekti. Eesmérgiks on, et suurem osa ettevotluse
valdkonna projektidest looksid ka vdhemalt ithe uue t6dkoha.

8 Eesmirgiks on, et iga projekt peab kaasa tooma kas uue toote/teenuse vdi olulisel méiral parendatud
olemasoleva toote/teenuse. Projektid, mis néitajasse ei panusta, rahastamisele ei kuulu.
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1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:
1.1. Projekti panus strateegia meetmespetsiifilise eesmargi tiitmisele

(10%)
1.2. Projekti mdju meetme indikaatorite tditmisele (30%)
Projektide 2) Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal kokku 60%), sh:
hindamiskriteeriumid 2.1. Projekti ja eelarve pdhjendatus (20%)

2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujoulisus (10%)

2.3. Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)

2.4.Projekti vastavus TASi ldbivale printsiibile - uute ja
innovatiivsete toodete arendamine (20%)

Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Pollumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide
elluviimisse®

TASI meede 1.1 vastab otseselt EAFRD prioriteedile nr 6: sotsiaalse kaasamise, vaesuse
vihendamise ja maapiirkondade majandusliku arengu edendamine. MAKi 2014-2020
eesmirk on antud valdkonnas, et maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond oleksid
mitmekesised, pakuksid alternatiivseid t66hdivevoimalusi pdllumajandusest vabanevale
to0joule ning tugineks kohalikul ressursil ja potentsiaalil pShinevatele lahendustele. Meede
1.1 panustab sihtvaldkonda 6A: tegevusvaldkondade mitmekesistamise, véikeettevotete
loomise ja arendamise ning tookohtade loomise holbustamine. MAKi eesmargiks on toetatud
projektide 1dbi vdhemalt 225 tookoha loomine 2020. aastaks. Meede on suunatud
maapiirkondade majandusliku arengu edendamisele, mitmekesistades tegevusvaldkondi ja
arendades mikroettevotteid. TAS soovib meetmest toetatavate projektide kaasabil luua
viahemalt 50 uut tookohta maapiirkondade viiketootmise ja teenuste valdkonnas.

Meede 1.1 vastab ka EAFRD prioriteedile nr 3: toiduahela korraldamise, sealhulgas
pollumajandustoodete toGtlemise ja turustamise, loomade heaolu ja riskijuhtimise
edendamine pollumajanduses. MAKi eesmidrk antud valdkonnas on jdrgmine:
pollumajandussaaduste tootmise ja todtlemisega tegelevad ettevotjad omavad turujdudu ning
nende vahel toimub koostod podllumajandussaaduste tootmisel, tO6tlemisel ja
turustamisel. Meede 1.1 panustab sihtvaldkonda 3A: toormetootjate konkurentsivoime
parandamine nende parema integreerimise abil pdllumajanduslike toiduainete tarneahelasse
kvaliteedikavade kaudu, mis annavad pollumajandustoodetele lisavdirtuse, kohalike turgude
edendamise ja lithikeste tarneahelate ning tootjarithmade ja -organisatsioonide ning
tootmisharudevaheliste organisatsioonide kaudu. MAKi eesmérgiks on tdiendavalt 1,76%
pollumajandusliku majapidamise suurem integreerimine toiduahelasse ldbi toidukvaliteedi
kavade, kohalike turgude ja lihikeste tarneahelate ning tootjariihmade. Meede 1.1 on
suunatud kohaliku toidu to6tlemisele ja arendamisele. Seejuures on oodatud taotlejad, kes
liihendaksid tarneahelat, muutes kohapealsed kaubad ja teenused elanikele kéttesaadavaks.

Téiendavalt vastab meede 1.1 EAFRD prioriteedile nr 1: teadmussiirde ja innovatsiooni
parandamine pdllumajanduses, metsanduses ning maapiirkondades. Meede panustab otseselt
sihtvaldkonda 1A - innovatsiooni ja koostdd toetamine ning teadmistebaasi arendamine
maapiirkondades. Meetme abikdlblikud kulud®® vastavad Euroopa Parlamendi ja Noukogu
madruse nr 1305/2013 artiklitele nr 14 (Teadmussiire ja teavitus), 17 (Investeeringud
materiaalsesse varasse), 19 (Pdllumajandusettevotete ja ettevotluse areng) ja 35 (Koost6o).

’EAFRD prioriteedid ja sihtvaldkonnad, méirus 1305/2013 artikkel 5,
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1305&from=ET
10 EAFRD prioriteedid ja sihtvaldkonnad, méirus 1305/2013, 111 jaotis (maaelu arengu toetus)
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| MEEDE 1.2 | TURISMIETTEVOTLUSE ARENDAMINE
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Vastab strateegia
eesmérgile

TASIi piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus

Toetatavad tegevused

1) Piirkondlikku eripira rohutava turismiettevotluse arendamine:
kohalike turismitoodete ja teenuste arendamine, sh majutus, toitlustus,
aktiivse puhkuse teenused jms

2) Ligipaisude, iihenduste jm toetava turismitaristu rajamine ning
avalikus kasutuses olevate turismiobjektide arendamine

Meetme osakaal

20% meetmetele eraldatavatest vahenditest

Abikolblikud kulud

= Turismitoodete ja -teenuste arendamiseks vajalikud investeeringud
ehitistesse, taristusse, sisustusse, seadmetesse, vahenditesse ja inventari

= Investeeringut ettevalmistavad (nt projekteerimine) ja toetavad
tegevused (nt jarelevalve) ainult Leader-meetme méérusega lubatud
ulatuses ja mahus

= Investeeringuprojektiga otseselt seotud nn pehmete tegevuste teostamine
(ainult iihis- ja teadmussiirde projektide korral)

Mitteabikolblikud
kulud

= Investeeringuga otseselt mitteseotud nn pehmed tegevused (iildharivad
koolitused jms)

= K&ik muud Leader-meetme poolt vilistatud mitteabikolblikud tegevused
ja -kulud

Toetuse saajad

= Mikroettevotted (osaiihingud, aktsiaseltsid, taisiihingud,
usaldusiihingud, tulundusiihistud, fiisilisest isikust ettevatjad)

» Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd)

= Kohalikud omavalitsused (ainult tegevus 2 1dikes)

Nouded toctuse
saajatele ja taotlejatele

= Investeeringud tuleb teostada TASI piirkonnas

Maksimaalne ja
minimaalne toetus

70 000 €
2500€

Toetuse maksimaalne
%

Kuni 50% toetatava tegevuse 1 puhul
Kuni 80% toetatava tegevuse 2 puhul, kui taotlejaks on kolmanda sektori
organisatsioon vdi kohalik omavalitsus

Indikaatorid ja
sihttasemed

Mojuindikaatorid:
= Toetatud ettevotete kdibe muutus (tegevus 1 puhul)
o Eesmirk iga ettevotte puhul: kdibe kasv vdhemalt 20% kahe aasta
jooksul alates projekti l1opetamisest
o Allikas: toetatud ettevotete majandusaasta aruanded (2 korda perioodi
jooksul)
= Piirkonna kiilastatavuse muutus (tegevus 2 puhul)
o Eesmirk kokku: piirkonna kiilastatavuse kasv vorreldes baasaastaga
vihemalt 5% aastas
o Allikas: mobiilpositsioneerimise uuringud (baasaasta 2015; mdju-
uuringud 2018. a, 2020. a)
Tulemusindikaator:
* Loodud tookohtade arv
o Eesmirk strateegiaperioodiks kokku: 35 uut to6kohta turismisektoris
o Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide mdju
uuring (2 korda perioodi jooksul)
Viljundindikaator:
= Uute/parendatud turismitoodete/teenuste arv
o Eesmirk strateegiaperioodiks kokku: kokku 50 uut/parendatud
toodet/teenust
o Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide moju
uuring (2 korda perioodi jooksul)

Projektide
hindamiskriteeriumid

1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:
2)
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1.1. Projekti panus strateegia meetmespetsiifilise eesmargi tditmisele
(10%)
1.2. Projekti mdju meetme indikaatorite tiitmisele (30%)
3) Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal kokku 60%), sh:

2.1. Projekti ja eelarve pohjendatus (20%)

2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujoulisus (10%)

2.3. Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)
Projekti vastavus TASi ldbivale printsiibile - uute ja innovatiivsete
toodete arendamine (20%)

Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Péllumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide
elluviimisse

TASI meede 1.2 vastab sarnaselt meetmele 1.1 EAFRD prioriteedile nr 6: sotsiaalse
kaasamise, vaesuse vidhendamise ja maapiirkondade majandusliku arengu edendamine.
MAKIi 2014-2020 eesmirk on antud valdkonnas, et maamajandus ja maapiirkonna
elukeskkond  oleks  mitmekesised,  pakuksid  alternatiivseid  toohodivevoimalusi
pollumajandusest vabanevale t60joule ning tugineks kohalikul ressursil ja potentsiaalil
poOhinevatele lahendustele.

Meede 1.2 panustab sihtvaldkonda 6A: tegevusvaldkondade mitmekesistamise,
véikeettevotete loomise ja arendamise ning tookohtade loomise hdlbustamine. MAKi
eesmirgiks on toetatud projektide ldbi vihemalt 225 to6koha loomine 2020. aastaks. Meede
on suunatud maapiirkondade majandusliku arengu edendamisele, mitmekesistades
tegevusvaldkondi ja arendades mikroettevotteid. TAS soovib meetmest toetatavate projektide
kaasabil luua vihemalt 50 uut to6kohta maapiirkondade turismisektoris.

Téiendavalt vastab meede 1.2 EAFRD prioriteedile nr 1: teadmussiirde ja innovatsiooni
parandamine pollumajanduses, metsanduses ning maapiirkondades. Meetme eesmérgiks on
panustada sihtvaldkonda 1A - innovatsiooni ja koostdd toetamine ning teadmistebaasi
arendamine maapiirkondade turismiettevatluses.

Meetme abikolblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja Noukogu médruse nr
1305/2013 artiklitele nr 14 (Teadmussiire ja teavitus), 17 (Investeeringud materiaalsesse
varasse), 19 (Pollumajandusettevdtete ja ettevotluse areng), 20 (Pohiteenused ja kiilauuendus
maapiirkondades) ja 35 (Koost6o).
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Strateegiline valdkond 2: Kogukondade voimekuse arendamine

Maapiirkondades on kohati probleeme nii kohaliku taristu kvaliteedi kui ka teatud teenuste
kéttesaadavusega, samuti on arenguruumi koostdd osas eri osapoolte vahel. Eraldi
viljakutseteks on kohalike traditsioonide hoidmine ja arendamine ning noorte ettevotlikkuse
arendamine. Ténaste probleemide leevendamiseks on vajalik panustamine nii
investeeringutesse kui ka tihistegevustesse, et hoida ja arendada kohapealseid kogukondi.

Selleks panustatakse TASi strateegias kogukondade vOimekuse arendamisele, mis on
ettevotluse arendamise korval teine oluline prioriteet, kuhu suunatakse 30% toetustest. Sellest
omakorda 70% suunatakse meetmesse 2.1 (Kohalike traditsioonide hoidmine ja arendamine)
ning 30% meetmesse 2.2 (Noorte aktiviseerimine). Valdkonna iildiseks eesmérgiks on aidata
kaasa olukorrale, kus TASi piirkonnas on elujouline kogukond.

Valdkonna raames toetatakse piirkonna kultuuriparandi ja traditsioonide hoidmisele ja
arendamisele suunatud tegevusi. Tegevuste fookusteks on kogukondade sidususe
suurendamine ldbi iihistegevuste (uuenduslikud ja traditsioone edasiarendavad iihisiiritused
jms) ning vdoimekuse arendamine piirkonna jaoks oluliste kogukonnateenuste pakkumisel.

Lisaks toetatakse valdkonna raames piirkonna noorte aktiviseerimisele suunatud tegevusi,
mille fookuseks on noorte initsiatiivikuse tdstmine ning suurem sidusus kohaliku kogukonna
ja ettevotlusega. Eelistatud on projektid, mis on noorte endi poolt algatatud ja ellu viidavad.

Valdkonna tegevuste peamiseks sihtgrupiks on kolmanda sektori asutused ning kohalikud
omavalitsused.

Valdkonna puhul on ldbivalt eesmirgiks uuenduslike toodete ning koostod arendamine,
noorte puhul nende kaasamine otsustamisse ning avaliku, kolmanda ja erasektori
tegevustesse.

Valdkonna arendamise moju avaldub kasusaajate rahulolus. Valdkonna arendamise tulemus-
ning viljundnditajateks on korrastatud objektide arv (kus on piisavalt piisikasutajaid),
ithistiritustel osalejate arv, uute/parendatud kogukonnateenuste ning nende kasutajate arv ja
erinevatesse tegevustesse kaasatud noorte arv.

Valdkonna raames rakendatakse kahte meedet.
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Vastab str. eesmirgile

TASIi piirkonnas on elujouline kogukond

Toetatavad tegevused

1) Kaultuuripidrandi arendamine ja eksponeerimine

2) Uuenduslike ja/vdi traditsioone edasiarendavate piirkondlike,
maakondlike, iileriigiliste ja rahvusvaheliste iirituste libiviimine

3) Kogukonna iildist heaolu, turvalisust ja sidusust suurendavate
teenuste arendamine

4) Avalikuks kasutuseks méeldud objektide ja taristu arendamine

Meetme osakaal

21% meetmetele eraldatavatest vahenditest

Abikolblikud kulud

= Tegevuste elluviimiseks vajalikud investeeringud ehitistesse,
taristusse (sh lairiba internet), sisustusse, seadmetesse, vahenditesse ja
inventari

= Investeeringut ettevalmistavad (nt projekteerimine) ja toetavad
tegevused (nt jarelevalve) ainult Leader-meetme maérusega lubatud
ulatuses ja mahus

» Uhisiirituste korraldamisega seotud kulud, sh koolitused, seminarid,
oppereisid, messid, kultuuri- ja spordiiiritused, uuringud jm

= Projektijuhtimine (ainult tihisprojektide puhul)

= Vabatahtlik t60

Mitteabikolblikud
kulud

» Koik Leader-meetme poolt vilistatud mitteabikdlblikud tegevused ja
kulud

Toetuse saajad

» Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd)

= Kohalikud omavalitsused

= Maaeluministeeriumi haldusalasse kuuluvad TASi piirkonnas
paiknevad muuseumid

Nouded toetuse
saajatele ja taotlejatele

= Investeeringud tuleb teostada TASi piirkonnas

Maksimaalne ja = 70000 €

minimaalne toetus = 2500€

Toetuse maks. % Kuni 80%
Mojuindikaator:

Indikaatorid ja
sihttasemed

= Toetatud projektide kasusaajate rahulolu
o Eesmirk iga projekti puhul: keskmine kasusaajate rahulolu 5 palli
skaalal vdhemalt 4
o Allikas: rahulolu uuring toetatud projektide kasusaajate hulgas (2
korda perioodi jooksul)
Tulemusindikaatorid:
= Investeeringuobjektide (kultuuripdrand, avalikuks kasutuseks moeldud
objektid) piisikasutajate arv (vihemalt kord nédalas)
o Eesmirk iga projekti puhul: minimaalselt 20 piisikasutajat nddalas
objekti kohta
o Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide
mdju uuring (2 korda perioodi jooksul)
= Uute/parendatud kogukonna jaoks oluliste teenuste kasutajate arv
o Eesmaérk iga teenuse puhul: vihemalt 20 piisikasutajat
o Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide
moju uuring (2 korda perioodi jooksul)
Viljundindikaatorid:
=  Uuenduslikel thisiiritustel osalejate arv
o Eesmirk iga projekti puhul: 100 osalejat iihe iihisiirituse kohta (v.a.
koolituste ja seminaride puhul)
o Allikas: projektitaotlused; rahastatud projektide aruanded (iga-
aastaselt)
= Uute/parendatud kogukonna jaoks oluliste teenuste arv
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o Eesmirk strateegiaperioodiks kokku: 10 uut/parendatud teenust
o Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide
mdju uuring (2 korda perioodi jooksul)

1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:
1.1. Projekti panus strateegia meetmespetsiifilise eesmargi tiitmisele

(10%)
1.2. Projekti mdju meetme indikaatorite tiitmisele (30%)
Projektide 2) Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal kokku 60%), sh:
hindamiskriteeriumid 2.1. Projekti ja eelarve pdhjendatus (20%)

2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujoulisus (10%)

2.3. Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)

2.4.Projekti vastavus TASi ldbivale printsiibile - uute ja
innovatiivsete toodete arendamine (20%)*

Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Péllumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide
ellu viimisse

TASI meede 2.1 vastab EAFRD prioriteedile nr 6: sotsiaalse kaasamise, vaesuse
vihendamise ja maapiirkondade majandusliku arengu edendamine. MAKi 2014-2020
eesmiark on antud valdkonnas, et maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond oleks
mitmekesised, pakuksid alternatiivseid t66hdivevdimalusi pdllumajandusest vabanevale
toojoule ning tugineks kohalikul ressursil ja potentsiaalil pohinevatele lahendustele.

Prioriteedi 6 raames panustab meede otseselt sihtvaldkonda 6B: maapiirkondade kohaliku
arengu soodustamine.

Tédiendavalt vastab meede 2.1 EAFRD prioriteedile nr 1: teadmussiirde ja innovatsiooni
parandamine pdllumajanduses, metsanduses ning maapiirkondades. Meede panustab
sihtvaldkonda 1A - innovatsiooni ja koostdd toetamine ning teadmistebaasi arendamine
maapiirkondades.

Meetme abikélblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja NoOukogu méédruse nr
1305/2013 artiklitele nr 14 (Teadmussiire ja teavitus), 20 (PShiteenused ja kiilauuendus
maapiirkondades) ja 35 (Koost6o).

Vastab strateegia

. TASi piirkonnas on elujduline kogukond
eesmirgile

1) Ettevotlikkuse arendamine
Toetatavad tegevused | 2) Noorte praktiliste oskuste arendamine
3) Investeeringud noorte aktiviseerimisega seotud vahenditesse

Meetme osakaal 9% meetmetele eraldatavatest vahenditest

= Ettevotlikkuse arendamisega seotud tegevuste ldbiviimine, sh
koolitused, seminarid, &ppereisid, uuringud jms

= Noorte praktiliste oskuste arendamisega seotud tegevused,
Opilasmalevad, laagrid, koostoo ettevotetega jms

= Investeeringud sisustusse, seadmetesse ja vahenditesse

»  Projektijuhtimine (ainult tihisprojektide puhul)

= Vabatahtlik t66

Abikolblikud
tegevused

UK ultuuripirandi arendamise ja eksponeerimise ning traditsiooniliste siindmuste puhul hinnatakse samuti
uuenduslikkust, arvestades seejuures nende ajaloolise véértuse sdilitamise vajadust.
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Mitteabikdlblikud
tegevused

= Investeeringud ehitustegevusse
= Koik muud Leader-meetme poolt vélistatud mitteabikdlblikud
tegevused ja kulud

Toetuse saajad

» Kolmanda sektori asutused (MTUd, SAd), kellel noorsootdd on
pohikirjaline eesmark

= Kohalikud omavalitsused

= Maaeluministeeriumi  haldusalasse
paiknevad muuseumid

kuuluvad TASi piirkonnas

Nouded toetuse
saajatele ja taotlejatele

= Kasusaajad peavad olema TASi piirkonnast

Maksimaalne ja 15000 €

minimaalne toetus 2500 €

Toetuse maks. % Kuni 80%
Mojuindikaator:

Indikaatorid ja
sihttasemed

= Toetatud projektide kasusaajate rahulolu
o Eesmirk iga projekti puhul: keskmine kasusaajate rahulolu 5 palli
skaalal vdhemalt 4
o Allikas: rahulolu uuring toetatud projektide kasusaajate hulgas (2
korda perioodi jooksul)
Tulemusindikaator:
= Paranenud tegevusvdimalustega objektide kasutajate arv
o Eesmirk iga projekti puhul: minimaalselt 20 piisikasutajat nddalas
objekti kohta
o Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide
mdju uuring (2 korda perioodi jooksul)
Viljundindikaatorid:
= Ettevotlikkuse arendamisele suunatud projektide arv ning neis
osalevate noorte arv
o Eesmirk strateegiaperioodiks kokku: 10 projekti, kokku 300
osalevat noort
o Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide
mdju uuring (2 korda perioodi jooksul)
= Noorte praktiliste oskuste arendamisele suunatud projektide arv ning
neis osalevate noorte arv
o Eesmirk strateegiaperioodiks kokku:
osalevat noort
o Allikas: projektitaotlused (iga-aastaselt); rahastatud projektide
moju uuring (2 korda perioodi jooksul)

10 projekti, kokku 300

Projektide
hindamiskriteeriumid

1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:
1.1. Projekti panus strateegia meetmespetsiifilise eesmirgi tiitmisele
(10%)
1.2. Projekti mdju meetme indikaatorite tiitmisele (30%)
2) Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal kokku 60%), sh:
2.1. Projekti ja eelarve pdhjendatus (20%)
2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujoulisus (10%)
2.3. Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)
2.4. Projekti vastavus TASI ldbivale printsiibile - uute ja
innovatiivsete toodete arendamine (20%)

Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Péllumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide

ellu viimisse
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TASI meede 2.2 vastab EAFRD prioriteedile nr 6: sotsiaalse kaasamise, vaesuse
vihendamise ja maapiirkondade majandusliku arengu edendamine. MAKi 2014-2020
eesmdrk on antud valdkonnas, et maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond oleks
mitmekesised, pakuksid alternatiivseid toohdivevoimalusi pollumajandusest vabanevale
toojoule ning tugineks kohalikul ressursil ja potentsiaalil pohinevatele lahendustele.

Prioriteedi 6 raames panustab meede otseselt sihtvaldkonda 6B: maapiirkondade kohaliku
arengu soodustamine.

Téiendavalt vastab meede 2.1 EAFRD prioriteedile nr 1: teadmussiirde ja innovatsiooni
parandamine pollumajanduses, metsanduses ning maapiirkondades. Meede panustab
sihtvaldkonda 1A - innovatsiooni ja koostdd toetamine ning teadmistebaasi arendamine
maapiirkondades.

Meetme abikélblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja Noukogu médruse nr
1305/2013 artiklitele nr 14 (Teadmussiire ja teavitus), 20 (Pdhiteenused ja kiilauuendus
maapiirkondades) ja 35 (Koost60).

Strateegiline valdkond 3: Suurprojektide ja koostoovorgustike arendamine

Tulenevalt eelneva perioodi kogemusest on TASi jaoks oluliseks jatkuvaks prioriteediks
koostoovorgustike arendamine, seda nii olemasolevate kui ka uute vdrgustike puhul.
Koostdovorgustike arendamist toetatakse nii iihisprojektide kui ka siseriiklike ja
rahvusvaheliste koostooprojektide raames. Lisaks koostoovorgustikele toetatakse
valdkonna raames TASi piirkonda jaivate suurprojektide elluviimist. VVastav meede lisati
strateegiasse selle uuendamise raames 2019. aastal. Kokku suunatakse valdkonda 30%
toetustele kavandatud mahust.

Suurprojektide ja koostoovorgustike arendamine toimub kolme meetme raames:
o Suurprojektide arendamine (meede 3.1);
o TASIi piirkonda jddvate koostooprojektide arendamine (meede 3.2);
o Regionaalsete ja rahvusvaheliste koostooprojektide arendamine (meede 3.3).

Meede 3.1: Suurprojektide arendamine

Suurprojektide meede viidi TASi strateegiasse sisse 2018-2019.a. toimunud strateegia
uuendamise raames. Meetme eesmargiks on toetada avalikuks kasutuseks suunatud objektide
arengut, millel on suurem regionaalne moju. Regionaalse mdju all peetakse silmas iihe
haldusreformi jdrgse kohaliku omavalitsuse piire iiletavat moju. Suurprojektide puhul on
oluline, et nendesse oleks kaasatud osapooled erinevatest sektoritest (avalik, era- ja kolmas
sektor). Seega on suurprojektide meede sarnaselt vorgustike arendamise meetmetele
(meetmed 3.2 ja 3.3) oma olemuselt horisontaalne.

Suurprojektide puhul on eelduseks, et arendatav objekt valmib terviklikult ning vorreldes
senise olukorraga toimub pakutava toote areng selgelt uuele tasemele. Projektid peavad
andma piirkonna majandus- ja elukeskkonnale olulist lisandvaértust. Projektide puhul on
oluline regionaalne tasakaalustatus - iihest TASi piirkonnast (Pohja- ja Kirde-Tartumaa;
Ladne-Tartumaa; Louna-Tartumaa; Kagu-Tartumaa) ei rahastata ronkem kui 2 projekti.
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Suurprojektide esitamisele ja hindamisele eelneb nende tutvustamine TASi iildkoosolekul.
Potentsiaalsetele taotluse esitajatele on kohustus projekti TASi iildkoosolekul presenteerida
ning kiisimustele vastata. Peale projekti esitlust iildkoosolekul esitatakse tdistaotlus koos
lisadega, mida hindab laiendatud hindamiskomisjon, kuhu lisaks tavapérastele litkmetele
kaasatakse 1-2 vilist eksperti.

Suurprojektide hindamine kirjeldatakse tdpsemalt vastavas hindamiskorras.

Vastab strateegia 1. TASI piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevatlus
eesmérkidele 2. TASIi piirkonnas on elujouline kogukond

= TASi piirkonda jédvate avalikuks kasutuseks moeldud ning suurema

Toetatavad tegevused piirkondliku mojuga objektide arendamine

Meetme osakaal 14% meetmetele eraldatavatest vahenditest

» Investeeringud suuremamahulistesse objektidesse vOi rajatistesse,
mis on suunatud avalikuks kasutamiseks ja kavandatud kolme
sektori koostoos

» Investeeringut ettevalmistavad (nt projekteerimine) ja toetavad
tegevused (nt jarelevalve) ainult Leader-meetme méérusega lubatud
ulatuses ja mahus

= |nvesteeringud sisustusse, seadmetesse, vahenditesse ja inventari

Abikolblikud kulud

= Investeeringud objektidesse, mis ei ole suunatud laiemale
avalikkusele

» Ko&ik muud Leader-meetme poolt vilistatud mitteabikolblikud
tegevused ja kulud

Mitteabikdlblikud kulud

» Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd)
Toetuse saajad » Kohalikud omavalitsused
=  Mikroettevotted

Nouded toetuse saajatele

ja taotlejatele » Kasusaajad peavad olema TASi piirkonnast

Maksimaalne ja 200 000 €

minimaalne toetus 100 000 €

Toetuse maksimaalne % | = KJ&ik taotlejad - kuni 50%
Mojuindikaator:

= Kasusaajate rahulolu
o Eesmirk: keskmine projektide kasusaajate rahulolu 5 palli skaalal
vihemalt 4.
o Allikas: liikmete rahulolu-uuring
Tulemusindikaator:

Indikaatorid ja = Projektide otseste kasusaajate arv
sihttasemed o Eesmirk: minimaalselt 15 000 projekti kohta (moju laiem kui 1
KOV)
o Allikas: projektitaotlused
Viljundindikaator:

= Elluviidud suurprojektide arv
o Eesmirk perioodi 16puks: 5 elluviidud projekti
o Allikas: projektide aruanded (TAS)

1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:
1.1. Projekti moju laiema piirkonna arengule (20%)
1.2. Projekti mdju meetme indikaatorite tditmisele (20%)

2) Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal kokku 60%), sh:
2.1. Projekti ja eelarve pdhjendatus (20%)

Projektide
hindamiskriteeriumid
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2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujoulisus (10%)

2.3. Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)

2.4.Projekti vastavus TASI ldbivale printsiibile - uute ja
innovatiivsete toodete arendamine (20%)

Meede 3.2: TASIi piirkonda jiivate vorgustike loomine ja arendamine

TASI piirkonda jdévate vorgustike puhul on eesmaérgiks nii olemasolevate koostoovorgustike
edasiarendamine kui ka uute voOrgustike loomine ja arendamine. Tegevuse iildiseks
eesmirgiks on arendada vélja jatkusuutlikud (isemajandavad) koostodvorgustikud, mis on
voimelised toimima ilma tdiendava toctuseta. TAS ldhtub ka juba sdlmitud
koostodlepingutest.

Strateegia raames luuakse vOimalus saada toetust juba loodud vdi loomisel olevate
piirkonnasiseste koostoovorgustike edasiseks arendamiseks (vt ka joonis 7), sh:

e Sibulatee koostoovorgustiku arendamine (peamine koostdopiirkond Vara,
Peipsiddre, Alatskivi ja Kallaste) — vorgustiku peamine fookus on turismi, aianduse,
kohaliku toidu ning kohaliku kultuurilise ja loodusliku eripdra arendamine;

e Kagu-Tartumaa koostoovorgustiku arendamine (peamine koostodpiirkond
Luunja, Vonnu, Miksa ja Meeksi) — vOrgustiku peamine fookus on metsanduse,
puidutdotlemise ning turismi (nt Louna-Tartumaa turismitee) iihine arendamine.
Vorgustik on loomisel;

¢ Emajoe piirkonna koostoovorgustiku arendamine — vorgustiku peamine fookus on
Emajde avamine kiilastajatele ning kogukondadele.

Lisaks mainitud koostoovorgustikele toetatakse ka wuute tidiendavate spetsiifiliste
koostoovorgustike loomist ja arendamist. Uute vorgustike toetamise eelduseks on selge
partnerite ring ning vajalikkus tegevuspiirkonnale. Strateegia koostamise protsessi raames
arutati nt nn muuseumitee koostoovorgustiku loomist ja arendamist (Eesti Rahva Muuseum,
Pollumajandusmuuseum, Lennundusmuuseum, Tartu Observatoorium Tartumaal ja
Maanteemuuseum Pdlvamaal).

Voimalikud ihised teemad, mida lisaks eelmainitule toetatakse, on mh jargmised:

o Uhisturunduse edendamine - tegevuse raames toetatakse integreeritult piirkonna
ithisturundusega seotud tegevusi, sh nii valdkondadesisest {ihisturundust (nt
puiduettevotete tihisturundus) kui ka integreeritud piirkonna turundust.

e Taastuvenergia iihine arendamine - tegevuse raames toetatakse Tthiste
taastuvenergia lahenduste véljatootamist, sh vastavaid uuringuid, analiilise ning
pilootprojekte. Vastava suuna all ei toetata organisatsioonide iiksikprojekte.

o Infovorgustike arendamine - tegevuse raames toetatakse kogukondade {ihiste
infovorgustike arendamist, nt tihise inforuumi loomine ja arendamine (info kohalike
teenusepakkujate jms kohta).

Uute koostoovorgustike puhul on eelduseks, et selles peavad osalema vihemalt viis
organisatsiooni ning selle tegevus peab olema pidev vihemalt viis aastat peale projekti 16ppu.

Vastab strateegia 1. TASi piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevdtlus
eesmérkidele 2. TASIi piirkonnas on elujouline kogukond
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Toetatavad tegevused

1) Olemasolevate koostoovorgustike arendamine

2) Uute spetsiifiliste koostoovorgustike arendamine
ihisturunduse arendamine, taastuvenergia iihine
infovorgustike arendamine jms)

(mh nt
arendamine,

Meetme osakaal

8% meetmetele eraldatavatest vahenditest

Abikolblikud kulud

Uhis- ja koostooprojektide kavandamine ja elluviimine, sh:

= Vorgustike arendamisega seotud tegevused, sh turundustegevused,
koolitused, seminarid, dppereisid, messid, uuringud jms

» Investeeringud kogu vorgustiku seisukohast olulistesse objektidesse
vOi rajatistesse (mille otsesteks kasusaajateks on enamus vorgustiku
litkkmetest, vajalik kirjalik tdendusmaterjal)

» Investeeringut ettevalmistavad (nt projekteerimine) ja toetavad
tegevused (nt jarelevalve) ainult Leader-meetme méirusega lubatud
ulatuses ja mahus

» Investeeringud sisustusse, seadmetesse, vahenditesse ja inventari

= Projektijuhtimine

*  Vabatahtlik t66

Mitteabikolblikud kulud

» Organisatsioonide tiksikprojektid

» Investeeringud objektidesse, mis ei ole suunatud enamiku vorgustiku
litkmete otseseks teenindamiseks

» Ko&ik muud Leader-meetme poolt vilistatud mitteabikolblikud
tegevused ja kulud

Toetuse saajad

» Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd), sh TAS

= Kohalikud omavalitsused

=  Mikroettevotted

= Maaeluministeeriumi haldusalasse kuuluvad TASi piirkonnas
paiknevad muuseumid

Nouded toetuse saajatele
ja taotlejatele

= |Investeeringud tuleb teostada TASI piirkonnas

Maksimaalne ja
minimaalne toetus

70 000 €
5000 €

Toetuse maksimaalne %

» Kolmanda sektori organisatsioonid; KOVid — kuni 80%
= Mikroettevotted, teiste organisatsioonide kasumi teenimisele
suunatud projektid - kuni 50%

Indikaatorid ja
sihttasemed

Mgjuindikaator:
»  Vorgustike liikmete rahulolu (mdddetakse 2 korda perioodi jooksul,
alllikas: liikmete rahulolu-uuring)
o Eesmaérk: keskmine vorgustike litkmete rahulolu 5 palli skaalal
viahemalt 4
o Allikas: liikmete rahulolu-uuring
Tulemusindikaator:
» Toimivate koost6ovargustike arv:(mdodetakse iga-aastaselt)
o Eesmirk: 8 toimivat koostoovorgustikku
o Allikas: vorgustike info

Viljundindikaator:
» Vorgustikes osalevate organisatsioonide arv: (moddetakse iga-
aastaselt)

o Eesmirk perioodi osaleb kokku 100
organisatsiooni

o Allikas: vorgustike info

16puks:  vorgustikes

Projektide
hindamiskriteeriumid

1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:
1.1. Projekti panus strateegia meetmespetsiifilise eesmargi
taitmisele (10%)
1.2. Projekti mdju meetme indikaatorite téitmisele (30%)
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2) Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal kokku 60%), sh:
2.1. Projekti ja eelarve pdhjendatus (20%)
2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujoulisus (10%)
2.3. Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)
2.4.Projekti vastavus TASI ldbivale printsiibile - uute ja
innovatiivsete toodete arendamine (20%)

Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Poéllumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide
ellu viimisse

Meede 3.1 vastab EAFRD prioriteedile nr 1: teadmussiirde ja innovatsiooni parandamine
pollumajanduses, metsanduses ning maapiirkondades. Meede panustab otseselt sihtvaldkonda
1A - innovatsiooni ja koosto toetamine ning teadmistebaasi arendamine maapiirkondades.

Labi vorgustikku kuuluvate ettevitete arengu toectamise vastab meede ka EAFRD
prioriteedile nr 6 (sotsiaalse kaasamise, vaesuse védhendamise ja maapiirkondade
majandusliku arengu edendamine) ning sihtvaldkonnale 6A (tegevusvaldkondade
mitmekesistamise, viikeettevotete loomise ja arendamise ning tookohtade loomise
hdlbustamine) ja 6 B (maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine).

Meetme abikolblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja Noukogu mééruse nr 1305/2013
artiklitele nr 14 (Teadmussiire ja teavitus), 20 (Pohiteenused ja kiilauuendus
maapiirkondades) ja 35 (Koost6o).

Meede 3.3: Regionaalse ja rahvusvahelise koost6o edendamine

TASI regionaalse ja rahvusvahelise koosto6 arendamise raames toetatakse nii juba toimivate
vorgustike edasist arendamist kui ka uute vOrgustike loomist ja arendamist. Tegevuse
iildiseks eesmirgiks on arendada vilja jatkusuutlikud (isemajandavad) koostoovorgustikud,
mis on voimelised toimima ilma tdiendava toetuseta.

Lisaks spetsiifilistele regionaalsetele koostoovorgustikele toetatakse integreeritud koostod
arendamist kahe TASi piirkonnast viljas kuid Tartumaal asuva linnaga — Tartu ja Elvaga.
Koostods on peamisteks fookusteks turismi iihine arendamine ning erinevate teenuste
pakkumise arendamine, Tartu linna puhul on tdiendavaks fookuseks ka teadusalase koostoo
arendamine.

TASIi rahvusvahelise koostoo pdohifookus on koost6d arendamisel Soome, Lati ja
Hollandiga, lisaks on oluline viliskoost66 integreeritud arendamine ka teiste riikide (eclkdige
Austria, TSehhi, Pohja-lirimaa ja Venemaaga). Peamisteks tihisteks teemavaldkondadeks on
kohaliku ressursi kasutamine, sh toit ning turism kuid samuti ka kogukonnad ja noorte
ettevotlikkuse temaatika. Uue suunana kavandab TAS uuel perioodil koost6dd ka muude nn
kolmandate riikidega véljaspool Euroopa Liitu. Eelmise programmperioodi kogemusele
tuginedes on mitmete vélispartneritega allkirjastatud hea tahte koostodlepingud tegevusteks
jérgnevatel aastatel.

Strateegia raames toetatakse juba loodud regionaalsete koostoovorgustike arendamist, sh (vt

ka joonis 7):
e “Peipsimaa” koostoovorgustiku edasiarendamine koostdos teiste tegevusgruppide
ning Peipsi Kalanduspiirkonna Arendajate Koguga (partneriteks koostodlepingus
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Peipsi-Alutaguse Koostookoda, Jogevamaa Koostéokoda, Peipsi Kalanduspiirkonna
Arendajate Kogu, Piiriveere Liider ning MTU Peipsimaa Turism);

e “Kollaste akende" vorgustiku edasiarendamine (partneriteks koosddlepingus
Piiriveere Liider, Pdlvamaa Partnerluskogu, Valgamaa Partnerluskogu, Vorumaa
Partnerluskogu, Tartu linn, Valga linn, Vortsjirve Sihtasutus, Mustvee linn, MTU
Peipsimaa Turism ja Jogevamaa Koostodkoda);

e “Maitsva Louna-Eesti” vorgustiku edasiarendamine, sh taluturud Eesti erinevates
piirkondades (MTU Maitsev Louna-Eesti, sh asutajad Tartumaa Arendusselts,
Polvamaa Partnerluskogu, Vorumaa Partnerluskogu, Valgamaa Partnerluskogu ja
Piiriveere Liider, erinevad ettevotted ja litkmed,;

e Elva puhkepiirkonna koostoovorgustiku arendamine (Elva piirkonna
omavalitsused, erinevad turismiettevotjad jt).

Lisaks mainitud koostoovorgustikele toetatakse ka wuute tdiendavate spetsiifiliste
koostoovorgustike loomist ja arendamist (nt Geopargi koostoovorgustik). Uute
koostoovorgustike puhul on eelduseks, et selles peavad osalema vihemalt viis organisatsiooni
ning selle tegevus peab olema pidev vihemalt viis aastat peale projekti 1dppu.

Uheks uueks algatuseks on siisteemse koostdd arendamine iilikoolide ja teadusasutustega,
2015. aastal on solmimisel avatud hea tahte koostooleping “Isemajandav Louna-Eesti —
innovaatilised tehnoloogiad ja sidistev areng”, kus Louna-Eesti Leader-tegevusgruppide,
omavalitsuste, ~ omavalitsusliitude, = maakondlike = arenduskeskuste  ning  teiste
tugiorganisatsioonide partneriteks on Tartu Ulikool, Tallinna Tehnikaiilikool, Eesti
Maaiilikool ning Tartu Teaduspark. Teadus- ja arendustegevuse puhul on olulisteks
koostoopartneriteks veel Tartu Ulikooli Ettevdtlus- ja arenduskeskus, Ideelabor,
Loomemajanduskeskus, Smart City Lab, Ulidpilaskonna SA jt.

Vastab strateegia 1. TASi piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus
eesmérkidele 2. TASI piirkonnas on elujouline kogukond

1) Olemasolevate regionaalsete ja rahvusvaheliste
koostoovorgustike arendamine

Toetatavad tegevused 2) Uute regionaalsete ja rahvusvaheliste koostoovorgustike

arendamine, sh koost66 edendamine Tartu ja Elva linnaga teenuste

tagamiseks ja arendamiseks

Meetme osakaal 8% meetmetele eraldatavatest vahenditest

Uhis- ja koostooprojektide kavandamine ja elluviimine, sh:

»  Vorgustike arendamisega seotud tegevused, sh turundustegevused,
koolitused, seminarid, dppereisid, messid, uuringud jms

» Investeeringud kogu vorgustiku seisukohast olulistesse objektidesse
vOi rajatistesse (mille otsesteks kasusaajateks on enamus vorgustiku
litkkmetest, vajalik kirjalik tdendusmaterjal)

= Investeeringut ettevalmistavad (nt projekteerimine) ja toetavad
tegevused (nt jarelevalve) ainult Leader-meetme méérusega lubatud
ulatuses ja mahus

= Investeeringud sisustusse, seadmetesse, vahenditesse ja inventari

=  Projektijuhtimine

*  Vabatahtlik t66

Abikolblikud kulud

* Organisatsioonide tiksikprojektid
Mitteabikolblikud kulud | =  Investeeringud objektidesse, mis ei ole suunatud enamiku vdrgustiku
litkmete otseseks teenindamiseks

47



» Ko&ik muud Leader-meetme poolt vilistatud mitteabikolblikud
tegevused ja kulud

= Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd), sh TAS

= Kohalikud omavalitsused

Toetuse saajad »  Mikroettevotted

= Maaeluministeeriumi haldusalasse kuuluvad TASi piirkonnas
paiknevad muuseumid

Nouded toetuse saajatele

ja taotlejatele » Kasusaajad peavad olema TASi piirkonnast

Maksimaalne ja 70 000 €
minimaalne toetus 10 000 €

» Kolmanda sektori organisatsioonid; KOVid — kuni 80%
Toetuse maksimaalne % | = Mikroettevotted, teiste taotlejate kasumi teenimisele suunatud
projektid - kuni 50%

Mgjuindikaator:
= Vorgustike liikmete rahulolu (moddetakse 2 korda perioodi jooksul)
o Eesmirk: keskmine vorgustike liikmete rahulolu 5 palli skaalal
véhemalt 4.
o Allikas: liikmete rahulolu-uuring
Tulemusindikaator:
» Toimivate koost6ovargustike arv (mdddetakse iga-aastaselt)
o Eesmiérk: 6 toimivat koostoovorgustikku
o Allikas: vorgustike info

Indikaatorid ja
sihttasemed

Viljundindikaator:
=  Vorgustikes osalevate organisatsioonide arv (moddetakse iga-
aastaselt)

o Eesmirk perioodi 10puks: voOrgustikes osaleb kokku 200
organisatsiooni
o Allikas: vorgustike info

1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:

1.1. Projekti panus strateegia meetmespetsiifilise eesmargi

taitmisele (10%)

1.2. Projekti mdju meetme indikaatorite tditmisele (30%)
Projektide 2) Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal kokku 60%), sh:
hindamiskriteeriumid 2.1. Projekti ja eelarve pdhjendatus (20%)

2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujdulisus (10%)
2.3. Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)
2.4. Projekti vastavus TASI ldbivale printsiibile - uute ja

innovatiivsete toodete arendamine (20%)

Meetme panus Maaelu Arengu Euroopa Péllumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide
ellu viimisse

Meede 3.2 vastab EAFRD prioriteedile nr 1: teadmussiirde ja innovatsiooni parandamine
pollumajanduses, metsanduses ning maapiirkondades. Meede panustab otseselt sihtvaldkonda
1A - innovatsiooni ja koostod toetamine ning teadmistebaasi arendamine maapiirkondades.

Labi vorgustikku kuuluvate ettevotete arengu toetamise vastab meede ka EAFRD
prioriteedile nr 6 (sotsiaalse kaasamise, vaesuse vidhendamise ja maapiirkondade
majandusliku arengu edendamine) ning sihtvaldkonnale 6A (tegevusvaldkondade
mitmekesistamise, védikeettevotete loomise ja arendamise ning todkohtade loomise
holbustamine) ja 6 B (maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine).
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Meetme abikélblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja Noukogu médruse nr
1305/2013 artiklitele nr 14 (Teadmussiire ja teavitus), 20 (Pohiteenused ja kiilauuendus
maapiirkondades), 35 (Koost66), 44 (LEADERI koostootegevus).
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Joonis 7. TASI piirkonna sisesed ja regionaalsed koost6ovorgustikud

5.3.Strateegia indikaatorite kokkuvote

Jargnevas tabelis on kokkuvdtvalt vilja toodud TASi strateegia rakendamise mdju, tulemus-

ja véljundindikaatorid ning soovitud sihttasemed.

Tabel 5. TASi indikaatorid

Meede Mbojuindikaatorid ja | Tulemusindikaatorid ja | Viljundindikaatorid ja
soovitud sihttasemed | soovitud sihttasemed soovitud sihttasemed

Strateegiline valdkond 1: Kohalikul eripéral ja ressursil baseeruva ettevotluse arendamine
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Meede 1.1: Toetatud ettevotete Loodud t6okohtade arv: Uute/parendatud kohalikul
Viiketootmise ja | kdibe muutus: e Eesmirk ressursil baseeruvate
teenuste e Eesmirk iga strateegiaperioodiks | toodete ja teenuste arv:
arendamine ettevotte puhul: kokku: 35 uut e Eesmirk
kéibe kasv téokohta. strateegiaperioodiks
vahemalt 20% kokku: piirkonnas on
kahe aasta jooksul kokku 50
alates projekti uut/parendatud
10ppemisest. toodet/teenust.
Meede 1.2: Toetatud ettevotete Loodud t6okohtade arv: Uute/parendatud
Turismiettevotluse | kdibe muutus (tegevus | ¢ Eesmirk turismitoodete/teenuste arv
arendamine 1 puhul): strateegiaperioodiks e Eesmirk

Eesmairk iga
ettevotte puhul:
kéibe kasv
vahemalt 20%
kahe aasta jooksul
alates projekti
16petamisest.

Piirkonna
kiilastatavuse muutus
(tegevus 2 puhul):

Eesmirk kokku:
piirkonna
kiilastatavuse
kasv vorreldes
baasaastaga
viahemalt 5%
aastas.

kokku: 35 uut
to0kohta
turismisektoris.

strateegiaperioodiks
kokku: kokku 50
uut/parendatud
turismitoodet/-teenust.

Valdkonna soovitud tulemus- ja véljund-
indikaatorite sihttasemed kokku

70 uut tookohta

100 uut/parendatud
toodet/teenust

Strateegiline valdkond 2: Kogukondade voimekuse arendamine

Meede 2.1: Toetatud projektide Investeeringuobjektide Uuenduslikel iihisiiritustel
Kohalike kasusaajate rahulolu: | (kultuuripdrand, avalikuks | osalejate arv:
traditsioonide e Eesmirk iga kasutuseks moeldud e Eesmirk iga projekti
hoidmine ja projekti puhul: objektid) piisikasutajate puhul: 100 osalejat iihe
arendamine keskmine arv (vdhemalt kord tihistirituse kohta (v.a.
kasusaajate néddalas): koolituste ja seminaride
rahulolu 5 palli e Eesmirk iga projekti puhul).
skaalal vihemalt puhul: minimaalselt Uute/parendatud
4. 20 pusikasutajat kogukonnateenuste arv:
objekti kohta o Eesmirk
Uute/parendatud strateegiaperioodiks
kogukonnateenuste kokku: 10
kasutajate arv: uut/parendatud
o Eesmirk iga kogukonnateenust.
kogukonnateenuse
puhul: vahemalt 20
piisikasutajat.
Meede 2.2: Toetatud projektide Paranenud Ettevotlikkuse
Noorte kasusaajate rahulolu: | tegevusvoimalustega arendamisele suunatud

aktiviseerimine

Eesmark iga
projekti puhul:
keskmine

objektide kasutajate
arv(viahemalt kord
nddalas):

projektide arv ning neis
osalevate noorte arv:
=  Eesmirk
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kasusaajate
rahulolu 5 palli

skaalal vahemalt
4,

» Eesmark iga projekti
puhul: minimaalselt
20 piisikasutajat
objekti kohta.

strateegiaperioodiks

kokku: 10 projekti,
kokku 300 osalevat
noort.

Noorte praktiliste oskuste
arendamisele suunatud
projektide arv ning neis
osalevate noorte arv:

o Eesmirk
strateegiaperioodiks
kokku: 10 projekti,
kokku 300 osalevat
noort.

Strateegiline valdkond 3: Suurprojektide j

a koostoovorgustike arendamine

Meede 3.1:
Suurprojektide
arendamine

Toetatud projektide

kasusaajate rahulolu:

e Eesmark:
keskmine
kasusaajate
rahulolu 5 palli
skaalal vahemalt
4

Projektide otseste

kasusaajate arv:

e Eesmairk:
minimaalselt 15000
kasutajat kasusaajat
iga objekti kohta.

Elluviidud suurprojektide

arv:

e Eesmirk perioodi
16puks: ellu on viidud 5
suurprojekti.

Meede 3.2: TASi | Vorgustike liikmete Toimivate Vorgustikes osalevate
piirkonda jaavate | rahulolu: koostoovorgustike arv: organisatsioonide arv:
vorgustike e FEesmirk: e Eesmirk: 8 toimivat e Eesmirk perioodi
loomine ja keskmine koostoovorgustikku. 16puks: vorgustikes
arendamine vorgustike osaleb kokku 100

liikmete rahulolu organisatsiooni.

5 palli skaalal

viahemalt 4.
Meede 3.3: Vorgustike litkmete Toimivate koosto6- Vorgustikes osalevate
Regionaalse ja rahulolu: vorgustike arv: organisatsioonide arv:
rahvusvahelise e Eesmairk: e Eesmairk: 6 toimivat e Eesmirk perioodi
koostdo keskmine koostoovorgustikku. 10puks: vorgustikes
edendamine vorgustike osaleb kokku 200

liikmete rahulolu organisatsiooni.

5 palli skaalal

viahemalt 4.

5.4. TASi kui arendusorganisatsiooni tegevussuunad

TASi ndol on tegu Eesti kontekstis suure tegevusgrupiga, mis on endale votnud esimese
Leader-perioodi algusest peale selgelt arendusorganisatsiooni rolli. Arendusorganisatsioonina
on TAS lisaks Leader-meetme projektitaotluste ndustamise ja menetlemise korraldamisele
aktiivselt osalenud uute piirkondlike, regionaalsete ja rahvusvaheliste algatuste planeerimisel,
kdivitamisel ja elluviimisel (vt ka lisa 7: TASi peamised arendustegevused perioodil 2009-
2014 ning lisa 8: TASI projektid 2010-2014).

Kéesoleva strateegia koostamise raames on selgelt méératletud, et proaktiivse tegevusega
tuleb jatkata ka perioodil 2015-2022. Peamiseks véljakutseks on seejuures TASI piirkonna
ettevotjate jt osapoolte uuenduslikkuse toetamine, sh siisteemse koostdod arendamine
erinevate organisatsioonide (eelkdige ettevotjate) ning teadusasutuste ja iilikoolide vahel.
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TASi kui arendusorganisatsiooni jaoks tdhendab see olulise rolli votmist nn teadmussiirde
vahendajana.

Peamised proaktiivsed tegevused, millega TAS tegeleb on jargmised:

1.

Juba loodud piirkondlike ja regionaalsete koostoovorgustike arengu toetamine,
konkreetsetes tegevustes osalemine (Sibulatee, Peipsimaa, National Geographic’u
kollased aknad, Maitsev Louna-Eesti, Elva puhkepiirkond, Kagu-Tartumaa
koostoovorgustik, Emajoe koostoovorgustik).

Uute piirkondlike ja regionaalsete koostoovorgustike toetamine, erinevate tegevuste
proaktiivne teostamine;

Rahvusvahelise silisteemse koost60 arendamine TASi strateegiat toetavates
valdkondades (kohaliku ressursi kasutamine, teadmussiire, turismi arendamine,
kogukondade arendamine, vorgustike arendamine, noorsoot6d), sh nii olemasolevate
kui ka uute koostodlepingute raames. Peamised partneriigid: Soome, Léiti, Austria,
Holland, TSehhi, Pohja-lirimaa, Venemaa jt (sh riigid véljaspool Euroopat).

Tartu maakonna tochdive ja ettevotlikkuse edendamise kava 2015-2023 ning
tugiprogrammi  2015-2016 elluviimises osalemine (vastutav partner SA Tartu
Arinduandla), sh konkreetsetes 2015-2016 toimuvates projektides osalemine
(Ettevotjate vorgustamine; Inimressursi arendamine);

TASi Noortefondi tegevuse jatkamine ja noorteinfo koordineerimine (koostddleping
Tartu Maavalitsusega), sh koostoovorgustiku arendamine, noorteinfo arendamine,
teavitamine, uuringud jms.

2015. aastal algatatud koost66 jatkamine Louna-Eesti linnade, Leader-
tegevusgruppide, maakondlike arenduskeskuste, turismiarendusorganisatsioonide,
omavalitsusliitude ning iilikoolide ja teadus-arendusorganisatsioonide vahel avatud
hea tahte koostdolepingu “Isemajandav Louna-Eesti — innovaatilised tehnoloogiad ja
sadstev areng” raames.

Viljatoodud tegevuste nimekiri pole ammendav, tdiendavate proaktiivsete tegevuste kava
tapsustatakse iga-aastaselt.

Kavandatud lisategevuste teostamine ning uute algatuste kdivitamine voimaldavad mh tagada
TASi kui arendusorganisatsiooni jatkusuutliku arengu ka pikemas perspektiivis, kui Leader-
programmi rahastamine peaks vahenema voi 1oppema.

Strateegia uuendamise raames 2018-2019 aastal tdiendati eelnevalt viljatoodud TASi
proaktiivseid tegevusi ning lisati nendele tegevusssuund - TASi proaktiivsed tegevused
innovatsiooni toetamiseks, sh:

* suurema tdhelepanu podramine taotlejate (eel)ndustamisele/ konsulteerimisele,
eesmargiga toetada neid uuenduslike ideede arendamises;

= taotlejate ja teadusasutuste kokkuviimine;

= (piloot)projekti kiivitamine kohalike innovatsioonikeskuste (nt kaasaegne
kiilakeskus) toetamiseks;

=  koost6o haridusasutuste ja nende partneritega innovatsiooni arendamisel;

» Louna-Eesti (sh Tartumaa) innovatsioonimarsruudi uuendamine ja selle
propageerimine elanike ja kiilaliste hulgas;

* tunnustusiirituste libiviimine koostdds partneritega (nt Tartu Arinduandla).
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6. Strateegia rakendamine, seire ja uuendamine
6.1. Rakendamine

TAS viib strateegiat ellu seitsme omavahel seotud téopaketi kaudu. Pakettideks on:

1. juhtimine ja administreerimine (kirjeldatud peatiikis 1.3) — strateegia tditmise
tagamine ja selle edasiarendamine;

2. taotluste menetlemine ja hindamine (kirjeldatud allpool) — strateegia elluviimiseks
ette ndhtud ressursside (Leader-meetme vahendid) suunamine projektidesse, mis on
kooskdlas strateegia visiooni ja eesmirkidega;

3. teavitamine ja kaasamine — potentsiaalsete taotlejate ettevalmistamine kvaliteetsete
projektide koostamiseks. Pakett holmab ka taotlejate ndustamist;

4. arendusprojektide algatamine ja elluviimine (vt ka ptk 5) — strateegia seisukohalt
oluliste protsesside kdivitamiseks;

5. kogemuste vahetus ja koosto6 (vt ka ptk 5) — uute teadmiste saamiseks;

6. koolitused ja oskuste omandamine — nii tegevmeeskonna kui ka liikmete ja
sihtgruppide vdimekuse tostmiseks;

7. seire ja hindamine (kirjeldatud peatiikis 6.2) — strateegia tulemuslikkuse hindamiseks
ning vigadest Oppimiseks.

Esitatud projekte menetleb TASi tegevbiiroo ning hindab selleks spetsiaalselt moodustatud
hindamiskomisjon (vt ka ptk 1.3).

Taotluste hindamise aluseks on hindamiskriteeriumid (valdkondade ja meetmete ldikes),
mille detailid tipsustatakse strateegia rakenduskava tasandil  hindamiskorras.
Hindamiskriteeriumid tulenevad konkreetse strateegilise suuna eesméirkidest ning hindavad
suures osas taotluste sisulist panust. Hindamiskriteeriumeid on 6, tagamaks hindamisprotsessi
iilevaatlikkust ja lihtsust. Kriteeriumitele on méératletud konkreetsed kaalud ning nende
skaalad, lihtsustamaks nii hindajate t66d kui ka taotlejate hindamisest arusaamist.
Tédiendavalt on sitestatud igale projektile lavend (minimaalselt 50% hindepunktidest), mille
iiletamine on toetuse saamise minimaalseks aluseks.

TASI projektide hindamiskriteeriumid on olemuslikult jaotatud kaheks:

1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 40%), sh:
1.1. Projekti panus strateegia meetmespetsiifilise eesmirgi tditmisele (10%)*2
1.2. Projekti mdju meetme indikaatorite tditmisele (30%)

2) Universaalsed hindamiskriteeriumid, mis kehtivad kdikide strateegiliste valdkondade ja
meetmete puhul (osakaal kokku 60%), sh:
2.1. Projekti ja eelarve pdhjendatus (20%)
2.2. Projekti tulemuslikkus ja elujoulisus (10%)
2.3. Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)
2.4. Projekti vastavus TASi ldbivale printsiibile - uute ja innovatiivsete toodete
arendamine®® (20%)

12 Meetme 3.1. (suurprojektide arendamine) puhul on kriteeriumiks 1.1. projekti laiem mdju piirkonna arengule,
selle osakaaluks on 20% (vt ka meetme kirjeldus p 5.2)
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Hindamiskriteeriumite tdpsem sisu koos hindamisskaala kirjeldusega on vélja toodud TASi
hindamiskorras.

6.2.Seire

Tartumaa Arendusselts kogub ja analiiiisib seireandmeid TASi strateegia elluviimise mdju
hindamiseks.

Strateegia seire ja hindamine on kavandatud kahel tasandil (tabel 6):

1.

taotlusi ja nendes vilja toodud peamisi indikaatoreid seiratakse jooksvalt. Tegevjuht
annab iga-aastaselt iildkoosolekule iilevaate lisaks rahade kasutamisele ka peamiste
strateegia niitajate seisust;

kaks korda perioodi jooksul (2018.a. 2016-2017 projektide kohta ja 2021.a. 2018-
2020 projektide kohta) tehakse pohjalikum seire juba ellu viidud projektide tegelike
mojude, tulemuste ja vdljundite hindamiseks.

Tabel 6. TASI strateegia seire korraldus

Strateegia seire Strateegia hindamine

Korraldaja Strateegia- ja seirekomisjon Strateegia- ja seirekomisjon

Tegija TASI tegevmeeskond

TASI tegevmeeskond/
vilishindaja

Alusandmed/seire | e Projektide edenemine

e Eelarve kasutamise

edenemine .
e Seirearuanded

e Elluviidud projektide

sisu e Projektide panus strateegia A
ot : tulemused ja mojud
eesmarkide saavutamisse
taotluste pohjal
Tegevuse pidevus | Pidev 2 korda (vahe- ja I1dpphindamine)
Aruandeperiood Aasta 3 aastat
Aruande heakskiitja | TASI juhatus TASi iildkoosolek

Aruande otstarve

Uue rakenduskava
ettevalmistamine,
rakenduskorralduse
tipsustamine

Strateegia iilevaatamine

Alljargnevalt on detailsemalt kirjeldatud seire korraldust.

1. Andmete kogumine

TAS kogub jargmisi andmeid:

viljund- ja tulemusniitajad — kogutakse pidevalt. Taotleja sisestab andmesiisteemi
eeldatavad niitajad taotluse esitamise ajal ning reaalselt saavutatud niitajad (koos
erinevuste  pOhjendustega) peale projekti elluviimist ja enne viimase
kuludeklaratsiooni esitamist tegevusgrupile. Vastavaid niitajaid kogutakse meetmete
kaupa;

13 Kultuuripérandi arendamise ja eksponeerimise ning traditsiooniliste siindmuste puhul hinnatakse samuti
uuenduslikkust, arvestades seejuures nende ajaloolise véértuse sdilitamise vajadust.
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e mojuniditajad — kogutakse ja analiiiisitakse elluviidud projektide ja TASI
arendustegevuse kohta kaks korda strateegiaperioodi jooksul. TAS tellib
mdjunditajate kogumise ja analiilisi teostamise eksperttoona. Lahteiilesande aluseks
eksperdile on mojuindikaatorid meetmete kaupa.

2. Aruande koostamine

TASi tegevtootajad koostavad kord aastas seirearuande. Aruanne sisaldab viljund- ja
tulemusnditajate koondit ning kaks korda strateegiaperioodi jooksul kokkuvotet
mojuhindamisest, samuti vordlust eelmiste aastatega. Seirearuanne koos tegevmeeskonna
jareldustega esitatakse TASi strateegia- ja seirekomisjonile ja juhatusele igal aastal. Iga
kolme aasta jdrel sisaldab esitatav seirearuanne ka vilise eksperdi jareldusi. Strateegia- ja
seirekomisjon koos juhatusega hindavad aruandes toodud nditajate vastavust Tartumaa
Arendusseltsi strateegia eesmaérkidele.

Iga-aastase seirearuande struktuur:
1. strateegia elluviimise sisuline edenemine meetmete kaupa:
e eesmark;
e ilevaade projektitaotluste esitamisest ja kinnitamisest;
e strateegia moddikute sihttasemetele 1dhenemine taotluste info pdhjal;
e rahastatud projektide edenemine;
2. strateegia elluviimise panus tileriigilise Leader-meetme sihttasemete saavutamisse;
3. strateegia eelarve kasutamise edenemine;
4. strateegia elluviimisel tekkinud probleemid ja nende lahendused.

Sama seirearuanne on aluseks ka PRIA-poolse Leader-meetme seire jaoks (kogutakse ka info
vastavate seirenditajate kohta).

3. Moju hindamine

Elluviidud projektide mdju hindamiseks tellitakse kaks korda strateegia perioodi jooksul
(keskel ja 16pus) uuring. Tartumaa Arendusseltsi tegevmeeskond paneb kokku uuringu
lahtelilesande vastavalt strateegiliste valdkondade ja meetmete mojunditajatele. Uuringu
labiviimise metoodika pakutakse védlja ldbiviija poolt. Uuring esitatakse TASi
seirekomisjonile, juhatusele ja iildkoosolekule. Tédiendavalt viiakse piirkonna kiilastatavuse
baastaseme hindamiseks 2015. aastal 14bi mobiilipositsioneerimise uuring.

4. Vilivaatlus

TAS teostab projektide vilivaatlust projekti eesmérgi ja tulemuse parema moistmise huvides
parast projekti elluviimist. Kord aastas korraldatakse hindamiskomisjoni ja tegevtdotajate
vidljasoit elluviidud projektide kiilastamiseks. Viljasoit dokumenteeritakse ja lisatakse
andmesiisteemi. Elluviidud investeeringu- ja koolitusprojekte tutvustatakse TASi liikmetele,
avalikkusele kord aastas korraldataval infopaeval.

5. TASI kui organisatsiooni seire

TASi tegevtootajad koguvad regulaarselt andmeid TASi poolt lidbiviidud strateegia
rakendamist toetavate tegevuste kohta. Need tegevused on koolitused, uuringud, koosolekud,
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ndustamistegevus, koostatud kavad ja ekspertiisid. Kord aastas koostatakse seirearuanne, mis
sisaldab vOrdlust eelmiste aastatega.

Aruanne koos tegevmeeskonna jareldustega esitatakse TASi juhatusele ja iildkoosolekule.
Kahel korral strateegiaperioodi jooksul sisaldab esitatav aruanne vilise eksperdi jareldusi.
Seirekomisjon ja juhatus hindavad aruandes toodud néitajate vastavust Tartumaa
Arendusseltsi  strateegia eesmérkide saavutamisele. Seirearuanne esitatakse koos
majandusaasta aruandega tildkoosolekule.

Viljund- ja tulemusniitajaid kogutakse jooksvalt, mdjunditajaid kord kolme aasta jooksul
elluviidud tegevuste kohta ja mdju hinnatakse kaks korda strateegia perioodi jooksul (keskel
ja 1dpus). Muuhulgas uuritakse mdju hindamise kdigus TASi kui organisatsiooni kuvandit
liilkmeskonnas ja viljapoole organisatsiooni.

6.3. Uuendamise kord

Vajadust strateegia uuendamise ja muutmise jargi hindab TASi juhatus iga-aastaselt vastavalt
seire ja hindamise tulemustele. Vajadusel valmistab juhatus tildkoosolekule ette motiveeritud
ettepaneku strateegia muutmiseks.

Kui tegemist on tehniliste tdiendustega t60 paremaks korraldamiseks, arutatakse muutmist
iiksnes juhatuse koosolekul. PShjalikumad muudatused arutatakse enne iildkoosolekut ldbi
vastavas strateegia- ja seirekomisjonis, mis moodustatakse juhatuse ettepanekul. Olulise
sisendina arvestatakse siinkohal strateegia seire ja hindamise tulemusi.

56



7. Strateegia rahastuskava

Jargnevalt on vilja toodud planeeritava eelarve pohimotteline jaotus strateegia valdkondade
ja meetmete kaupa (vt tabel 7).

Tabel 7. TASi kavandatava eelarve pShimdtteline jaotus

1. Kohalikul L
e . . . 3. Suurprojektide
eripéral ja ressursil | 2. Kogukondade - e
- ja koostoo-

- baseeruva voimekuse ~ .
Strateegiline " . vorgustike
valdkond ettevotluse arendamine (30% arendamine (30%

arendamine (40% meetmete mahust), 0
) meetmete mahust),
meetmete mahust), sh: )
sh: sh:
1.1. Viiiketootmise ja 2.1. _tha”ke 3.1. Suur-
. traditsioonide projektide
teenuste arendamine hoidmine i dami 0
(20%) oidmine ja arendamine (14%)
arendamine (21%)
3.2. TASI
piirkonda jddvate
Meetmed vorgustike
1.2. Turismi- 2.2. Noorte loomine ja
ettevitiuse aktiviseerimine arendamine (8%)
arendamine (20%) (9%) 3.3. Regionaalse
ja rahvusvahelise
koost6o
edendamine (8%)

Strateegia
rakendamine,
sh jooksvad
kulud ja TASI
elavdamis-
tegevused
(20% kogu-
eelarvest)

Projektide toetusmiérad

Kohaliku tegevusgrupi kui organisatsiooni toimimise ja piirkonna elavdamise kulud — kuni

100% abikalblikest kuludest

Toetusmédédr omavalitsustele ja kolmanda sektori asutustele — kuni 80% (v.a. kasumi

teenimisele suunatud projektid)

Toetusmdér ettevitetele — kuni 50%
Toetusmaér suurprojektidele — kuni 50%
Investeeringud taristusse (trassid jms) - kuni 60% abikdlblikest kuludest
Maksimaalne taotletav summa — 70 tuh €, suurprojektidel 200 tuh €
Minimaalne taotletav summa — 2,5 tuh €

Toetuste eelarve planeeritav jaotus aastate 10ikes on jargmine:

2015 - 0%

2016 - 10%
2017 - 20%
2018 - 25%
2019 - 30%
2020 - 15%

Strateegia rakendamise (kokku 20%) planeeritav jaotus aastate 1dikes on jargmine:

2015-1,2%
2016 - 3,2%
2017 - 2,8%

14 vgimalusel kasutatakse tiiendavaid vahendeid teistest fondidest.
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2018 - 2,6%
2019 - 2,6%
2020 - 2,6%
2021 - 2,5%
o 2022 -2,5%

Selleks, et viia ellu erinevaid proaktiivseid tegevusi, on lisaks Leader-meetme rahastusele
TASI jaoks jatkuvalt prioriteetne ka muude rahastusallikate kasutamine.

Perioodi 2008-2014 kogemus nditas, et TASil on mitmekesine eelarve struktuur, olulise osa
eelarvest moodustavad nt erinevad arendustegevused, liikmemaksud ja osalustasud,
arendusprojektid teistest fondidest, teenused ja tooted jms (joonis 8).

Leader
administreerimise
jooksvad kulud

28% Leader edenduskulud
(koolitused, messid,
turundusmaterjalid) jms

TASi arendusprojektid
9% Leader-meetmest

Arendustegevus
likmemaksudest
ja osalustasudest

. Arendusprojektid
teistest fondidest,
koostboélepingute raames

40%

Teenused ja tooted

Oppereiside
korraldamine teenusena

Joonis 8. TASI rahastamisallikad aastatel 2008-2014

Alates 01.04.2015 on TAS ka kidibemaksukohustuslane, mis tdhendab, et omatulude maht on
iiletanud 16 000 euro piiri aastas. Uuel perioodil soovib TAS jatkuvalt litkuda kestliku
rahastamismudeli suunas eesmérgiga tosta muude tulude osakaalu ka edaspidi. Teenitav tulu
investeeritakse piirkonna arendustegevustesse ja kasutatakse TASI oma projektide
kaasfinantseerimiseks.
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8. Seosed teiste strateegiliste arengudokumentidega
TASI strateegia on seotud jargmiste strateegiliste arengudokumentidega.
1. Konkurentsivoime kava “Eesti 2020”

Valdkonnas “Konkurentsivoimeline ettevitluskeskkond” on iiheks valitsuse poliitika
pohisuunaks eelduste loomine erasektori teadus- ja arendustegevuse mahtude suurenemiseks
ning innovatsiooni véljundite arvu ja kvaliteedi tostmiseks.

TASi strateegia ldbivaks arendussuunaks on uute ja innovatiivsete toodete arendamine,
tdpsemalt koostod edendamine {iilikoolide ja teadusasutustega uute toodete viljatootamisel.
Seega ldhtub TASi strateegia Eesti riigi konkurentsivoime kavast, panustades selle
tditmisesse.

2. Eesti Maaelu Arengukava 2014-2020

Maaelu Arengukava prioriteet nr 6 on:
e Maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond on mitmekesised, pakuvad alternatiivseid
toohodivevdimalusi pdllumajandusest vabanevale t66joule ning tuginevad kohalikul
ressursil ja potentsiaalil pohinevatele lahendustele.

Prioriteedil on kaks sihtvaldkonda, millest 6B (maapiirkondade kohaliku arengu
soodustamine) puudutab Leader-1dhenemist:
e Kohaliku arengu strateegiatega 100% maaelanikkonna holmamine.

TASI strateegia on Maaelu Arengukava kuuenda prioriteedi tditmisega otseselt seotud —
piirkonna iiheks strateegiliseks valdkonnaks on kohalikul eripéral ja ressursil baseeruva
ettevotluse arendamine, sh viiketootmise ja energiamajanduse ning turismiettevitluse
arendamine.

TASI strateegia panustab otseselt ka Leader-lihenemise spetsiifiliste eesmérkide
taitmisesse:

o ecttevotjate konkurentsivdoime tdstmine, eelkdige lébi iihistel tegevustel pohinevate
tegevuste rakendamise — 50% TASi toetuste eelarvest suunatakse ettevotjate
toetamisse, peamiseks fookuseks on uute ja innovatiivsete toodete arendamine
koostdos teadusasutustega. Seeldbi panustab TASi strateegia otseselt ettevotjate
konkurentsivdoime tdstmisesse 1ébi iihiste tegevuste rakendamise;

e sotsiaalse kaasatuse edendamine ning vaesuse leevendamine — TASi oluliseks
prioriteediks on olnud erinevate huvigruppide ning alapiirkondade esindajate
kaasamine. Uuel perioodil panustab TAS eraldi seni vdhem toetust saanud
omavalitsuste ndustamisse ning erinevate alapiirkondade konkurentsivdime
tugevdamisse mh 1dbi TASi siseste ning regionaalsete koostoovorgustike;

e piirkondlike eriparade teadvustamine ning nende potentsiaali parem rakendamine —
piirkondlike eripdrade rakendamine on fookuses nii vdiketootmise ja teenuste kui ka
turismimeetmetes, samuti kogukonna arendamisel. Kogu strateegia rohutab kohaliku
ressursi véddrindamise olulisust, seega panustab TAS selgelt vastava eesmargi
tditmisesse;
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e uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevotmise soodustamine — uuenduslikkus
ning innovatiivsus on ldbivad méarksonad koigis TASi strateegilistes valdkondades
ning meetmetes. Koostdd edendamine erinevate piirkonna ettevotjate ja muude
organisatsioonide ning teadusasutuste vahel on TASi kdige olulisem proaktiivne
iilesanne. Mh on uuenduslike lahenduste hindamise olulisel kohal ka TASi
hindamiskriteeriumites;

e kohaliku tasandi valitsemise parendamine 14dbi erinevate osapoolte kaasamise — TASI
strateegiaprotsess kestis avatult ligi kaks aastat, selle aja jooksul toimus kiimneid
arutelusid erinevates TASi alapiirkondades, protsessi oli kaasatud ligi 400 inimest.
Kaasamine on ka uue perioodil jitkuvalt TASi strateegiline iilesanne.

TASI strateegia eesmérkideks on lisaks iilalmainitule ka kohalike traditsioonide hoidmine ja
arendamine. Seega on TASI strateegia kooskodlas ka Leader-spetsiifiliste eesmérkidega.

3. Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020

Regionaalarengu strateegia visioon 2030+ on jargmine:
e Oma eripdradele tuginedes panustab iga piirkond Eesti kui terviku konkurentsivoime
kasvule, saades omakorda osa sellega kaasnevatest hiivedest.
¢ Inimestel on igas toimepiirkonnas kéttesaadavad head tookohad, kvaliteetsed teenused
ning mitmekiilgseid tegevusi voimaldav meeldiv elukeskkond.

Strateegia lildeesmargiks on:
e Toimepiirkondade parem kasutus majanduskasvuks ja elukvaliteedi tousuks vajalike
hiivede kittesaadavus.

Strateegiakohaselt on TASi piirkonna eelisarendatavad kasvuvaldkonnad:
Peipsiveere vee- ja kultuuriturism, kalandus ja kéogiviljandus;
pollumajandusuuringud, sordiaretus;

biotehnoloogia ja —meditsiin, IKT;

maaturism ja kdogiviljakasvatus.

Uheks TASi strateegiliseks valdkonnaks on kohalikule eripirale (loodusressurss ja
kultuuripiarand) baseeruva ettevotluse arendamine, olles seeldbi regionaalarengu strateegia
visiooniga kooskolas ning panustades selle saavutamisse.

4. Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020
Turismiarengukava visioon:
e Aastaks 2020 on Eesti turistidele tuntud ja hea mainega PGhjamaade turismisihtkoht,
mis pakub meeldejddvat reisielamust ning kust on soovi korral mugav reisida teistesse

Ladnemere piirkonna riikidesse.

TASi strateegia on turismiarengukavaga kooskdlas — strateegiaga arendatakse piirkondlikku
eripdra rohutavat turismiettevotlust, samuti ligipdédse ning ithendusi.

5. Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava 2014-2020

TASI strateegia on kooskdlas jargmiste rakenduskava prioriteetsete suundadega:
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e kasvuvdimeline ettevotlus ja rahvusvaheliselt konkurentsivdimeline teadus- ja
arendustegevus;

e viikese ja keskmise suurusega ettevOtete arendamine ja  piirkondade
konkurentsivdoime tugevdamine.

TAS:i strateegia piitidleb uute ja innovatiivsete toodete arendamise poole, panustades sel viisil
ka iihetkuuluvuspoliitika fondide rakenduskava tiitmisesse.

6. Tartu maakonna arengustrateegia 2014-2020

Maakonna strateegiline visioon (“Vaart elu haritud maal”) koosneb mdddetavatest
eesmargiviidetest:

e Tartumaa on kasvava elanikkonnaga atraktiivne ja turvaline elukoht;

e Tartumaa elanikud védirtustavad isiklikku arengut, perekonda ja tervist — Tartumaa
inimareng on heal Euroopa tasemel,

e Tartumaa annab suurima panuse Eesti paremaks muutumises — Tartumaa on jatkuvalt
Eesti teadmiste tootmise keskus, Tartumaa sotsiaal-majandusliku arengu tempo iiletab
teisi maakondasid, Tartumaa on Eesti kvaliteedikeskus, sh ressursitdhusale
majandusele iilemineku eestvedaja;

e Tartumaa on védrtustatud hariduse tdmbekeskus, stindmuste toimumiskoht ja huvitav
kiilastuspiirkond,;

e Tartumaa on piirkondlikult tasakaalustuv maakond;

e Tartumaa on maailmaga iihendatud ja suhtlev piirkond.

TAS:i strateegia aitab omalt poolt piistitatud eesmirkide tditmisele kaasa. Labi véiketootmise
ja energiamajanduse ning turismiettevitluse arendamise toetatakse todkohtade loomist, mis
omakorda tagavad elanikkonna piisimajddmise. Kohalike traditsioonide hoidmine ja
arendamine, samuti noorte aktiviseerimine muudavad piirkonna aga atraktiivseks ja
turvaliseks elukohaks.

7. Uleriigiline planeering Eesti 2030+

Uleriigilise planeeringu esimeseks pdhisuunaks on:
e Tasakaalustatud ja kestlik asustuse areng, sh:
o olemasolevale asustusstruktuurile toetuva mitmekesise ja valikuvdimalusi
pakkuva elu- ja majanduskeskkonna kujundamine;
o tookohtade, haridusasutuste ja mitmesuguste teenuste kéttesaadavuse tagamine
toimepiirkondade sisese ja omavahelise sidustamise kaudu.

TASi strateegiaga soovitakse kujundada elujouline elukeskkond, mis tagab {ihtlasi
tasakaalustatud ja kestliku asustuse arengu. Samuti rakendatakse strateegias meetmeid
ligipadsude ja tihenduste rajamiseks, sidustades sel viisil toimepiirkondi ning tagades teenuste
kéttesaadavuse.

8. Peipsi kalanduspiirkonna strateegia 2015-2023 (tooversioon seisuga 07.05.2015)
Visioon: 2023. aastaks on Peipsi piirkond kalandustraditsioone toetava taristu ja teenustega

ning mitmekesise ja kohalikule ressursile keskenduva ettevotlusega toovoimalusi pakkuv
piirkond.
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TASI strateegia on otseselt seotud kohaliku ressursi vdarindamisele, seega on oluline fookus
molemas strateegias sama. Selle rakendamisel on oluline teha koostodd — kalanduspiirkond
keskendub eelkdige Peipsi-ddrse kalurkonna toetamisele, TAS saab toetada ka teisi piirkonna
ettevotjaid ning organisatsioone. Samuti osalevad mdlemad organisatsiooni Peipsimaa
arendamisel, lisaks osaleb TAS kalanduspiirkonna projektide hindamiskomisjonis.

9. Kohalike omavalitsuste arengukavad

TASi strateegia visioon on kooskodlas koikide piirkonna omavalitsuste arengukavades
piistitatud visioonidega, panustades rohkemal voi vahemal mééral nende tditmisse (tabel 8).

Tabel 8. TASI strateegia seotus kohalike omavalitsuste arengukavadega

Omavalitsused, mille arengukavades

TASI visioon komponendid esindatud on
Alatskivi, Kallaste, Kambja, Luunja,
Nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus Piirissaare, Tartu, Tdhtvere, Vara,
Ulenurme
Alatskivi, Kallaste, Kambja, Laeva,
Elujduline kogukond Luunja, Noo, Piirissaare, Tartu,
Ulenurme
TASi cesmirgid Omavalitsused, mille arengukavades

valdkonnad esindatud on

Viiketootmise arendamine Alatskivi, Kambja, Luunja, Tahtvere

Alatskivi, Haaslava, Kambja, Konguta,

Turismiettevotluse arendamine .. ..
Piirissaare, Tartu, Tdhtvere, Vara

Kallaste, Kambja, Luunja, Noo, Puhja,

Kohalike traditsioonide hoidmine ja arendamine | .-
Ulenurme

Noorte aktiviseerimine Kambja, Konguta, Luunja, Tdhtvere

Omauvalitsuste visioonid®®

Alatskivi 2030:

e Alatskivi vald on aastal 2030 Eestis soositud elamis- ja kiilastuskoht Peipsi jarve
ddres. Maal elamine on populaarne kauni looduse, puhta ohu ja mahetoidu ning
kohapeal toimivate kvaliteetsete igapdevateenuste tottu. Alatskivi valla elanikkond on
suurenenud ca 10% vorra. Kuigi t661 kdiakse enamjaolt Tartus ja selle timbruses, on
ka wvallas huvitavaid ja eripalgelisi tookohti. Alatskivi loss on Eestimaal ja
rahvusvaheliselt tuntud turismiobjekt, millega kaasnevalt on Peipsiveere piirkond
oluliseks turismi sihtkohaks.

Haaslava 2018.
e Haaslava vald on arenev, Tartu linnaga (maakonna keskusega) tihedalt seotud
iseseisev omavalitsusiiksus, kus on loodud nii oma elanikele kui ka puhkajatele

heakorrastatud, loodussobralik ja turvaline elamis-, t66- ja puhkevdimalusi pakkuv
keskkond.

Kallaste 2017:

15 Peipsidire valla arengukavas ei ole eraldi visiooni vilja toodud.
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e Kallaste on kaasaegse infrastruktuuri ja arenenud sotsiaalsfadriga elukeskkond.
Koost60s linnavalitsusega tegutsevad huviringid ja kodanikuiihendused.

e Kallaste linn on multikultuurne, unikaalset miljodvaartuslikku elukeskkonda omav,
turvaline, kiiresti arenev ning loodust sééstev puhkeala Eestis ja Pohja-Euroopas.

e Kallastel on vilja arendatud Euroopa tasemel konkurentsivdimelised tingimused
ettevotluse teostamiseks ning soodsad vdimalused elanikele eneseteostuseks ning
védrikaks eluks.

e Kallaste on vidrikas ja sobralik linn, mida iseloomustab aktiivne ja mitmekesine
kultuurielu.  Kallastel  toimuvad traditsioonilised  kultuuritiritused.  Ténu
vabaajakeskuse viljachitamisele lahendub ka rahvamaja puudumise probleem.

Kambja 2021:

e Aastaks 2021 on Kambja vald looduslikult kaunis turvaline elupaik, kus kantakse
hoolt igas vanuses vallaelaniku eest. Vallale on iseloomulik elukestvast dppimisest
lahtuv tihiskond, mitmekiilgne ja konkurentsivdimeline kohapeal antav pdhikooli- ja
huvialane haridus, laste arvu kasvades ka glimnaasiumiharidus, aktiivne kultuurielu
ning laialdased sportimisvoimalused. Kambja vald on tugeva identiteediga elukoht,
mille on valinud endale koduks ka paljud teisest omavalitsustest tulnud pered.

e Hea asend, kaasaegne infrastruktuur ja kvalifitseeritud t66jou olemasolu on
voimaldanud  ettevitluse arengut. Lisaks tegeletakse  keskkonnasobraliku
loodusturismi  ja podllumajandusega. Tiheasustusalad on planeeritud sddstva
planeerimise nduete kohaselt, keskustest véljapoole on siilinud Eestile omane
hajakiila. Asulates on rajatud keskused iihistegevuseks, sportimiseks ja vaba aja
veetmiseks.

Konguta 2015:
e Konguta vald on tuntud kui terve elukeskkonnaga, sddstva looduskasutusega ning
uuendusmeelne kultuuri- ja puhkepiirkond, kus arvestatakse igas eas vallaelanikega.

Laeva 2025:
e Aastal 2025 on Laeva vald elujoulise elanikkonnaga, haridust ja ettevotlust
vadrtustav, haldussuutlik ja koostodaldis omavalitsus.

Luunja 2017:

e Luunja vald on kvaliteetse elukeskkonna, heal tasemel avalike teenuste, mitmekesise
majanduse ja kaasaegse infrastruktuuriga omavalitsus, kus viértustatakse haritust,
kultuuritraditsioone, elanike sotsiaalset iihtekuuluvust ning aktiivset ja tervet
eluhoiakut.

Meeksi 2022:
e Meeksi vald aastal 2022 on meeldiv elupaik — inimkeskne, keskkonnasobralik,
heakorrastatud ja turvaline vald Lammijérve kaldal.

Mdksa 2026:
e Maiksa vald — minu monus kodupaik.

Noo 2037:
e NoOo vald on kvaliteetse elukeskkonna, tasakaalustatud majanduse ja kaasaegse
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taristuga tugev kohalik omavalitsus Tartumaal, kus vdidrtustatakse haritust, aktiivset ja
tervislikku elulaadi, kultuuritraditsioone ning elanike iihtekuuluvust.

Piirissaare 2025:

Piirissaare on turvalise elukeskkonnaga tunnustatud vald. Aastal 2025 tegutseb Piirissaare
vald jatkuvalt iseseisva kohaliku omavalitsuse tliksusena. Naaberomavalitsusiiksustega
toimub aktiivne koostdd erinevates valdkondades, samuti kavandatakse tihiselt piirkondliku
tahtsusega kapitalimahukamaid projekte.

Vaba aja korraldamisel ja kohaliku kultuurielu toimimas hoidmisel méngivad olulist rolli
kohalikud iihingud ja seltsingud.

Edasijoudnud telekommunikatsioonide tehnoloogia areng voimaldab vallaelanikel teha t66d
ka kaugtoona. Niimoodi vilditakse igapédevast litkumist tookoha ja kodu vahel, millega
vidhendatakse leibkonna kulutusi ebavajaliku transpordi peale. Toimib ettevotluse arendamine
(sealhulgas rannakalapiiiik, turism ja sibulakasvatus jms.)

Elanikele on tagatud turvalisus ja esmane arstiabi. Elukeskkond on kaasajastatud toimib
jaatmekaitlus, veevarustus ja kanalisatsioon, kohalik teedevork, kaubandus, péésteteenistus.
Vallas toimib tdhus sotsiaalse kaitse ja tervishoiu siisteem. Korvalist abi vajavatele
vanuritele on loodud héstitoimiv sotsiaalhoolekande siisteem.

Piirissaare vald on heakorrastatud ning kavandatud terviserajad ning turismialad on
viljaarendatud. Paljud inimesed eelistavad elada ja puhata Piirissaare vallas, mis on tervislik
ja loodussobralik keskkond. Vallas on nduetekohane joogivesi ning stabiilne ja toimiv
elektrienergia vélja arendatud. Maakasutus on reguleeritud. Vilja on arendatud koik
vajalikud infrastruktuurid. Tagatud on hea ithendus mandri ja eelkdige maakonnakeskusega.
Saare elulaad on sdilinud ja kogukonna arenguks vajalike tingimustega on arvestatud.

Puhja 2021:
e Puhja vald — meeldiv kodupaik Tartu ligidal, mis on eneseteostust voimaldav ja
avatud, Oppimist ja kultuuri vaartustav ning ilusa ja turvalise elukeskkonnaga.

Tartu 2015:
e Tartu vald on tuntud kui edukas, jatkusuutliku arenguga omavalitsus, kus on

konkurentsivoimeline majanduskeskkond, mainekas ning kvaliteetne elu- ja
puhkekeskkond.

Téhtvere 2025:

e Téhtvere vald on tuntud kui korgeltarenenud pdllumajandusliku tootmisega, laialdaste
ja mitmekiilgsete sportimis- ja vabaaja veetmise voimalustega, edukas, jatkusuutliku
arenguga omavalitsus, kus on konkurentsivoimeline majanduskeskkond, mainekas ja
kvaliteetne elu- ja puhkekeskkond.

Vara 2020:
e Vara vald on arenenud infrastruktuuri ja sotsiaalsfdédriga turvaline elukeskkond nii
alalisele elanikule kui ka loodust hindavale puhkajale. Pollumajandus ning tootev- ja
teenindav t00stus on arvestades kohalikke olusid optimaalne.
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Vonnu 2022:
e Loome aktiivsema, tegusama, ettevotlikuma ja positiivsema keskkonna.

Ulenurme 2021 :
e Ulenurme on linnaregiooniga tihedalt seotud, kuid turvalise elukeskkonnaga
tunnustatud vald.
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9. Riskid

TASi strateegia elluviimist vdivad mdjutada erinevad véliskeskkonna ning sisekeskkonna
riskid. Viliskeskkonna riskide analiiiisimisel on kasutatud PEST-analiilisi pohimdtet, mis
tadhendab, et riskid on liigitatud vastavalt poliitilistele, majanduslikele, sotsiaalsetele ja
tehnoloogilistele teguritele (Political, Economical, Socio-Cultural, Technological - PEST).

Sisekeskkonna analiiiisil késitletakse riske, mille realiseerumise tdendosus ja juhtimine on
vahetult TASi vastutusalas. Toendosust on hinnatud kolmesel skaalal — madal, keskmine ja
korge, mdju on hinnatud neljasel skaalal — ndrk, keskmine, tugev ning véga tugev (tegevusi

1opetav, vt tabel 9).

Tabel 9. Riskianaliiiis

Viliskeskkonnast tulenevad riskid

Korrektiivnhe

Riski kirjeldus | Téendosus Moju Ennetav tegevus
tegevus
Poliitilised tegurid
Muudatused Plde\( arengutega k_urS|s _
olemine — suhtlemine Vajadusel
tegevust e A .
. . Maaeluministeeriumi ning | korrektuuride
reguleeriva Keskmine Tugev .
PRIAga tegemine
seadusandluse .
strateegiasse
o0sas
Majanduslikud tegurid
Teiste L.a blmoelqud’ Slh%para.s?. Strateegia
. . . ning TASI tausta ja eripédra .
tegevusgruppide | Keskmine Keskmine ! kohandamine
edukam tegevus arvestava strateegia vastavalt oludele
koostamine
Vajadusel
i korrektuuride
Uldine Voimalike tegemine
majanduslangus, . . S strateegias, nt
L Keskmine Keskmine stsenaariumidega i o
mis pérsib : -~ omafinatseerimise
. . arvestamine, paindlikkus )
taotlejate huvi protsendi
vihendamine
lubatud piirini
Sotsiaalsed tegurid
Koik TASI Téiendava
alapiirkonnad ei Eraldi tdhelepanu e
ole aktiivsed . . poOramine ddrealadele selgltu_stoo
. ' Keskmine Keskmine . - tegemine,
regionaalsed ning passiivsematele K .
) " aasamise
arenguerisused piirkondadele R
labiviimine
suurenevad
Tehnoloogilised tegurid
rEa-IEeildﬁ ¢ Oma e-lahenduse
; Koostoo PRIA ning teiste | jitkuv arendamine
soovitult, ~ . i i
. . Korge Keskmine tegevusgruppidega sobiva | taotluste
tekivad torked o .
. lahenduse leidmiseks menetlemiseks,
e-menetluse jms ; .
03S seireks jms

Sisekeskkonnast tulenevad riskid




Tekib torkeid

Labimoeldud ning

. et . Vajadusel
strateegia . . laiapdhjalise kaasamise -
Keskmine Keskmine strateegia
meetmete tulemusena valjatdotatud korri .
. . . orrigeerimine
rakendamisega strateegia koostamine
\Ij;rl]]zrr]]ﬁi_te Labimoeldud tegevus- ja
naoous TAS finantsplaani koostamine | Tdiendavate
rggktiivsete Madal Tugev ning rakendamine, sh lisateenuste
'E)e evuste erinevate tuluallikate rakendamine
g X kasutamine
teostamiseks
TASI Madal Tugev Meeskonna pidev Vajadusel uute

tegevmeeskond
pole piisavalt
motiveeritud

motiveerimine ning
arendamine, koolitamine,
tihe koostdo juhatusega
jms

inimeste leidmine
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LISA 1. Strateegia piirkondlike iimarlaudade kokkuvotted

Vonnu, Meeksi, Miksa, Luunja (15.11.2013)

Puhja, N6o, Konguta (19.11.2013)

Histi toimiv, ilusad tiidrukud, tublid ametnikud

Loodud on vargustikud nii Eestis kui mujal (vilisrigid) Kompetents
. L .. Koostodvorgustikud
. Koolitused ja dppereisid .
1. TAS kui - Kaasamine
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millised on TASI e . Koostodprojektid (sise, valis)
. . ... | Loob koostdovorgustiku . .

kui organisatsiooni A TASIi meeskond (tegevmeeskond + juhatus)
Tugev ja toimiv . .

tugevused? Kogemustega tegevmeeskond ja juhatus Jatkusuutlik

o ga teg jal Laiapdhjaline (ettevotted, MTUd, kdiki osapooli kaasav)
Rutiin (stabiilsus), tuntus PR . L . .
. Laiapdhjaline esindatus projektitaotluste hindamisel
Kaasamine
Biirokraatia
. . - Koostdo eestvedaja
Toetuste jagamise printsiip (KOV 7%) . : . .
Asjaajamise dubleerimine TAS ja PRIA vormid voiks samad olla Rahaliste vahendite nappus, multifondid
. - A Fookused selgemad

Hindamissiisteemi ldbipaistvus Paikvaatlused

2. TAS kui Kohalik tasand peaaegu ei osale

organisatsioon:
millised on TASI
kui organisatsiooni

Kommunikatsioon TASi esindaja ja tema KOVi vahel (juhatuses)
Andmesiisteem
Hindamise ldbipaistvus (kuidas valitakse hindajad, kuidas hinnatakse)

Taotlemine on ldinud keerukamaks
Esimene info on tundunud liiga keerukas
Vihe raha mahukatele projektidele
Infopuudus

norkused? gﬁhak(;n V?he Projektide jatkusuutlikkus
uro ae_ltl_a . . Koik KOVd ei osale (Elva, Rannu, Rongu)
Piiratud inimressurss (hindamine) .. . L
Tegevuste kattumine (arendusorganisatsioone liiga palju) L“km.et.e vahelise kommunlk.atSI.Oonl vahesus
Tagasiside ebaméiérasus (projektitaotlused)
Juhatuse staatilisus (vaja esindatava valdkonna vahetust)
Tartu ldhedus Piirkond on suur
Loodus Aktiivsus on suur
Koost66 tilikoolidega Tugevad organisatsioonid
3. Piirkond: P&llumajanduslik potentsiaal on suur Tartu linn
millised on TASI Kultuuriline mitmekesisus Tartumaa kuvand
piirkonna Tugev keskus (Tartu) Rahumeelne koost66
tugevused? Pédev inimressurss Suhteliselt rohkem ressursse (vorreldes iilejaanud Louna-Eestiga)
Tegusad ettevotjad Tartu ldhedus
Suurus Strateegiliselt hea asukoht (soidetakse 14bi)
Aktiivne kogukond Loodus
4. Piirkond: Kohaliku ressursi kasutus nork Piirkonna erisused on suured
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millised on TASi
piirkonna
viljakutsed?

Emajogi kasutamata (veetee) Venemaa suunal

Rahastuspoliitika lébipaistvamaks

KOVide nork positsioon (kogu Eestis)

Liiga suur ja lilgendamata piirkond

Piirkonna vdimekust ja vajadusi arvestades liiga vihe raha

Maakonna eri piirkondade vaheline side on ndrk (ithtse MEIE Tartumaa
tunne on nork)

Suurus (konkurents)

Maakonnapiir takistab?

Elva puudumine (koostddd piirav)

Elva puudumine piirkonnast

Vallavalitsuste vihene kaasatus

Kuidas tihendada kogu piirkond

Kuvandi tugevdamine ja turundamine
Omavahelise suhtluse parendamine
Spetsialistide jagamine

Hajaasustus ja aktiivsuse puudus

Vihe koostddd naabervaldade/piirkondade vahel
Uhistranspordi viihesus

5. Kogukonna
tooted/teenused:
milliseid tooteid ja
teenuseid
kogukonnad
vajavad? Milliste
tegevuste kaudu
touseks nende
suutlikkus ise
teenuseid
pakkuda?

Kogukonna defineerimine - kes on kogukond TASi strateegia kontekstis?
Kaardistamine - millised on kogukondade vajadused, millised vdimalused,
oskused ja tugevused?

TAS:i iilesanne aidata vilja moelda, kuidas realiseerida juba olemasolevaid
tooteid ja teenuseid ning kuidas ja mille jaoks rakendada tugevused ja
oskused kogukonna heaks

Isemajandav kiilaiihistu - peaks olema igas kiilas nn ostan-miiiin-vahetan
oma kiila kaupa ja lisaks naaberkiiladevaheline

Léahedalasuvad kogukonnad koos projekte tegema, eelistada suurema
kasusaajatega ettevotmisi

Inforuumi (kodulehed, vallalehed jne) korrastamine ja tdiiendamine (kust
saan piirkonnas kopamehe? Kust leian vajaliku to6mehe? Kellega saan
kevadel taimi vahetada? Info kohalike ettevotjate kohta)

Infrastruktuuri tdiendamine( KOV v&imalus?) - nn magalakogukondade
vajadus

Okokogukondade moodustumine

Traditsioonide védartustamine- kogukondlik dppimine. PSlvest-pdlve
oskuste-teadmiste kandmine, ka taastamine

Eakate aktiivsem kaasamine

Kogukondlik lastehoid - kiilamajas vdi noortekeskuses voiks toimetada
lapsehoidjana pensionil Spetaja/kasvataja voi oma lapsega kodus olev noor
ema. V3iks toimida, kas paaritunnise lastehoiuna voi

alternatiivina suurele lasteaiarithmale

Viitade siisteem - vaatamisviirsuste, majutusasutuste jne viitade
korrastamine, et ei oleks kasutuid ja olemas

oleks koik vajalikud (kogukonna siseselt oma ajaloo véartustamine, véaért
kohtade leidmine ja véljapakkumine)

Sellega seotud kogu TAS piirkonda hdlmava interaktiivse kaardi vajadus,
kdiksugu voimaluste kohta piirkonnas

Uhine projektikirjutaja?

Personaalne suhtlemine, 1dhenemine
Juriidiline konsultatsioon

KOVi infopédevad kogukondades
Toetamine, tunnustamine (siseselt rohkem)
Koolitused, ndustamine

Kéehoidja ja kiitja teenused :) Soovitatavalt igas vallas
Uhised kokkusaamised/kogemuste vahetus kiilade vahel/suuremas

piirkonnas

Kogukondade vahelised iihisprojektid, teenused
Vallavanemad majast vilja!

Vald voiks osta avalikke teenuseid kohalikelt
Delegeerimine
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Propageerida tegevusi, mis on avatud ja kaasatud on véimalikult suur hulk
kasusaajaid (16petada spetsiifiliste

tegevuste toetamine ja kogukonna arvelt éritegijad)

Uhistegevuse vdimaluste ja ka teenusepakkujate ja tootjate
mitmekesistamine - mitmel pole mdtet sama

asjaga tegeleda

Leida rahvatantsule ja koorilaulule alternatiive

Kui puuldhkuja piirkonnas olemas, pole motet teisel sama taotleda

6. Noored: mis
paneb noori
piirkonna
arengusse
panustama?
Milliste tegevuste
kaudu saab tosta
nende aktiivsust?

Noortekeskuste loomine ja huvitegevuse voimalused
Tookasvatuse taastamine, voimalusel tunnistuse saamine
Rohkem iiritusi ja kohustusi noortele oma iirituste korraldamisel
Noorte kaasamine kogukonna tiritustele (korraldamisse)

T66- ja puhkelaagrid Tartumaale (nagu malevad)

Rohkem noortejuhte kodu ldheda ja nende jéarjepidevus
Noorteorganisatsioonide promomine

Luua toopakkujate vorgustik kodu ldhedal

Erinoorsootd6 (t66 riskigruppidega, ennetus jne)

Noorte huvide kaardistamine

Noorte ettevotlust ja ettevotlikkust toetada

Luua TAS:i stipendium (keskkool, nt péllumajandus, metsandus,
tooetearendus, voimalus vilismaale minna)

Noortekeskused voiksid korraldada rohkem Sppereise/koolitusi oma
noortele - viia noortekeskusest vilja

Tagada side noortega, kes on piirkonnast vélja ldinud

Libivalt tagasiside ja seire (nii noored kui ka muud)

Luua noorte vorgustik. Noorte volikogud
Kaasata tegevustesse, projektidesse

Koolidega koost66, kogukondlik dppimine
Vabatahtlik tegevus

Ettevotlusega noorte meetme sidumine
Ulesandeid delegeerida noortele

KOVid teevad noorte timarlauad

Tookasvatus igas vallas koostdos ettevotjatega
Stipendium

Projekt - alamprojektid. Tartumaa Noortekogu. Piirkonna
katuseorganisatsioonid

7. Ettevotlus:
kuidas saab
parimal viisil
kasutada loodus-
ja
kultuuriressursse?
Milliseid tegevusi
on selleks vaja
teha?

Arendada valdkondlikke vorgustikke, tihisturundus, tithine reklaam, ithised
miiligikanalid, eksport

Piirkonna ressursside viljaselgitamine, tutvustamine ja tasuvusanaliiiisid
(kohalik toit, majutus, puit, transport, kultuur, huvitegevused)
Energeetikaalane koostdo

Investeeringud peavad toimuma vastavalt piirkonnas kokku lepitud
prioriteetidele

Investeeringud peavad olema jatkusuutlikud, eesmérgipérased ja tulevikus
ise toimivad

Eksport ja koos miiiimine, suured reklaamikampaaniad

Ettevotluse valdkondade kaardistamine, valdkondade koondamine, know
how juurde saamine/toomine, uuenduslikkus, arengu suunamine

Hoida ja toetada héid ideid, et elu jatkuks

Toimivate ettevdtjate mentorlus - alustajatele

Kohaliku tooraine ja loodusressursi kasutamise vaértustamine
Emajde ja Elva veeteele arvukamate kasutusvdimaluste leidmine
(koostdo riigiettevotetega, nt RMK), teenuste omavaheline sidumine,
ithine kontsptsioon

Prioriteetide seadmine maakondlikul tasandil (edulugude kuvamine,
tagasiside, innustus)

Ettevotete kaasamine arendustegevusse

Vodimaluste laialdasem kommunikeerimine

Koostoo KOVidega, leidmaks vakantseid ressursse ((riigi)maad,
(hea)peremeheta varad)

Regiooni inforuumi loomine
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Toota Vene turule ja Vene turu valdkondlikke eriparasid tundma Sppida
Piiritilene koost60, turism

Emajogi - sadamate arendus, Tartu-Pihkva laevaliin, iilevaade
naabervaldade plaanidest ja koost6o

Koostdo valdade ja piirkondade vahel

IT vmt teadmuslahenduste olemasolu ja ennetavalt planeerimine?

8. Suurprojektid:
millised voiksid
olla
suurprojekt(id),
mis mojutaks
voimsalt piirkonna
arengut?

Louna-Tartumaa turismitee - arendada ka suunaga Répinast Tartusse tagasi
Vana Lduna-Tartumaa turismitee

Vonnu kiriku véljachitamine kontserdi- ja turismikeskuseks (olme, majutus,
muuseum, termid, klaastunnel kultuurimaja, kohaliku toidu restoran)
Emajde spa

Angerjate piilik ja kasutus

Mineraalvesi

Peresaunad

Tartu Ulikool 2

Hullud teadlased

Suurprojekt (Tartust Réapinasse): II Postitee, Emajogi, jarved, G. Suits,
Peipsi, Melliste tuulik, majutus, Emajoe spa

Suurprojektid: turismitee - Rapina mnt, puidutdotlejate klaster,
kdargtehnoloogiline viikeettevatlus, ettevotluse pilootala 4 valla peale (puit,
turism, IT, arendada vilja puhkekuurort, puulatvades kdndimise rada
Jarvseljale (nagu Austrias))

Emajoe Veetee elustamine

Kavilda iirgoru iihine arendamine (koos VVV-ga)

Elva vallastamine

Rekreatsioonikeskus (Keerijarve kalastuskeskus, Konguta
méaesuusarajad, Kavilda seikluspark, Meeri moisa golfivéljakute
kompleks, Kaimi spa, Reku konnakotka pesitsusala, konserveeritud
Elva klaaskupli all)

Kavilda iirgoru arendus, méesuusakeskus. 2 linnamége, Kentsi
paisjarv korda, lirgorg puhtaks

Kogukondade vaheline vanurite hooldekeskus (iithine)
"Kosmose" kool - tehnoloogiakallak Puhjas
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Alatskivi, Vara, Peipsiiire, Laeva, Tihtvere, Tartu vald, Kallaste
(25.11.2013)

Kambja, Haaslava, Ulenurme (03.12.2013)

1. TAS kui
organisatsioon:
millised on TASI
kui organisatsiooni

Siisteem iildjoontes toimib

Hasti tuntud ja pidevalt pildis

Aktiivsed algatused

Hasti juhitud organisatsioon

Tugev kogukondade kaasamine

Eesmargipédrane organisatsiooni ja piirkonna arendus
Tegevjuhtkond kompetentne

Strateegia tilesanded tdidetud

Arendustegevused kogu Lduna-Eestis

Pikaajaline kogemus

Noortefond

Suur huvi

Koost66 ja kaasamine

Tagab piirkonna jatkusuutlikkuse
Algatuste toetaja, vdimekas arendaja
To66tab histi - toimiv struktuur
Toimetab ise ka vorgustikus

TAS on haldussuutlik

5
tugevuseds Siisteem tootab Taotlus on arusaadav
Olemas koost66ovorgustik Tugev meeskond
ON arendusorganisatsioon Arendusorganisatsioon
ON MONED té6tavad vorgustikud Koostodprojektid on vallale olnud kasulikud
ON SUURI projekte Professionaalne meeskond
Suurus (juhatus, likmete arv) Noor organisatsioon, on v_eel arenguruumi
) . . Taotlemine tundub keeruline esimesel korral
Raha jaotus piirkondade vahel ebaiihtlane .. .
e 1 et .. Piiratud ressursid (sh Noortefond)
Osa héid motteid jaab ellu viimata N ) Lol ..
i . S . T Vihe kuulda TASist, TASist ei joua info piirkonda
Jérelseire toetuste toimimisest, plistitatud eesmérgi tditmisest .. . ..
. Rivaalitsev taotluste kirjutamine Buro.kraath.k - kohmakas siisteem
2. TAS kui Eelhindamine puudub

organisatsioon:
millised on TASI
kui organisatsioon

Hindamiskomisjoni koosseis vajab 1dbimotlemist
Kaugenemine kohalikust tasandist

Kulud suured

Juhatus liiga suur

Kehvad hindajad
Hindamisraamid liiga jdigad
Vihene taotleja tausta uurimine

norkused? . TASI omad projektid ei kaasa kogu maakonda, piirkondlike meetmete
Juhatuse infosulg arvelt
Vg jajate noustqmlne pu udutj Maakondlike suuriirituste rahastamine - milline TASi roll viks
Ei ulatu selleini, kes vdga hadas L
~ . N edaspidi olla?
Vorgustikke vihe . . - . . S
Lo N Vajaduste ja teadmiste tihendamine, terviku hoidmine
Mitteliikmete véhene kaasatus . - N
Raha tagasiteenimine - raha véhe!
Tartu linna 1dhedus lus loodus
Loodusressurss Asustus (palju noori)
3. Piirkond: Mitmekesisus Uhistransport
millised on TASi Kogemuste max drakasutamine Suur rahaline maht - vdimekas
piirkonna Koostoovorgustike edasiarendus Tartu linn - tthendus maailmaga
tugevused? Kompetentsus Mitmekesisus - inimressurss

Tartu linn - dilikool
Emajogi + Peipsi + Vortsjarv + ...

Taotlejate voimekus
Mitmekiilgsus
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Tartu, Emajogi, Vortsjéarv, Peipsi, Elva, sport, maraton

Taotlemisaktiivsus

Kaitsealad - Emajde Suursoo, Alam-Pedja, kotkad Identiteet

Turismi arendamine Tartu linn

Suurus, palju kogemusi, kompetentsi, ressursse Koosto6vorgustikud
Emajogi, veekogud

4. Piirkond:
millised on TASI
piirkonna
viljakutsed?

Suurus (jarelkontroll keeruline)

Voiks hdlmata ka kogu maakonda

Suunata rohkem pilku sissepoole

Elva kaasamine

Noored maale + t66kohad

Kogukonnateenustele tdhelepanu suurendamine

Piirkond liiga suur - vajadused erinevad

Leader-pohimote: rohujuuretasand (hindamine, juhtimine)
Ulmeprojektid!

Liialt suur piirkond

Vajalik 3 piirkonda (maakonnas erinevused liialt suured)
Koostdd teiste piirkondadega nt Piiriveere Liider puudub, valitseb ebaterve
konkurents

Peipsidire piirkond jérele aidata

Motiveerida piirkonna kolm sektorit koostodle

Noored - jddks koju ja oleks ettevdtlikud

T66j0u voolavus maalt linna

Koostodvorgustike loomine valdade, noortekeskuste vahel
Koostdd ka teiste piirkondadega (véljaspool TASI)

Fookus ei ole nii tdpne

Piirkond suur, hallid alad (Elva)

Mitmekesisus (elukvaliteet, joukus, koost66)

Kaugel olev

Viljakutsed: koostoovorgustike loomine, TASi projektid peaks
hdlmama kogu maakonda, L-E piirkondade organisatsioonide
koostoo

Ei ole viga koostooaldis. Piirkond on suur (nt Pangodi - Alatskivi)
Haaslava - Kambja - Ulenurme: ei ole koostoovorgustikku. Laieneda
Pdlvamaale?

Kohapealsete kogukondade aktiivsuse kasv - tunneks paremini

5. Kogukonna
tooted/teenused:
milliseid tooteid ja
teenuseid
kogukonnad
vajavad? Milliste
tegevuste kaudu
touseks nende
suutlikkus ise
teenuseid
pakkuda?

Eesmirk: hoida kogukonda koos, kasvulava uuetele ettevotmistele, ideedele
(kogukonnakodgid, niitmisteenus jne)

Mobiilsed teenused

Koolitused valdkondades, milles pakkujaid ei ole

Kogukondlikud haridusasutused, kui munitsipaalasutusi enam ei ole
Kommunikatsioon kogukonna sees

Kiilavanema institutsiooni tugevdamine, koost6d Kodukandiga
Transporditeenus

Huvitegevus (lastele, tdiskasvanutele)

Oluline on partnerlus nii kooli kui KOViga

Transporditeenused (eri liigid)

Infrastruktuuri haldus (teed, torud, liinid, remont)

Kogukonnako6dk aiasaaduste tootlemiseks

Tapamaja teenus, loomade hooldus

Elutarbelised teenused (juuksur, kingsepp, perearst)

Aiatoode jmt teenus (masinad + agregaadid)

Teenused/tooted, mis aitaksid elanikel/kiilalistel paremini toime tulla
piirkonnas

Turvalisuse tagamine: vabatahtlik péddste, naabrivalve, koolituste
pakkumine

Motiveerida kogukondi koos kidima (laadad, tutud, kultuur)
Kogukondades sotsiaalne ettevotlus (igapievateenuste pakkumine,
seelédbi noortele tegevuse pakkumine)

Hariduse "jirelaitamistund"

Kommunikatsioon ja infovahetus

Tugiteenused, kogukonnakeskus (nt villaste sokkide miiiik)
Lapsehoiuteenuse osutamine vanaemade poolt

Kogukonna "Facebook"
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Koolitus, dppereis

Infopank teenustele

Toetus algbaasi loomiseks

TAS aitab korraldada ja jaotab piirkondades infot

6. Noored: mis
paneb noori
piirkonna
arengusse
panustama?
Milliste tegevuste
kaudu saab tosta
nende aktiivsust?

Noor panustab siis, kui ta néeb selles perspektiivi (elukvaliteet, elupaik)
1. Noorem iga - vabaiihendused

4 a - 10-12 a (sotsiaalne kiipsus)

2. Teismelised - nita reaalset elu

Projektid kas kooliga voi ilma. TAS igal juhul

Ettevotlus - ajujaht - voimalus reliseerida oma idee

Vallavalitsemine

Kinnisvara

3. Glimnasist - todpraktika, mentorlus, todvarjupiev, opilasfirmad

Kaasamine tegevustesse, tunnustamine (stipendiumid), vadrtustamine
Maaelu oskused, to6kogemus (malev, praktika kohalikus ettevdttes,
todvarjud)

Kutseharidus on nork - reaalse vajaduse dpetamine (turism, késitdo)
Ettevotlusope alates lasteaiast - kuidas seda tehakse? Luua noorte
firmad (tulu teenimise vdimalus), vallas noorteprojektide rahastamise
eelarve. Katsetamine, testimine - uued ideed. Robootika, inseneridpe.
TASi projekt maakonnas "Lasteaialaste robootika ja inseneridope"
Ténapédeva noortel on uus ndgemus olemisest. T66jouturg on
muutumas, selleks tuleb valmistuda

Soovime, et noortel oleks kasutada spetsiaalne ettevotlustoetus
Tooharjumuse kujundamine

Vastutuse andmine/v3tmine; vallas noorsootdotaja; kodulehel aken
"Noortele"” (tugiisikud noortele + "turvakodud™)

Noori rakendada vanurite abistamisel ja heakorratdddel
Niidata/vahetada linna- ja maanoori - iiritused, kooli tutvustused,
trennid

Kooli t660petus iihildada ettevotlusega

Kooli kaasamine t66harjumuse tekitamiseks

7. Ettevotlus:
kuidas saab
parimal viisil
kasutada loodus-
ja
kultuuriressursse?
Milliseid tegevusi
on selleks vaja
teha?

Rajama loodusesse vaatluskohti ja toitlustusvoimalusi

Koostama marsruudid ja peatumiskohad

Toetama alustavaid ettevotteid

Gruppide olemus! Marsruudid erinevatele sihtgruppidele

Vorgustikud ja nende sidusus

Umarlaud kogukondadega

Turundustegevuste jétkamine

Fookus suunata rahakale turistile

Turismi tulemuslikkuse seire (kui palju antud 1 EUR sisse toob?)
Rahastatud ettevotjatelt sisendi andmise kohustus (tagasiside, mentorlus,
taotlusvormil linnuke, et olen nous)

Noorte ettevdtluse innustamine (piirkondlik Ajujaht?) Eri kooliastmetele
Vorgustike turundus ja miilik (puit, toit, turism) valdkonniti ja piirkonniti
Pids Peipsile - sadamad, rand, siseveekogud

Péds loodusesse - matkarajad, puhkekohad

Vorgustikele ettevotluskeskkonna loomine

Lisandvéirtuse loomine

Viiketootja - toidu tootja/tootleja. Kes on viiketootja? Mis on
kriteeriumid?

Pérand - sepatd0, meened, unustusse vajunud tegevused. Oma
kultuuriseltside toodangu kasutamine

Koolitused kohapeal, turundusdpe, tootearendus, temaatilised
dppereisid. Uhendada viiketootjad, iihisturundus. Temaatilised
vorgustikud (puit, késitdo, toit jt kohalikud tooted, talupoed)
Teenused - paadilaenutus, suusaméirimine, rattad

Seire ettevotluses

Rohkem kaasata kogukonda

Maastikul, metsas saaks pakkuda paintball’i, bagi, ATVd
Korrastada terviseradasid (matkad, suusatamine)
Ekskursioonid kultuuripirandi tutvustamiseks (turistidele)
Loodusmatkade pakkumine

Noorte/dpilasfirmade loomine (iseseisev, ettevotlik noor)
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Olemasoleva puidutodstuse arendamine ja muu ettevotluse
arendamine

Kiilalismaja loomine

Kaugtdo voimalused (nt kodus arvutiga)

Avalike teenuste delegeerimine piirkonda

Kogukonna vajaduste pdhine ettevotlus

Kohalike teenuste info kéttesaadavus

Tartu linna (jt tdombekeskustest) tulnud turistidele lisateenuste
pakkumine

8. Suurprojektid:
millised voiksid
olla
suurprojekt(id),
mis mojutaks
voimsalt piirkonna
arengut?

Vooremaa geopark

Purjekaga Soome lahest Peipsi randa (Liivanina)
Olemasolevate hoonete kordategemine tootmispindadeks
Noortele elamukrundid + infrastruktuur

Tartumaa maksimaalselt taastuvenergiale

Peipsi jarve randa Nina vdi Rootsikiilla avalik rand paadisildadega,
promendaad

Tervishoid idanaabritele - siinnitus, ravi jne

Kinnisvara maal - noortele voimalus (soodustustega)
Geopark

Uleilmne iirglooduslik tervise-ja puhkerada

Vooremie, Pangodi, tuulik vanaaegne, Kopsumégi
Hiidroelektrijaam

BMX park

Vooremie (suusa) keskus, puhkekeskus

Talu spa

Lange motokeskus

Muuseumitee (Postitee pikendus) - Lennundusmuuseum,
Pdllumajandusmuuseum, Maanteemuuseum
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LISA 2. Strateegia piirkondlike iimarlaudade analiiiis

Alljargnevalt on vélja toodud motted TASi strateegia edasiseks arendamiseks. Kirjapandu
lahtub TASI strateegia uuendamise raames toimunud nelja piirkondliku timarlaua tulemustest
(vt lisa 1).

1. TAS Kui organisatsioon

Tugevused ja nende edasiarendamine:

Praktiliselt koik iimarlaudadel osalenud on selgelt iihel meelel — tinane
organisatsioon on toimiv, toimekas ja pideyv, jéitkata tuleb “samas vaimus”. Teisalt
on tegevmeeskond viike (ja halduskoormus suur), millest tulenevalt voib valitseda
oht, et kompetents “liigub mujale”. Uut perioodi kavandades tasuks tdpsemalt 1dbi
moelda, mida tehakse selleks, et olemasolev(ad) organisatsioonilised tugevus(ed)
sdiliks ja neid saaks ka edasi arendada.

Selgelt on vaja jatkata nn arendusorganisatsioonina — initsieerida uusi laiapohjalisi
projekte ning arendada edasi olemasolevaid (nn vorgustike projektid jms). Eraldi
teemaks voiks olla tegevusgruppideiilesed ja rahvusvahelised projektid. Strateegias
tuleks selgelt maéddratleda, milliseid olemasolevaid vorgustikke ja kuidas edasi
arendatakse ning milliseid/millist tiiiipi uusi soovitakse algatada.

Heaks peetakse ka senist kaasamist — ka selles osas tasub uuendatud strateegia
seisukohast 14bi moelda (ning vdimalusel kirjalikult fikseerida), kuidas erinevaid
osapooli jarjepidevalt nii uutesse tegevustesse kui ka nt strateegia seiresse kaasata.

Norkused/viljakutsed ja nende voimalikud lahendused:

Hindamissiisteem - viljakutsetena toodi vilja l4bipaistvuse suurendamine, hindajate
valimine  (siisteem),  hindamistulemuste  kujunemise  selgus,  tagasiside
konkreetiseerimine. Lisaks vdiksid hindamiskriteeriumid olla selgemalt seotud ka
uuendatud strateegia ja selle fookus(t)ega — et hindamisel oleks voimalik eelistada just
neid projekte, mis kdige enam strateegia tditmisele kaasa aitavad.

Organisatsiooni suurus, sellest tulenev rahaliste vahendite nappus, biirokraatia —
taotlusi on véga palju, rahastuse saab véike osa projektidest. Selles osas vdiks kaaluda
kahte lahendust: eelhindamise sisseviimine (kdik ei pea esitama nn tdistaotlust);
konkreetsemate fookuste (ja vélistuste) seadmine strateegias (st, et kdik ideed ei ole
sobivad). Samuti vOiks strateegias vilja tuua, mis on muud TASi protsesside
parendused, mis voimaldaksid taotlejal voimalikult vihese biirokraatiaga saada vastus
oma kiisimusele, teada otsus vms.

Piirkondlik ebavordsus — tundub, et strateegias voiks ette néha teatud erisused nn
alapiirkondadele (nt Peipsi ddrsed KOVid, Tartu vahetu tagamaa). Mahajdénud
piirkondades vodiks olla rohkem ‘“‘sanitaarmeetmeid” - peamine eesmirk voiks olla
iildine alapiirkonna aktiviseerimine. Tartu ldhivaldadele voiks aga olla konkreetsed
toetatavad valdkonnad, mis oleks just linnaldhedaste probleemide lahendamisele
keskendunud (nn tavalahendusi ei toetataks).

Kommunikatsioon — kogu TASi kommunikatsioonitegevuse voiks strateegia
uuendamisel iile vaadata. Kohati tuuakse vélja, et info ei joua kohtadele jms. Selle
tagamiseks voiks olla selge (kirjapandud) siisteem nii liikmete vahelise kui ka vilise
kommunikatsiooni edasiarendamiseks.

Seire ja hindamine — seirata tuleks jarjepidevalt nii strateegiat kui 16ppenud projekte
(reaalseid tulemusi).
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2. TASI piirkond

Tugevused ja nende edasiarendamine:

Tartu linna lihedus — koikidel timarlaudadel toodi see vilja selge tugevusena.
Uuendatud strateegias voiks eraldi vilja tuua, kuidas seda tugevust kasutatakse. Mh
on Maaeluministeeriumi uue perioodi strateegia juhendis eraldi vélja toodud ka punkt
“koostdd linnapiirkondadega”. Sellest ldhtuvalt vdiks koostod Tartu linnaga ning
vastava potentsiaali drakasutamine olla eristuvalt vélja toodud.

Loodusressurss (ka kultuuriressurss) — Emajdgi, Peipsi, kaitsealad jne. Vastava
ressursi rakendamine kui eesmirk voiks olla eraldi selgelt vilja toodud nt erinevate
vorgustike arendamisel (nt veeteede arendamisega seonduv vms). Oluline mérksona
voiks olla vastava ressursi driline rakendamine — toetada v3iks rahavoogu tekitavaid
objekte, teenuseid jms (vastavad rahastavad projektid vdiksid luua selget
lisandvaartust turismi v ettevotluse seisukohast, st luua eeldusi tookohtade tekkeks).
Piirkonna suurus ja aktiivsus — tundub, et TASi piirkonda eraldiseisvateks
tikkideks lammutada pole otstarbekas, kuna suurusest tulenevalt on ka erinevaid
ressursse vorreldes enamike KTGdega suhteliselt palju. Strateegias raames voiks aga
méidratleda, kuidas suurust ja erinevate olemasolevate organisatsioonide aktiivsust
veelgi paremini dra kasutada.

Norkused/ viljakutsed:

Kodige olulisemad ndrkused on seotud organisatsiooni norkuste juures véljatooduga —
piirkonna suurusest (sh nt asjaolu, et viga palju taotlusi jaib rahastuseta) ja
alapiirkondade ebavordsusest tulenevad kitsaskohad vajavad selget lahendamist.
Uheks vdimaluseks oleks liigendatuse sisseviimine ka strateegiasse — teatud
meetmed/tegevused on nn iilemaakondlikud, osad aga alapiirkondade kaupa
diferentseeritud.

Eraldi voiks olla iiheks alacesmirgiks TASi-siseste piirkondade omavahelise
sidususe suurendamine — maakondlikku thistunnet, koost6dd, iihist kuvandit jms
peetakse suhteliselt norgaks. Samas on koostod kui vOtmeteema Ildbivalt koigi
algatuste puhul oluline.

Lisaks on teemaks ka kohaliku ressursi parem rakendamine (vt piirkonna
tugevused).

3. Peamised viljakutsed sihtgruppide loikes

Kogukonnad

Peamiselt pakuti iimarlaudadel vilja konkreetseid tegevusi, mida voiks toetada (erinevate
teenuste arendamine, nt kogukondlik lastehoid, juriidiline ndustamine, transporditeenused
jms). Eraldi saab vilja tuua jirgmised motted:

Koost6o arendamine erinevate kogukondade vahel/laiapdhjaliste kogukondlike
ettevotmiste toetamine — eraldi tdhelepanu voiks olla mitut erinevat (ala)piirkonda
holmavatel kogukondlikel ettevotmistel jms. Vastavate projektide toetamine
soodustaks otseselt ka terve piirkonna sidususe suurendamist (nt on eelistatud mitme
erineva KOVi kogukondade iihised tegevused vms). Vastav ldhenemine tdhendab aga
seda, et kitsalt iihele MTUle suunatud projektid on pigem teisejirgulised (saavad
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toetust, kui ressursse on iile vms), kui just nendega ei kaasne suuremat piirkondlikku
moju.

Kindlasti tuleb  jdtkata ka iihiste koolituste ja oppereiside
korraldamise/toetamisega. Samas vdiks ka siin olla kriteeriumiteks véimalikult laia
ringi osapoolte kaasamine ning piirkondliku mdju saavutamine (vt eelmine punkt).
Jarjepidevalt kéidi vilja ka nn iihise inforuumi loomise vajadus — ideaalis vdiks see
olla koht, mis looks aluse mitmekesiste kogukonnateenuste arenguks. Inforuumi
loomine ei saa tdendoliselt aga olla iihekordne projektipdhine algatus, kuna see vajab
jarjepidevalt eestvedajat, kes keskkonda {iileval hoiab ja pidevalt arendab. Igal juhul
védrib idee strateegia uuendamise raames iihist 1dbikaalumist.

Samuti vOiks olla iiheks prioriteetseks teemaks uute kogukonnateenuste
kidivitamine, kuid seejuures peab olema selgelt madratletud, mida
kogukonnateenuseks peetakse. TASi mdistes vOiks olla eesmirgiks selliste
kogukonnateenuste toetamine, mis selgelt baseeruvad iihisel ja suuremale piirkonnale
lisandvairtust looval ideel nagu kogukonnakook Peipsi ddres vms. Voimalikeks
kriteeriumiteks kogukonnateenuste toetamisel voiks olla nt vdimalikult suur ja
laiapohjaline kasusaajate hulk (ehk piirkondlik mdju), aga ka uudsus/lisandviairtus
piirkonnale (mil mééral projekt toetab teisi piirkondlikke algatusi, arendusi jms).

Noored

Uheks selgeks teemaks on noorte ettevotlikkuse ja ettevotluse arendamine, sh
toopraktika, toolaagrid, Opilasfirmade toetamine, teatud iilesannete delegeerimine
noortele jms. Seejuures on oluline motiveerida nii noori (stipendiumid, tunnustused
jms) kui ka teisi osapooli (nt ettevotjaid, et nad noori votaksid praktikale, mentoreid,
et nad juhendaks jne).

Lébivalt voiks olla rohutatud noorte koikvoimalik kaasamine, sh voiks ka teiste
valdkondade (kogukonnad, ettevotjad) projektide puhul eeliseks olla, kui noori
kaasatakse tegevustesse (eesmirk tugevdada sidet kohaliku kogukonna ja
ettevotlusega).

Huvitav tundus ka idee jagada noorte tegevused vanuseriihmadesse (vt Laeva
timarlaud) — eraldi fookused lasteaia/l-1l kooliastme lastele, pohikooli-ealistele ning
giimnasistidele.

Noortlaagrite jt drituste puhul voiks {ihelt poolt olla rohk erinevate
piirkondade/taustade vms-ga noorte vorgustumisel ning teisalt ka reaalsel
toopraktikal/ sidususe tekitamisel kohaliku ettevotluse voi kogukonnaga.

Ettevotjad

Selge fookus voiks (jiatkuvalt) olla vorgustike arendamisel, iihisturundusel jt
ettevotjate koostootegevusel. Vorgustike teema vajaks strateegias voimalikult tdpset
lahtikirjutust ja eesmédrgistamist (hea kogemus on ju olemas).

Eraldi teemaks oleks kohalike ressursside driline kasutuselevotmine
(loodusressursid, kultuuriressursid) — veeteed, kultuuripdrand jms.

NB! Ettevotluse tiksikprojektide puhul peaks fookus olema projektiga saavutataval
lisandvéirtusel (mojul) — kas toimub mérkimisvddrne muutus, mis mdjutab selgelt
piirkonda (nt ulatub KOV1 territooriumist viljapoole), on uuenduslik, toetab olulisel
médral ettevotja arengupotentsiaali vis (eeldab otsust, et nn tavainvesteeringuid, mis
selgelt “uut olukorda” kaasa ei too, ei toetata).
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Uks vdimalus oleks eraldi toetada/boonust anda ka ekspordipotentsiaaliga
projektidele (nt Vene turule voi vélisturistidele suunatud algatused).

4. Suurprojektid

Suurprojektidest jaid enam silma jargmised:

5.

Lduna-Tartumaa turismitee (nt Tartust Rapinasse vms) — v3iks olla koostdos ka laiem
(nt koostdos Piiriveere Liidriga Venemaani vms).

Emajoe veetee.

Kavilda tirgorg.

(Vooremaa) geopark.

Muuseumitee (lennundus-, pdllumajandus- ja maanteemuuseumid).

Kokkuvote

Ulaltoodust rohutaks eraldi jargnevat:

1. TASIl on selgelt vaja jitkata arendusorganisatsioonina, kuid seda on strateegias

vaja ka konkreetselt eesmérgistada (nt milliseid olemasolevaid vorgustikke ja
kuidas edasi arendatakse, milliseid/millist tiitipi uusi laiapdhjalisi soovitakse algatada
jne). Samuti on vajalik selge(te) seiresiisteemi(de) rakendamine arengute
jéarjepidevaks monitoorimiseks.

Vaja on lahendust piirkondlike erisuste jaoks — nt teatud tegevused oleksid
suunatud ainult nn alapiirkondadele (nt Peipsi ddrsed KOVid, Tartu vahetu tagamaa),
teatud tegevused aga kogu maakonnale.

Vaja on tipsemat fookuste seadmist, mis tihendab teatud tegevust eelistamist
ning moningate vélistamist — eelistuste puhul oleks mérksonadeks nt laiapohjaline
koostdd (vOrgustikud), voimalikult suur (piirkondlik) moju, noorte sisuline
kaasamine, piirkonnaspetsiifiliste ressursside é&riline rakendamine jms. Vilistatud
oleksid nt tiksikprojektid, mis ei loo selget lisandvéartust/ ei oma laiemat mdju.
Kaasamise ja kommunikatsiooni (jitkuv) arendamine (sh nt iihine inforuum) -
kaaluda voiks selge ja laiapdhjalise plaani koostamist.
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LISA 3. Omavalitsusjuhtide intervjuude kokkuvote

Alljargnevalt on vilja toodud omavalitsusjuhtide arvamused TASi strateegia kujundamiseks.
Kokku intervjueeriti 12 inimest.

1. TAS kui organisatsioon

Tugevused ja nende edasiarendamine:

e Omavalitsusjuhid on iihel meelel, et TAS kui organisatsioon on toimiv ning tugev,
jatkusuutlikkus on tagatud. Tegevmeeskond on kompetentne ja tunneb oma t66d.

e Positiivsena on vilja toodud vorgustike olemasolu nii Eestis kui ka vilismaal,
oppereiside korraldamist, Noortefondi olemasolu, erinevate osapoolte kaasamist jms.

e Seega on oluline, et nimetatud tugevusi siilitada ja edasi arendada: osapoolte
jarjepidev kaasamine, initsiatiivi haaramine arendusorganisatsioonina ja
meeskonna arendamine. Samuti toodi vélja, et koolitustegevustega tuleks jatkata.
Samuti voiks TAS koordineerida vabatahtlikku tegevust, véltimaks dubleerimist (nt
kaks kiilamaja korvuti).

Norkused/viljakutsed ja nende voimalikud lahendused:

e Moneti tekitab probleemi hindamine ja raha jaotamine. Organisatsioon on suureks
paisunud, raha saab u 25% taotlejatest. Samuti leitakse, et on vajalik tehtud otsuseid
paremini pohjendada.

e Vilja toodi ka monetine killustatus raha jagamisel — palju viikeseid projekte.
Arvati, et mottekam oleks eelistada kokku lepitud suuremaid projekte, mis omaksid
piirkonnas rohkem maoju.

e Kiisimusi tekitas ka hindamissiisteem — kuidas mdddeti innovatiivsust jms, samuti
toodi vilja vajadus reeglite tdpsustamiseks.

e Margiti ka vajadust tohustada koostood vallavanematega.

2. TASI piirkond

Tugevused ja nende edasiarendamine:

e Uhiselt toodi vilja looduskeskkond ja selle kasutamine piirkonna hiivanguks —
Peipsi jarv, Emajogi jne. Seega on oluline strateegias ndha ette meetmeid, mis sellele
tugineksid.

e [ga omavalitsus rohutas just tema territooriumile jddvaid objekte/tegevusi, nagu
nditeks ratsutamine, seikluspargid, hooned, kohalikud ettevdtjad, traditsioonilised
tiritused jne. Seega on oluline luua strateegiaga voOimalused erinevate kohalike
algatuste toetamiseks.

Norkused/véljakutsed:
e [ga omavalitsus rohutas kindlaid véljakutseid, mis on omased just konkreetsele
KOVile, nt:

o Peipsi jarve kinnikasvamine;
taristu arendamine;
koduloomuuseumi arendamine;
elukeskkonna arendamine;
sotsiaalobjektide juurdeehitused;
uute tookohtade loomine.

0O O O O O
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e Seega on oluline luua strateegiaga voimalused omavalitsustele oma viljakutsetele
vastamiseks.

3. Peamised viljakutsed sihtgruppide loikes

Kogukonnad

Peamiselt pakuti vilja konkreetseid tegevusi, mida voOiks toetada (erinevate teenuste
arendamine). Eraldi saab vilja tuua vajaduse arendada koostood kogukondade vahel
sidususe suurendamiseks.

Noored

Labivalt toodi vélja tehnilise taristu arendamise vajadus — noortekeskused, laagrid, skatepark,
sportimisvdimalused, mitmesuguste vahendite soetamine jms.

Tédiendavalt mainiti, et noortele, kes peale kooli kuhugi ei lihe ning midagi ei tee, on tarvis
rakendust.

Ettevotjad
Ka siin toid omavalitsusjuhid vilja pigem konkreetsed investeeringuvajadused, kirjeldades
mh seda, mida ettevotjad on teinud voi plaanivad teha. Samas joonistub selgelt vilja vajadus
arendada mitmesuguseid (turismi)teenuseid.
4. Suurprojektid
Suurprojektidest jdid enam silma jargmised:

e Emajde arendamine;

e Kavilda iirgoru arendamine;
e Peipsi jirvega seonduvad tegevused.

Ulaltoodust saab jireldada, et peamiselt on omavalitsuste jaoks oluline kindlate
objektide arendamine, samas nihakse vajadust kogukondadevahelise sidususe
suurendamiseks.

TASI kui organisatsiooni kontekstis vajavad iilevaatamist hindamiskriteeriumid.
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LISA 4. Piirkonna hetkeolukorra analiits

Piirkonna olukorra analtis asub eraldi dokumendis.
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LISA 5. TASI koostoolepingud

Koostooleping Lepingu osapooled Solmimise aeg | Liihikirjeldus
Noortefondi Tartumaa Noortekogu, Tartumaa Leping fikseerib Noortefondi rakendamisega seotud
koostdoleping Arendusselts 2010. a diguslikke kiisimusi.
2011. a, igal
aastal
Peipsi-Alutaguse Koostookoda, koostatakse
Jogevamaa Koostookoda, Peipsi lepingu lisa Lepinguga méddratakse siduvad koosto6pohimotted
Kalanduspiirkonna Arendajate Kogu, rahaliste Peipsimaa piirkonna atrkatiivsuse suurendamiseks
Peipsimaa Piiriveere Liider ja Tartumaa vahendite turismi sihtkohana ning elukvaliteedi parandamiseks ja
koostdoleping Arendusselts jaotuse kohta elukeskkonna jatkusuutlikkuse tagamiseks piirkonnas.
Polvamaa Partnerluskogu, Vorumaa
Partnerluskogu, Valgamaa Leping sétestas poolete vahelist koostodd 2012. a Tartus
Partnerluskogu, Piiriveere Liider, ja Louna-Eestis toimunud rahvusvahelise Euroopa
Maamajanduse Infokeskus, Tartumaa Leader-alade vorgustumise konverentsi — LINC 2012
LINCi koostooleping | Arendusselts 2012. a korraldamisel ja ldbiviimisel.
Vorumaa Partnerluskogu, Valgamaa
Partnerluskogu, Pélvamaa
Partnerluskogu, Piiriveere Liider,
Tartumaa Arendusselts, Tartu linn, Leping sétestab poolte vahelise koost66 koostooprojekti
Valga linn, Viljandi linn, Mustvee linn, ,,Elu kahe maailma piiril” elluviimisel ajavahemikul
Kollaste akende Peipsimaa Turism, Jogevamaa 2013-2014, samuti kollaste akende hooldamise
koostdoleping Koostookoda, Vortsjdrve SA 2013.a perioodil 2013-2018.
Lepingu alusel vahendab TAS noorteinfot vastavalt
Noorteinfo teenusestandardile, luues eeldused noori
2013.a puudutava info kdttesaadavuse parendamiseks ja aidates
Noorteinfo Tartu Maavalitsus, Tartumaa 2014. a seeldbi kaasa noorte teadlike valikute tdusule ning
koostodleping Arendusselts 2015.a toetades noorte toimetulekut ithiskonnaliikmena.
Koostodleping TSehhi
tegevusgrupi ja Parnu | Leader-tegevusgrupp Sumpersky
Lahe Venkov, Parnu Lahe Partnerluskogu, Osapooled sitestavad lepinguga oma koostdohuvi uueks
Partnerluskoguga Tartumaa Arendusselts 2014.a programmperioodiks.
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Koostdoleping Pohja-
lirimaa

Leader-tegevusgrupp North East Region,

Leping sétestab edasise koost66 suunad uueks

tegevusgrupiga Tartumaa Arendusselts 2014. a programmperioodiks.
Lepingu eesmirgiks on sdtestada Poolte vaheline
Planeeritavad osapooled: Louna-Eesti koostootegevus ~ Louna-Eesti  arendamiseks  labi
Louna-Eesti avatud linnad, Leader-tegevusgrupid, MAKid, valdkondadeiilese koostdd, innovatiivsete tehnoloogiate
hea tahte turismiarendusorganisatsioonid, Planeeritav ja oskusteabe levitamise. Koostd6tegevustega jatkatakse

koostddleping omavalitsusliidud, iilikoolid ja teadus- allkirjastamine Louna-Eesti thisprojekti “Elu kahe maailma piiril”,
(ettevalmistamisel) arendusorganisatsioonid 2015. a siigisel mida oluliselt laiendatakse innovatsiooni valdkonnas.
Koostdoleping

Hollandi Ida-Groningeni Leader-tegevusgrupp, Leping sétestab edasise koostd6 suunad uueks

tegevusgrupiga Tartumaa Arendusselts 2015. a programmperioodiks.

Leping seoses Tartumaa Omavalitsuste Liit, Tartu linn,

toohdivekava Tartu Maavalitsus, Tartu Ulikool, Eesti

rakendamisega Kaubandus-To6stuskoda, Tartu TAS on tiheks osapooleks Tartumaa to6hdivekava
Tartumaal Observatoorium, Tartumaa Arendusselts | 2015. a elluviimisel uuel programmperioodil.
Koostodleping Soome | Leader-tegevusgrupp Jyvésriihi, Leping sétestab edasise koosto suunad uueks
tegevusgrupiga Tartumaa Arendusselts 2015. a programmperioodiks.
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LISA 6. TASI strateegia koostamise protsess

Toimumisaeg | Seminar, koosolek Eesmirk Qsale- Osalejate kirjeldus
jate arv
Sibulatee vorgustiku Ulevaade .
11.12.12 - hetkeolukorrast, edasised | 15 Vargustiku liikmed
seminar
tegevused
Strateegia uuendamise Strateegia protsessi Tegevmeeskond ja
01.03.13 s 6 . .
koosolek kirjeldus juhatuse esimees
20.03.13 Kagu-Tartumaa Piirkonna arengusuunad | 26 Uue vérgustiku likkmed
koostodseminar
23.04.13 Saadjdrve piirkonna Piirkonna arengusuunad | 21 Uue vorgustiku litkmed
koostodseminar
Tartumaa Arendus-
10.10.13 arendusorganisatsioonide Senise t60 kokkuvotted, | 4o organisatsioonide juhid,
N uue perioodi sihid Tartu linna ja
iimarlaud . .
Maavalitsuse esindajad
Piirkondlikud timarlauad | Senise t66 kokkuvdtted, Luunja, Meeksi, Méksa,
15.11.13 ~ o 20 ~ )
— Vonnu uue perioodi sihid Vonnu elanikud
Piirkondlikud iimarlavad | Senise t66 kokkuvotted, Puhja, N6o, Konguta
19.11.13 . T 23 .
— Puhja uue perioodi sihid elanikud
Alatskivi, Vara,
2511.13 Piirkondlikud iimarlavad | Senise t66 kokkuvotted, 2 Peipsidére, Laeva,
o — Laeva uue perioodi sihid Tahtvere, Tartu valla ja
Kallaste linna elanikud
Piirkondlikud iimarlavad | Senise t66 kokkuvotted, Kambja, Ulenurme,
03.12.13 . T 26 .
— Kambja uue perioodi sihid Haaslava elanikud
17.12.13 Juhatuse strateegiapdev Edasised tegevused 11 Juhatus ja
T tegevmeeskond
glglv??_z]bﬁil Intervjuud Tagasiside ja edasine 17 TASi piirkonna
2014 P vallavanematega tegevus vallavanemad
09.01.14 Strateegiakomisjon :r'lljrtl;?l:]dade ettepaneku 7 Juhatuse liikmed
14.01.14 Juhatuse koosolek TASI uue struktuuri 14 Juhatuse liikmed
ettepanek
MTU Maitsev Léuna-
Eesti talveseminar 2014 | Toidu valdkonna N . .
16.01.14 “Kohalik toit — kuidas arengusuunad 50 L3una-Eesti tootjad
minna edasi?”
11.02.14 Peipsimaa timarlaud Uue perioodi sihid 8 Pelps!maa .
koostdopartnerid
17.02.14 Strateegiakomisjon Strateegl_asem!narl 7 Juhatuse liikmed
ettevalmistamine
Liikmed, juhatus,
19.02.14 Strateegiaseminar Stratgg gia prlorlteedld, 50 koosm()part.nenfl
eesmargid ja tegevused Tartumaalt ja LSuna-
Eestist
Koostoondupidamine Uue perioodi
27.02.14 lirimaa ja Soome pet 7 Partnerid
: koostdosuunad
partneritega
06.03.14 Strateegiakomisjon Strateegilised valikud 6 Juhatuse liikmed
Otsustamine Juhatus ja
10.03.14 Juhatuse koosolek strateegiliste valikute iile 15 tegevmeeskond
03.04.14 Strateegiakomisjon Meetmes_tlk 1a 6 Juhatus ja
rahastamiskava tegevmeeskond
10.04.14 Strateegiakomisjon Strateegia esmase 7 Juhatus ja
tervikversiooni arutelu tegevmeeskond
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Otsus strateegia

15.04.14 Juhatuse koosolek - . 13 Juhatuse liikmed
avalikustamise kohta
28.04.14 Stra;eegla avalikustamise Strateegia avalik arutelu | 17 L"km..?q ja
seminar koostddpartnerid
Strateegia tdiendamise Strateegia meetmete ja Kambia. Ulenurme
16.02.15 piirkondlikud timarlauad | hindamiskriteeriumide 24 Ja, L
. . Haaslava elanikud
— Kurepalu tipsustamine
Strateegia tdiendamise Strateegia meetmete ja . R
19.02.15 piirkondlikud timarlauad | hindamiskriteeriumide | 16 Luunja, Meeksi, Maksa,
~ .. . Voénnu elanikud
— Vonnu tdpsustamine
Strateegia tdiendamise Strateegia meetmete ja ';‘;?tssli(;;;’evgit’u valla
02.03.15 piirkondlikud timarlauad | hindamiskriteeriumide 20 e g
- N . ja Kallaste linna
— Alatskivi tdpsustamine .
elanikud
Strateegia tdiendamise Strateegia meetmete ja . .
05.03.15 piirkondlikud timarlauad | hindamiskriteeriumide | 19 Laeva, Tahtvere, Puhja,
~ N . N&o, Konguta elanikud
— Toravere tapsustamine
25.03.15 Ta1epdatud strateegia Strateegia avalik arutelu | 27 Liikmed ja huvitatud
avalikustamise seminar osapooled
Strateegia heakskiitmine
15.06.15 Uldkoosolek esitamiseks 47 Liikmed
ministeeriumile
Juhatuse litkmed,
15.10.15 Strateegiakomisjon Taienduste arutelu 7 tegevmeeskond,
strateegia ekspert
19.10.15 Juhatuse koosolek Téaienduste otsustamine 10 Juhatuse liikmed
02.11.15 Uldkoosolek Strateegia 1oplik 50 Liikmed
kinnitamine
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LISA 7. TASi suurema méjuga arendustegevused perioodil 2009-2014

Tegevus

Rahastamine

Aeg

Liihikirjeldus

Rahvusvaheline
kohaturunduse konverents

Leader-meede

2009. a

Kohaturunduse konverentsi korraldas TAS koost6os Maamajanduse
Infokeskuse, Tartu Arinduandla, innovatsioonikeskus Innoeuropega.
Konverentsi raames toimusid &pitoad, Sppereisid, konkurss ,,Parim|
pala”, kohalikke tooteid tutvustav niitus-laat. Kokku osales
konverentsil véliskiilalisi kuuest erinevast EL liikmesriigist.

Koolitusprogrammid
kogukondade ja vorgustike
voimekuse tostmiseks

Leader-meede

- Arenguprogramm ,,Uuenduste
otsingul”

20009. a, 2010. a, 2012. a

- Kogukondade
koolitusprogramm
koostodprojekti
,InnovativeVillage” raames
2012. a

- Koolitusprogramm Tartumaa
vorgustikele 2014. a

Erinevad  koolitusprogrammid on kaasa aidanud osalejate
omavaheliste koostoosuhte tugevnemisele ning julgustanud neid
testima oma piirkonnas nii viaiksemaid kui ka suuremaid ideid. Samuti
on sealt alguse saanud mitmed koostodprojektid.

Maamess Leader-meede, osalejate |Alates 2009. a Aastatel 2009-2014 oli TASi piirkonna organisatsioonidel (toit,
omaosalus kdsitod, turism) vOimalus osaleda Maamessil iihise pinnaga.
Maamessil osalemine andis osalejatele hea voimaluse tutvustada oma
tooteid ja teenuseid.
Liikmete dppereisid Leader-meede, osalejate |Alates 2009. a TAS on korraldatud mitmeid dppereise liikkmetele nii Eestis kui ka

omaosalus

vilispartnerite juurde, mis on vdimaldanud osalejatel tutvuda
erinevate piirkondade edulugudega, vahetada kogemusi, arutelda
voimalike koostdoteemade dile.

Peipsimaa koostdo

Leader-meede

Alates 2010. a

Alates 2010. a algusest on TAS osalenud Peipsimaa piirkonna
iimarlaudade tegevuses koos piirkonna kohalike omavalitsuste,
mittetulundusiihingute, ettevitjate ja teiste Leader-tegevusgruppidega.
2011. a sOlmiti koostodleping ja koostods osalevad Leader-
tegevusgrupid votsid todle Peipsimaa koordinaatori. Peipsimaa
koordinaator on taotlenud erinevate iihisprojektide jaoks vahendeid
Leader-meetmest, EASist ja Interregist. Peipsi  piirkonna

arendustegevuste  elluviimiseks moodustati  mittetulundusiihing
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Peipsimaa Turism.

Viiketootjate vorgustik
Maitsev Louna-Eesti ja
taluturud

Leader-meede,
litkmemaksude vahendid

Alates 2010. a

TAS koos teiste Louna-Eesti tegevusgruppidega ning piirkonna
viiketootjatega moodustasid 2010. a MTU Maitsev Louna-Eesti,
pannes sellega aluse Louna-Eesti viiketootjate vorgustikule. 2010. a
augustis avas MTU Tartu Ldunakeskuses Taluturu, mis toimib
viiketootjate kasvulavana. 2010.a alustati 30 tootjaga ja 2015 on
tootjaid Taluturul juba 150. Aastal 2013 avati Taluturu filiaal Pérnus
ja 2014 Narvas.

LINC

Leader-meede

Alates 2010. a

LINC on rahvusvaheline koostddokonverents Austria, Saksamaa, Eesti
ja Soome Leader-tegevusgruppide ja maaeluvorgustike eestvedamisel,
mille pdhieesmidrgiks on endendadavorgustumist ja kogemuste
vahetamist Euroopa Leader-piirkondade vahel. 2012. a toimus LINC
konverents LoOuna-Eestis, suure tdendosusega toimub ka uuel
programmperioodil iiks LINC konverents Eestis. TAS oli LINCi
korraldamisel koordineerivaks partneriks.

Tartumaa Noortefond ja
Tartumaa Noorteinfo

Liikmemaksude
vahendid, koostdoleping
TASI ja Tartu
Maavalitsuse vahel
noorteinfo
vahendamiseks

Tartumaa Noortefond sai alguse
aastal 2010, Tartumaa
Arendusselts koordineerib
koostoos Tartu Maavalitsuse ja
Anne Noortekeskusega Tartumaa
noorteinfo jagamist 2013-2015.

Tartumaa Noortefondi eesmérgiks on toetada TASi tegevuspiirkonna
noorte isiklikku arengut ja rikastada nende elukeskkonda. Tartumaa
Noortefond rahastab konkursi alusel 12-26-aastaste noorte endi poolt
Kkirjutatud projekte. Noorteinfo raames korraldatakse noortele ja
noorsootddtajatele Oppereise tutvumaks piirkonna ettevotete ja
kodanikuithendustega ning erinevaid temaatilisi seminare ja koolitusi.

Noortefondi koordineerib Tartumaa Noortekogu.

Hollandi nddal Tartus

Leader-meede

2011.a

Tartut kiilastas  18-liikmeline  delegatsioon  Hollandist Ida-
Groningenist. Hollandi nédala juhatas sisse tihisseminar, kus réagiti
viiketootmisest ja turismindusest ning mis vodimaldas osalejatel
Oppida iiksteise kogemustest ning vahetada edulugusid. Hollandlased
osalesid Maamessil TASiga iihisel pinnal ning tutvustasid

Ldunakeskuse Taluturu juures oma piirkonna toiduvalmistamist.
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Elu kahe maailma piiril Leader-meede ja 2013-2020 National Geographicu kollaste akendega tdhistatud teekond jutustab
erinevad toetajad: EAS, loo iihest erilisest paigast Euroopa Liidu piiril, Léti ja Venemaa
kohalikud korval, kuhu veel ei ulatu urbaniseerunud ja suurtoostuslik maailm.
omavalitsused, Koostooprojekti raames on vilja tootatud marsruudikaardid ja
ettevotjad, erinevad platvormid ning 2014. a 16pus ilmus ,,Lduna-Eesti lugude ja
mittetulundusiihingud ja heade pakkumiste raamat 2015, mis sisaldab ponevaid lugusid ning
teadusasutused rohkem kui 300 aktiivse puhkuse, majutuse, toitlustuse ja

kultuurisiindmuse head pakkumist. Esmakordselt on koondatud iihte
viljaandesse Tartu-, Viljandi-, Jogeva-, Polva-, Voru- ja Valgamaa
ettevotete ja organisatsioonide info ja pakkumised.

Triikiste koostamine ja Leader-meede ja Alates 2009.a TAS on perioodil 2009-2015 vilja andnud mitmeid trikiseid

viljaandmine, artiklite ja erinevad toetajad: EAS, piirkonna, Louna-Eesti ja Eesti kohta. Suuremamahulised triikised on

materjalide koostamine kohalikud olnud jargmised: "Kohaturundus algab loo loomisest”, "Innovative
omavalitsused, Village", "LINC Estonia 2012", "Lduna-Eesti lugude ja heade
ettevotjad, pakkumiste raamat 2015", "Leader Tartumaal 2009-2014". Lisaks on
mittetulundusiihingud ja TAS vilja andnud hulgaliselt brosiiire erinevatel teemadel:
teadusasutused energeetika, turismimarsruudid, noortefondi ja noorteinfo tutvustused
ms.
TASI projektide menetlemise (Leader-meede Alates 2011 TAS on menetlenud ligi 1300 Leader projekti perioodil 2009-2014.

ja hindamise elektrooniline
keskkond

Tanu terviklikule infosiisteemile oli voimalik nii suure t6omahuga
hakkama saada. 2015. a siigisel on planeeritud tdiendada infosiisteemi

ja arendada vilja elektrooniline seiresiisteem.
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LISA 8. TASI projektid 2010-2014

Tegevus Meede Aeg Liihikirjeldus

Kuues Tartumaa kogukonnas viidi projekti raames 1abi koostookoolitused. Projektiga

sooviti innustada inimesi rohkem tdhelepanu pddrama oma igapdevasele
Kiilad korda Leader-meede 2010.a elukeskkonnale ja iihiselt mdtlema, mida voiks selle juures paremaks muuta.

70 lasteaia- ja koolidpetajat osalesid 2010. a koolitusel ,,Tarkuste Purgi abil lastele
Tarkuste Purgi abil lastele védrtuste Opetamine”. Koolitusel kisitleti erinevaid véartuste ja vdartuskasvatustega
védrtuste dpetamine Leader-meede 2010. a seotud teemasid ning tutvustati Tarkuste Purgi metoodikat.
Koost66 tohustamine
positiivsete sGnumite Projekti raames wviidi 2010. a siigisel ldbi kolm koolitusseminari Tartumaa
edastamiseks meedias Leader-meede 2010. a vallalehtede toimetajatele ning iiks koolitusseminar TASi juhatusele ja liikkmetele.
Rahvusvaheline noorte Seminari keskne idee oli kaasata maanoored otsustusprotsessidesse ja anda neile
Leader-seminar Lo6me voimalus osaleda maapiirkonna elu arendamisel. Seminar tipnes tulevikukiila
maakonna rahvusvaheliselt ehitamise protsessiga. Lisaks Tartumaa noortele osalesid viiepdevasel seminaril
sérama! Leader-meede 2010. a maanoored Litist, Leedust, Slovakkiast ja Sloveeniast (kokku iile 100 noore).

Koolitusprogrammi kolme mooduli viltel késitleti kaasava juhtimise olemust,

analiilisiti iseennast kaasaja ja juhina, omandati esmane arusaam kaasamisprotsesside

algatamisest ja hoidmisest ning loodi, arendati ja viidi ellu TASi kaasamismudel.
Kaasav arendusselts Leader-meede 2010. a Osalesid TASIi juhatus, tegevtodtajad, likkmed, koostodpartnerid.

Tartumaa ressursside paremaks kaardistamiseks koostati erinevad uuringud (maa Kui
Ressursiuuringud Leader-meede 2010. a tootmisressurss, maavarade ressurss, metsaressurss, energiaressurss, inimressurss).

TASi tegevuspiirkonnas alustasid t66d kolm ettevotlusndustajat, kes pakkusid
Liikuvad ettevotlusndustajad maapiirkonnas tegutsevatele ettevotetele tasuta personaalset ndustamist ettevotjate
Tartumaal Leader-meede 2012. a juures kohapeal.

Rahvusvahelise projekti eesmérgiks oli kaasa aidata maapiirkondade kogukondade

vajadustel pohinevate teenuste arengule, leides selleks uudseid lahendusi ja kaasates

kohalikke elanikke. Projekti koordineeris Jyviskyld Rakenduskdrgkool ning projekti
Innovative Village Leader-meede 2012-2014. a | partnerid olid lisaks Eestile ja Soomele ka P&hja-lirimaalt.
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Tervisespordi edendamine
Peipsimaal

Leader-meede

2012-2013. a

Rahvusvahelise projekti (kaasatud oli 5 Peipsidérset tegevusgruppi, projektiga oli
seotud 5 partnerit Soomest ja liks Saksamaalt) eesmérgiks oli tutvustada sportimise ja
puhkamise voimalusi Peipsimaal ning seeldbi suunata huvilisi kasutama regiooni
erinevaid teenuseid.

Avasta Peipsimaa!

EAS turundus-
meede

2012-2013. a

Projektiga viidi 1dbi erinevad tegevused Peipsimaa tutvustamiseks ldhiturgudel
(Soome, Liti, Venemaa).

Kohalik ressurss
energeetikas ja ehituses

Leader-meede

2013-2014. a

Rahvusvaheline projekt, mille eesmérgiks oli uurida looduslike materjalide
kasutamist energeetilisel ja ehituslikul eesmirgil. Partnerid: Vortsjirve Uhendus,
tegevusgrupid Soomest, ehituse ja energeetikaga tegelevad organisatsioonid
Saksamaalt ja Soomest.

Elu kahe maailma piiril

Leader-meede

2013-2014. a

Projektiga paigaldati Louna-Eestisse 21 National Geographicu kollast akent, loodi
projekti koduleht, koostati marsruuditriikised, viidi 14bi teekonna ,,Elu kahe maailma
piiril” avasiindmus ning erinevad reklaamikampaaniad. Projekti eesmairgiks oli
tugevdada piirkonna identiteeti, tuua Louna-Eestile tuntust ja kiilastajaid nii Eestist
kui ka vélismaalt. Tegemist oli rahvusvahelise koostdooprojektiga, mille algatasid
Lduna-Eesti Leader-tegevusgrupid ja ajakiri National Geographic Eesti.

Tartumaa koostoovorgustike
arendamine

Leader-meede

2014. a

Projekti eesmérgiks oli Tartumaa nelja koostoovorgustiku (Vooremaa, Riapina mnt
piirkond, Sibulatee ja Elva puhkepiirkond) arendamine ja tugevdamine. Projektiga
sooviti kaasa aidata kohalike turismitoodete ja -teenuste kvaliteedi tdstmisele ja
mitmekesistamisele, uute toodete/teenuste loomisele ning vorgustike piirkonna
identiteedi tugevdamisele.

Erinevad turismi- ja
kogukonnaprojektid

EU programmid

Alates 2010

TAS on esitanud taotlusi Eesti-Lati programmi, Euroopa Komisjoni programmidesse
ning Interregi. 2015 siigisel on plaanis esitada koos Soome ja Liti partneritega
turismiteemaline projekt Interregi Central Baltic programmi.
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LISA 9. Seletuskiri strateegia uuendamisele 2018-2019 aastal

TASI strateegia 2015-2022 uuendamise protsess viidi 1dbi 2018-2019 aastal ning see sisaldas
jargnevaid tegevusi:
* Seminarid ja timarlauad valdades — mérts 2018
+ Statistiline analiiiis projektide taotlemise ja rahastamise kohta — juuli 2018
* Tootoa/arutelu labiviimine TASi lildkoosolekul strateegia muudatusvajaduse
madratlemiseks — 3.10.2018
« Strateegia uuendamise seminar TASI juhatusega muudatusvajaduste tdpsustamiseks —
6.11.2018
* Haldusreformi jargsete KOVide arengukavade analiiiis — november 2018
* Elektroonilise ideekorje 1dbiviimine strateegia muudatusvajaduste tdpsustamiseks —
oktoober-detsember 2018
» Eksperthinnangu koostamine seni rahastatud ja elluviidud projektide sisulisele
panusele strateegia eesmérkidesse, voimalike kitsaskohtade méadratlemine — oktoober-
detsember 2018
» Strateegiadokumendi uuendatud versiooni koostamine — jaanuar 2019
+ Strateegia uuenduste tutvustamise seminar — 24.01.2019
» Uuendatud strateegia avalikustamine — 29.01-06.02.2019
* Uuendatud strateegia vastuvotmine TASi iildkoosolekul — 20.02.2019

Protsessi konsulteeris OU Cumulus Consulting konsultant Mihkel Laan.

Arutelude ja analiiiiside tulemusena méaératleti strateegia peamised uuendamist vajavad
teemad:

1. Viliskeskkonna muutustest tulenevad tipsustused

2017.a. toimus kohalike omavalitsuste reform (haldusreform), mis muutis oluliselt Tartu
maakonna sisest haldusjaotust. TASI strateegia uuendamise raames viidi vastavad
muudatused dokumenti sisse, uuendati ka peamisi statistilisi néitajaid (vt ka strateegia p 1.2
ja 2.1). Kéesoleva strateegia elluviimise jargselt jaéb tiles kiisimus, milline on TASi piirkond
peale 2022. aastat — hetkel kuuluvad 5 omavalitsust TASi osaliselt, neist 4 kuuluvad samal
ajal ka teise Leader-tegevusgruppi.

2. TASIi labiva printsiibi — uuenduslikkuse — tihtsustamine ja lahtimdtestamine
Strateegia uuendamise raames toimunud aruteludel leiti ihiselt, et uuenduslikkusele tuleks
senisest veelgi enam tdhelepanu poorata. Seda kinnitas ka elluviidud projektide analiiiis —
uuenduslikkust oli neis pigem védhe. TASi strateegias tépsustati uuendamise raames
innovaatilisuse moistet, lisaks tdiendati dokumendi peatiikki 5.4, kuhu lisati TASI
proaktiivsed tegevused innovaatilisuse suurendamiseks. Lisaks strateegia tdiendustele
koostab ~TAS  2019. aastal eelkdige taotlejatele  suunatud juhendmaterjali
uuenduslikkuse/innovatiivsuse kohta.

3. TASI ,jalajilje* suurendamine — suurprojektide meetme lisamine

Strateegia iihe olulisema muudatusena lisati uuendamise raames sellesse meede
,Suurprojektide arendamine (meede 3.1). Meetme lisamise pdhjuseks oli soov toetada
suuremahulisi ning suurema mojuga investeeringuid, millest saaks kasu laiem piirkond.
Meetme kogumahuks kavandatakse 14% TASi toetuste kogumahust, mis tuleneb seni
toimunud taotlusvoorude jddkidest. Meetme rakendamise eesmirgid ja meetme tdpsem sisu
on kirjeldatud strateegia peatiikis 5.2 (strateegiline valdkond 3).

93



4. Kogukondade sidususe kasvatamine: iihisprojektid ja kogukondade jaoks olulised
teenused

Uuendamise raames tépsustati lihisprojektide moistet selliselt, et haldusreformi jérgselt on

thisprojekti voimalik ellu viia ka the omavalitsuse siseselt. Samuti laiendati

kogukonnateenuste modistet. Meetmest 2.1 on strateegia uuendamise jérgselt voimalik toetust

kiisida ka laiemalt - kogukonna tildist heaolu, turvalisust ja sidusust suurendavate teenuste

arendamiseks.

Lisaks eeltoodud tdiendustele viidi dokumenti sisse ka erinevaid tehnilised tdpsustusi, mh

uuendati litkkmete nimekiri, tdpsustati rahastamiskava ning korrigeeriti strateegia 16ppaastat —
selleks on uuendatud strateegia kohaselt 2022 (varasemalt 2023).
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