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11.30 —13.00 | osa: TAS ja “suur pilt*

“Globaalsed tulevikutrendid, jatkusuutlik kohalik areng labi innovatsiooni ja tarkade lahenduste, Euroopa
Komisjoni initsiatiiv targad kulad”

“Tulevikustsenaariumid kohalikus arengus, kohalik areng haldusreformi jarel”

Arutelud

13.00 - 14.00 Louna
14.00 — 16.00 Il osa: TAS ja arengud Tartumaal

,Ulevaade Tartumaa arengustrateegiast ja valdade arengukavadest”
,Ulevaade TASi strateegiast ja muudatusvajadustest”
Arutelud

16.00 — 16.30 Kohvipaus

16.30 — 18.00 Ill osa: strateegia uuendamise votmekusimused
Arutelud



Pange kirja 2 kusimust, mida peaks teie arvates TASI
strateegia uuendamisel kasitlema

slido.com -> #TAS1



,Globaalsed tulevikutrendid, jatkusuutlik kohalik areng
labi innovatsiooni ja tarkade lahenduste, Euroopa
Komisjoni initsiatiiv targad kulad”



, Tulevikustsenaariumid kohalikus arengus, kohalik areng
haldusreformi jarel”



Kohaliku omavalitsuse uksuste
uhinemisel tekkinud
uued omavalitsused 2017

Allikas: Rahandusministeerium, 15.10.17
Rahvastikuregister, 01.01.17

- kohaliku omavalitsuse iiksuse piir

e maakonna piir

Ruhnu
147

KOV nimetus ja elanike arv

A%5% | RAHANDUSMINISTEERIUM

Eesti uus
,haldusreaalsus’
(AD 2018)

www.cumulus.ee



1. VOim laheb kaugemale — asemele tuleb kogukond?

Kohalik omavalitsus

Arv
Elanike arv alla 5000
Elanike arv 5001-11000

Elanike arv enam kui 11000
Elanike arvu mediaan

Territooriumi mediaan (km?)

Cumulus Consulting OU

Enne iihinemist 1.jaan Uhinemiste jargselt

2017 andmetel

213
169
28

16

1887

180

cumulus

consulting.

1.jaan 2018 andmetel

79
17
34

28
7739

512

www.cumulus.ee



2. Rahvastik ja trendid

- Maapiirkondades jargmise
10 aastaga -20%, lisaks
struktuurne muutus

* Riik ja KOV ei saa “minna
paksemaks” — surve
tohususele

- Positiivseks nihkeks ei piisa
uhest meetmest — vaja on
komplekset lahenemist

Cumulus Consulting OU
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Osavallad ja teenuskeskused vs koostoo ja delegeeritud teenused?
Kas “kunstiline juht” on KOV voi kohalik kogukond?
Voimestatud kogukond — valmisolek ,alt" ja “ulevalt®

Tuleviku ,teenuskeskus” — koht, kus on kbik koos (haridus, raamatukogu,
noored/eakad, huvitegevus, kaugtbo, ndustamine jne) -> vajab
valdkonnalilest/sektorite lest koost6od



1 lasteaed vOi 10 km kergteid vs 7 aastat jarjepidevat vorgustikutood
ja koostooprojekte?

Millised KOVis on tugev ja labimbeldud nn pehmete arendustegevuste
programm?



Tanane seis Eestis — regionaalset tasandit pole vaja
Seis lahiriikides — tegeleme regionaalse tasandiga

Leader-tegevusgrupid — vOimalus teatud regionaalse tasandi
kusimuste lahendamiseks?



Tohusus ja konsolideerimine

Valdkonnaulesus, sektorite ulesus, piiride ulesus
Fookus inimestele ja vorgustikele

Kogukondade voimestamine, pariselt
Regionaalse koostoo moistlik lahendamine

Kaks peamist arengufookust: targad inimesed ja mottestatud
(avalik) ruum?



Nimetage 5 valiskeskkonnast tulenevat aspekti, mida TAS
peab oma strateegia juures arvestama/ mis mojutavad
TASI koige rohkem

Pange need prioriteetsuse jarjekorda

padlet.com/mihkel laan1/TAS1



https://padlet.com/mihkel_laan1/TAS1

LOUNA kI 13.00 — 14.00



Ulevaade Tartumaa arengustrateegiast ja valdade
arengukavadest



,Ulevaade TASi strateegiast ja muudatusvajadustest”



TARTUMAA ARENDUSSELTSI STRATEEGIA 2014-2020
DETE ARENDAMINE

VISIOON TASi piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus ning elujouline kogukond

| | |

STRATEEGILISED KOHALIKUL ERIPARAL JA RESSURSIL KOGUKONDADE VOIMEKUSE KOOSTOOVORGUSTIKE
VALDKONNAD = GEAN%Z ETTEVOTLUSE ARENDAMINE ARENDAMINE ARENDAMINE

Vaiketootmise Turismiettevotluse Kohalike traditsioonide Noorte TASi-siseste vorgustike Regionaalse ja
MEETMED . : i . L . : .
arendamine arendamine hoidmine ja arendamine aktiviseerimine loomine ja arendamine rahvusvahelise
koostdo edendamine

ORGANISATSIOONI ARENDAMINE




Aastal 2023 on Tartumaa Arendusseltsi piirkonnas nutikas ja spetsialiseerunud
ettevotius ning elujouline kogukond.

TASI piirkonnas on nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus — piirkonna ettevotius
baseerub vaarindatud kohalikul ressursil (nt puit, biomass, kohalik toit jms) ja on
uuenduslik. Nii kohalikud kui regionaalsed turismivorgustikud on valja arendatud
lahtuvalt piirkonna eriparast. Toimib integreeritud koostoo, sh teadusasutustega.

TAS:i piirkonnas on elujouline kogukond — piirkonna kultuuriparand ja traditsioonid
on hoitud ja arendatud. Toimivad kogukondade uhisuritused, kogukondade esindajad
on kaasatud erinevatesse koostoovorgustikesse. Arenenud on mitmekesised
kogukonnateenused. Piirkonna noored on ettevotlikud ning kaasatud erinevatesse
kogukondade tegevustesse ja otsustusprotsessidesse.



Kohalikul eriparal ja ressursil baseeruva ettevotluse arendamine

Kogukondade vOimekuse arendamine

Nn horisontaalseks strateegiliseks valdkonnaks on nii ettevotlust kui
kogukonda hdolmavate koostoovorgustike arendamine eesmargiga
saavutada taiendavat sunergiat huvigruppide koostoo kaudu

KOigi kolme strateegilise valdkonna puhul on labivaks printsiibiks uute ja
innovatiivsete toodete arendamine — koostoo edendamine ulikoolide ning
teadus- ja arendusasutustega toodete arendamisel, uute toodete valja
tootamisel jms.



STRATEEGILINE VALDKOND 1: Kohalikul eriparal ja ressursil
baseeruva ettevotluse arendamine (50%)

Meede 1.1: Vaiketootmise ja teenuste arendamine (25%)
Kohalikul ressursil baseeruvate toodete ja teenuste arendamine
Kohaliku toidu tootlemine ja arendamine

Meede 1.2: Turismiettevotluse arendamine (25%)
Piirkondlikku eripara rohutava turismiettevotiuse arendamine

Toetava turismitaristu ning avalikus kasutuses olevate turismiobjektide
arendamine



STRATEEGILINE VALDKOND 2: Kogukondade voimekuse arendamine
(30%)

Meede 2.1: Kohalike traditsioonide hoidmine ja arendamine (21%)
Kultuuriparandi arendamine ja eksponeerimine

Uuenduslike ja/voi traditsioone edasiarendavate piirkondlike, maakondlike, Uleriigiliste
ja rahvusvaheliste urituste labiviimine

Kogukonnateenuste arendamine
Avalikuks kasutuseks moeldud objektide arendamine

Meede 2.2: Noorte aktiviseerimine (9%)
Ettevotlikkuse arendamine
Noorte praktiliste oskuste arendamine, Opilasmalevad, laagrid jms
Investeeringud noorte aktiviseerimisega seotud vahenditesse



STRATEEGILINE VALDKOND 3: Koostoovorgustike arendamine (20%)

Meede 3.1: TASI piirkonda jaavate vorgustike loomine ja arendamine (10%)
Olemasolevate piirkonnaspetsiifiliste koostoovorgustike arendamine

Uute piirkonnaspetsiifiliste koostoovorgustike arendamine (nt Ghisturundus,
taastuvenergia Uhine arendamine, infovorgustike arendamine jms)

Meede 3.2: Regionaalse ja rahvusvahelise koostoo edendamine (10%)

Olemasolevate regionaalsete ja rahvusvaheliste koostoovorgustike arendamine (nt

Peipsimaa ,"Maitsev Louna-Eesti”, “Kollaste akende” vorgustik, Elva puhkepiirkonna
koostoovorgustik)

Uute regionaalsete ja rahvusvaheliste koostoovorgustike arendamine, sh koostoo
edendamine Tartu ja Elva linnaga teenuste tagamiseks ja arendamiseks

Rahvusvahelise koostoo arendamine (Lati, Soome, Austria, TSehhi, Holland,
Venemaa, lirimaa, kolmandad riigid jm)



Millised on TASi strateegia tugevused, mida tasub kindlasti jatkata?
Millised on strateegia rakendamise peamised valjakutsed?

Mida saab TAS teha, et oleks rohkem kohaliku ressursi vaarindamisega tegelevaid
projekte?

Mida tuleb teha, et strateegia ja projektid toetaks senisest enam kdrgema
lisandvaartusega tookohtade teket?

Mida tuleb teha, et suurendada projektide innovaatilisust?
Millist tGapi turismiprojekte tuleks TASi piirkonnas soodustada? Millest on puudus?
Kas ja milliseid kogukonnateenuseid on TASI piirkonnas vaja?

Millist tGapi suurprojekte (toetus kuni 200 000) voiks TAS toetada? Millised voiks olla
Kriteeriumid?

Milliseid Uhis- ja koostooprojekte oleks TASi piirkonnas tarvis?
Mida tuleks teha, et TASi piirkond areneks terviklikult?



Tugevused: tugev meeskond, fookused, uuenduslikkus
Valjakutsed: innovatsiooni tajumine; vorgustikud; koosto0; kuidas jatta “suurem jalg”?; kogukonna lIdimumine KOVis
“Kohalik ressurss” vajab paremat lahtimotestamist?

Koérgema lisandvaartuse voimalused: rahvusvahelistumine; Uhisprojektid; IKT; hindamiskriteeriumite muutmine;
koostoo kdrgkoolidega

Innovaatilisuse tostmine: dppreisid; Uritused; teadusasutuste kaasamine; edulood; info levitamine + innovaatilisuse
defineerimine vs kusimus, kas teema ei ole Uletahtsustatud?

Turism: aastaringsed teenused, kilastusaja pikendamine; vahemalt 60-kohta majutus; projektid, mis on kasutatavad
suuremale hulgale kulastajatele; aktiivne puhkus (loodusturism, seiklusturism, Emajdel, Peipsil); julged ja erinaolised

turismiobjektid jne

Kogukonnateenus: ei ole vaja, KOV pakub? TASI piirkond on suur ja kdige keskmes on Tartu, kus kdik teenused on
heal tasemel ja kattesaadavad — ehk ei olegi kogukonnateenused siis nii olulised? vs vaja on koolitusprogrammi, mis
aitaks moista mis kogukonnateenus ja kuidas neid ellu viia?

Suurprojektid: laiema mdjuga, avalikkusele suunatud; vajalik terviklahendus; rahvusvaheline médde
Uhis- ja koostééprojektid: (ihine/ rahvusvaheline turundus; valdade sisesed teemad
TASi piirkonna terviklik areng: vorgustike areng, kaasavad projektid; 3 sektori koostegutsemine



Innovatsioon — kuidas TASI strateegia labivat printsiipi
tulemuslikumalt rakendada?, sh:
Koostoo ulikoolide, teadusasutustega koigi valdkondades, sh rahvusvaheliselt
Kohaliku ressursi vaarindamine; kbrgema lisandvaartused tookohad
Omanaolised turismitooted
Uuenduslikud uritused, kogukonnaalgatused; kogukonnateenused
Uued/ edasiarendatud koostoovorgustikud

Re%}pnaa_lse/ sektorite ulese koostoo aktiviseerimine ja laiendamine;
KOVide sisese sidususe suurendamine, sh uhisprojektid
(kogukondade tugevamaks muutmine)

Suurema (piirkondliku) mojuga arendustegevused, ,suurem jalajalg”

Tehnilised aspektid: vahendite jaotumine meetmete vahel; raha
ulejaakide kasutamine; taotlusvormi lintsustamine



Mojusad lahendused saavad aluse selgest probleemi defineerimisest -> probleemipuu véimaldab
maaratleda peamised valjakutsed

Probleemipuu seostab pdhiprobleemi ja seda pohjustavad madalama taseme probleemid,
alamprobleemide tasandite arv ei ole piiratud

Maaratle tanast seisu iseloomustavad probleemid (ajuriinnak)

Vali keskne probleem

Otsi valja keskse probleemiga seotud lahimad probleemid

Lahtudes pohjus-tagajarg seosest paiguta need probleemid, mis keskset probleemi
pohjustavad temast allapoole ja need probleemid, mis on keskse probleemi tulemuseks,
ulespoole

Korda eelnevat protseduuri kdigi probleemidega
Seo probleemid pdhjus-tagajarge kirjeldavate nooltega
Vaata diagramm ule, vajadusel taienda






Koostage post-it pabereid kasutades innovaatilisuse

probleemipuu:

Maaratlege tanast seisu iseloomustavad probleemid (probleemid, mis seostuvad
innovaatilisusega TASi piirkonnas, nii palju probleeme, kui tuleb)

Valige valja keskne probleem

Lahtudes pohjus-tagajarg seosest paiguta need probleemid, mis keskset probleemi
poOhjustavad temast allapoole ja need probleemid, mis on keskse probleemi
tulemuseks, ulespoole. Sama tasandi probleemid paigutage Uksteise korvale.



Mida saab TAS teha, et innovaatilisusega seonduvat
keskseid probleeme lahendada:

Ettevotiuse valdkonnas (kohalikul eriparal ja ressursil baseeruva
ettevotluse arendamine, sh turism)

Kogukondade valdkonnas (kogukondade voimekuse arendamine)

Koostoovorgustike valdkonnas (uute/kestlike vorgustike loomisel
ja arendamisel)

padlet.com/mihkel laan1/TAS2



https://padlet.com/mihkel_laan1/TAS2

KOHVIPAUS kI 16.15 - 16.30



Kuidas voiks rakendada suurprojekte?
Mis vOiks olla suurprojektide rakendamise eesmark (oodatav tulemus)?
Millist tGupi projekte oodatakse (nt kas koigis valdkondades?)
Millised voiksid olla kriteeriumid (taotleja; toetuse summa ja maar)?
Mida tuleks teha, et saada haid suurprojekte?
+ Muud olulised aspektid/tingimused



Strateegia tapsustused |I: aktivsem ja sidusam
kogukond; kogukonnateenused

1. Uhisprojektid KOVi sees — kas ja millistel tingimustel?

2. Kas ja millised vajadused on TASI piirkonnas seoses

kogukonnateenustega”? Kuidas suurendada taotlejate huvi ja
valmisolekut?

cumulus
consulting.
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Tagasiside ja ettepanekud:
Vahendite jaotumine meetmete vahel — kas ja milliseid muudatusi on vaja?
Raha ulejaakide kasutamine — ettepanekud?

Taotlusvormi lihtsustamine — kas ja mida tuleks teha?
Muud tehnilised ettepanekud



Cumulus Consulting OU
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