TOOTMISETTEVOTETE MEISTRIKLASS —
kompass puidu- ja

metallisektori ettevotetele

oma uue arenguhiippe leidmiseks
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Koolitusprogrammi eesmargiks on aidata ettevotte juhtivtootajatel leida vastused jargmistele
kiisimustele:

1. Millised on minu ettevotte TOP 3 voimalused toodete voi allhanketeenuste arendamiseks?

2. Millised on taiendavad voimalused toodete ja allhanketeenuste kvaliteedi ning
tootmisprotsesside efektiivsuse tostmiseks?

3. Millised uued oskused aitaksid mul suurendada toodete ja teenuste muuki Eestis ja
rahvusvahelisel turul?

4. Kuidas saaks minu ettevote senisest enam kasu koostoost ja vorgustumisest?

Koolituse raames toimuvad:

® toote- ja allhanketeenuse arenduse, tootmisjuhtimise, arimudelite ja turundusalased
koolitused, seminarid ja ajuriinnakud. Koolitusi viivad labi valdkonna eksperdid (Rob Heilijgers
Hollandist, Kalev Kaarna, Andres Kuusik, Toomas Haldma, Maido Janke jt), lisaks kasutatakse
erinevaid meetodeid arutelude labiviimisel ja osalejate omavaheliste kogemuste vahetamisel;

* koolituspaevade raames kaasatakse praktikuid, kes annavad edasi oma kogemust ja raagivad
edulugusid;

® jgal kuul toimub ihe koolitusprogrammis osaleva ettevotte uhiskulastus;

* osalejad saavad iga teema puhul tagasisidet ja praktilist infot oma ettevotte voimaluste kohta.

Koolituse sihtgrupp:
® Tartumaa puidu- ja metalliettevotted.

Ootame osalema vaikese ja keskmise suurusega tegutsevaid ettevotteid, 2-3 tootajat ettevotte
kohta.

Osalemise tasu:*

* koolitusel osalemise tasu on 80 eurot inimese kohta.

Osalemissoovi korral palume dra tdita
registreerimisvormi.

Lisainfo: Triin Laane, triin®@tas.ee, +372 5302 9203

* Osalustasu eest kaetakse programmis osalejate toitlustus- ja majutuskulud.

Koolituse korraldusmeeskond: Tartumaa Arendusselts: Kristiina Tammets, Triin Laane
Tartu Arinduandla: Elo Mets
Puidutootlemise ja mooblitootmise kompetentsikeskus TSENTER: Kalev Kaarna
Tartu Ulikooli Ettevétlus- ja Innovatsioonikeskus ning Ideelabor: Andres Kuusik
Tartu Teaduspark: Vaido Mikheim
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Koolitusprogrammi rahastatakse Euroopa Regionaalarengu Fondist prioriteetse suuna 5 "Vaikese ja keskmise suurusega ettevéotete ja piirkondliku ettevotluse arendamine” meetme
"Piirkondade konkurentsivoime tugevdamine” tegevuse 5.4.2. "Piirkondlikud algatused toohdive ja ettevotlikkuse edendamiseks” - raames.



KOOLITUSPROGRAMM
JA AJAKAVA

| MOODUL
30.-31. marts 2016, 2-pdevane koolitus
kompetentsikeskuses TSENTER

Koolitaja: Kalev Kaarna

Ettevotte rahateenimise aluste parendamine ehk arimudelite
arendus ja naited senise arimudeli edukast muutmisest.
Hinnakujundus, kasumlikud ja kahjumlikud kliendid. Toote- ja
allhanketeenuse arendus ning tootmisjuhtimine.

Il MOODUL
14. aprill 2016, 1-pdevane koolitus

Koolitajad: Kalev Kaarna, Maido Janke (firmast IITEE)

Tootmisjuhtimine. Tootmistarkvara kasutamine ja sobivaima
tarkvara valik.

Il MOODUL
28. aprill 2016, 1-pdevane koolitus

Koolitajad: Andres Kuusik, Rob Heilijgers

Turundus (sh brandi juhtimine, klientidele vaartuse loomine,
kliendisuhete juhtimine), muik ja eksport. Koolituspaevale
on kaasatud Hollandi koostoopartner Rob Heilijgers, kes on
aastaid tegelenud ettevotete noustamisega ning omab
rahvusvahelist turunduskompetentsi. Samuti on ta aidanud
vahendada kontakte Eesti puiduettevotete ja Hollandi
klientide vahel. Robi kaudu on véimalik koostookontakte luua
ka kaesoleva programmi raames.

IV MOODUL
20. mai 2016, 1-pdevane l6puseminar

Koolitaja: Toomas Haldma

Moodikud/naitajad - kuidas ma tean, et mu ettevottel laheb
hasti?

Lopuseminaril voetakse kokku ka koolitusel labitud
programm, antakse tagasisidet ja seatakse konkreetsed
eesmargid/sammud, et rakendada koolitusel Opitut oma
ettevottes.

Ettevotjate omavahelised kiilastused

Koolituse raames toimuvad osalevate ettevotete uhis-
kilastused. Ootame ettevotjate omapoolset initsiatiivi pak-
kuda valja oma ettevotteid, mida koolituskaaslased saaksid
kiullastada. Ettevottel on véimalus saada personaalset tagasi-
sidet ning tagasiside andjad opivad seelabi ka ise nagema
voimalusi ja puudusi oma ettevottes. Eeldame, et igal kuul
toimub vahemalt uiks ettevotte Uhiskilastus.

KOOLITUSE KORRALDUSMEESKOND:

PUIDUTOOTLEMISE JA MOOBLITOOTMISE
KOMPETENTSIKESKUS TSENTER on avalikku
sektorit, puidutootlemise ja mooblitootmise
ettevotteid, haridus- ning teadus- ja aren-
dusasutusi ning teiste sektorite ettevotteid
uhendav vorgustik, mis omab parimaid tead-
misi ja oskusi materjalides, tehnoloogiates,
tootmise juhtimise ja tootearenduse vald-
konnas. Kompetentsikeskuse eesmark on Eesti
puidutootlemise valdkonnas tegutsevate
ettevotete toodete konkurentsivoime, st kor-
gema lisandvaartuse saavutamine, toetades
oma toodete ja brandide loomist ning selle
tulemusel Eesti puidusektori liikumist tulu-
samatesse vaartusahela osadesse. Kompe-
tentsikeskuse tegevus on suunatud puidu
vaaristusastme suurendamiseks ning oskus-
teabe pakkumiseks, et luua tingimused
ettevotete innovatsiooniks ja rahvusvahelise
konkurentsivoime tdstmiseks.

TU ETTEVOTLUS- JA INNOVATSIOONIKESKUS
JA IDEELABOR korraldavad noorte ari- ja
projektiideede konkurssi Kaleidoskoop, mille
saravamate ettevotmistena saab ara markida
kitarri keelevahetusseadmeid pakkuvat Guitar
Technologies ja kaunite kudumite salongi
“Kiilluslikud Etnokudumid”. TU Ideelabori ja
SEB panga asutatud VEGA fondi toel purgib
nanosatelliitide turule idufirma Radius Space
ja samasugust toetust on saanud taaskasu-
tatavat pesupesemissiisteemi loov iduette-
vote RelaDe. Samuti on ulikooli teadlaste
kaasabil valminud Eesti esimene sertifitsee-
ritud 300 m2 passiivmaja Polvas.

TARTU ARINOUANDLA on olnud iiheks
Tartumaa arenguveduriks juba iile 20 aasta.
Arinduandla missiooniks on toetada heade
moétete kujunemist ja edukat rakendamist
Tartumaa konkurentsivoime tugevdamiseks.
Kompetentsikeskusena pakutakse ekspert-
teadmist ettevotluse-, mittetulundusliku- ja
avaliku sektori arengu ja jatkusuutlikkuse
toetamisel. Maakondliku arenduskeskusena on
Tartu Arinduandla saavutanud maakondliku
strateegilise moju jargmistes prioriteetsetes
arendustegevuse valdkondades: noorte ette-
votlikkus, koostoo ja uhishuvid ning inim-
ressursi areng labi teadmiste kasvu.

TARTUMAA ARENDUSSELTSI suurimateks
kompetentsideks saab kindlasti lugeda mit-
mete nii Eestis kui ka valjaspool tuntud
vorgustike arendamist - Louna-Eesti toidu-
tootjaid uhendav vorgustik Maitsev Louna-
Eesti ning ligi 150 tootjaga taluturud Tartus ja
Parnus; Peipsimaa koostoovorgustik uhis-
turunduseks; Kollaste akende koostoovor-
gustik ja piirkondlik turundus; Sibulatee
koostoovorgustiku toetamine Peipsi aares.
Lisaks tegeleb Tartumaa Arendusselts Tar-
tumaa Leader projektitoetustega, kus samuti
on suur rohk kohalikul ressursil baseeruvate
uuenduslike toodete ja teenuste arendamisel.
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KOOLITAJAD

KALEV KAARNA on enam kui 10 aastat opetanud Tartu Ulikoolis tadiskasvanutele
turunduse kaasaegseid kontseptsioone ja vaartuspohise juhtimise lahenemisi ning
alates 2010. aastast on ta viinud labi ka ettevotlusoppe kursusi. Kalevil on enam kui
viie aasta pikkune tookogemus Euroopa Liidu teadusarenduse raamprogrammi ja IRC
tehnoloogiasiirde vorgustiku ametlikus kontakt-punktis (sihtasutuses Archimedes).
Samuti on ta olnud rahvusvaheliste tootearenduse projektide teostamist toetava
programmi EUREKA esindaja Eestis. Invent Baltics meeskonnas noustas Kalev edukalt
kliente EASi eeluuringute ja tootearenduse projektide (sh rahvusvaheliste)
ettevalmistamisel ning elluviimisel tehnoloogiamahukates valdkondades. Lisaks on ta
koostanud uudsetele toodetele ekspordiplaane. Tana tootab Kalev puidutootlemise ja
mooblitootmise kompetentsikeskuse TSENTER juhatajana.

ROB HEILIJGERS Hollandist on tegelenud aastaid ettevotete noustamisega turunduse
ja turismi alal, omades sealjuures ka rahvusvahelist turunduskompetentsi. Uhtlasi on
ta olnud mitmete piirkondlike ja regionaalsete koostoovorgustike loomise ja
arendamise juures. Rob on aidanud vahendada kontakte Eesti puiduettevotete ja
Hollandi klientide vahel ning tema kaudu on voéimalik koostookontakte luua ka
kaesoleva programmi raames.

MAIDO JANKE on hariduselt infotehnoloog ja siidamega tootmises sees. Alates 2003.
aastast tegelenud tootmiskonsultatsioonidega ja kuni 2010. tootanud ettevottes
Novaterra Trade AS juhatuse lilkkmena. Ettevote tegeles moobli tootmise, logistika ja
turustamisega. IITEE OU asutajana suundus Maido 2010. a oma ettevéttesse ning viis
seal labi pohjaliku arengu, muutes tavaparaseid IT-hoolduse teenuseid pakkuva
ettevotte klientidele strateegiliseks IT-partneriks. Sealt alates on Maido
konsulteerinud tootmisi ning tegelenud tootmis- ja logistikatarkvara arendamisega.

ANDRES KUUSIK on 15 aastat tootanud erinevates ettevotetes erinevatel turundusega
seotud ametipostidel alates turundusspetsialistist kuni turundusjuhini. Andres on
kaitsnud doktoritd6 turunduse valdkonnas ja hetkel tootab TU majandusteaduskonnas
turunduse oppetooli dotsendi ning Ettevotlus- ja innovatsioonikeskuse juhatajana.
Andres on viinud labi arvukalt turundusalaseid koolitusi ja seminare nii erinevatele
ettevotetele kui ka organisatsioonidele.

TOOMAS HALDMA on alates 2003. a Tartu Ulikooli majandusteaduskonna
majandusarvestuse professor. Ta on teostanud konsultatsiooni- ja arendusprojekte
enam kui 50-le ettevottele ja organisatsioonile, sh avaliku sektori organi-
satsioonidele. Alates 1993. aastast on ta labi viinud ule 400 avaliku koolituse
ettevotete ja organisatsioonide majandusarvestuse ja finantsjuhtimise valdkonnas
ning Ule 130 organisatsioonisisese koolituse nii ariuhingutes kui ka avaliku sektori
asutustes.
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