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Hea lugeja,

Sa hoiad kdes Tartumaa Arendusseltsi strateegsataks 2008-2013, mille olulisimaks
tulemuseks on Uhtne tegevusjuhis, mis on alusekaimaa Arendusseltsi tegevusele kuni
2013. aastani.

Tartumaa arengustrateegia pdhjal on Tartumaa tueigiooniks hea elu haritud maal. Ka
Tartumaa Arendusselts ndeb Tartumaa tulevikku hedgearvides, tdpsemalt parima elu- ja
tegevuskeskkonnaga piirkonnana Eestis.

Maaelu arengut toetav ja juba 1991. a. kaivitunEADER programm on Uks edukamaid

Euroopa Komisjoni algatusi. Programmi edu Uheksekts on ka see, et maapiirkondadel on
vOimalus kohapeal otsustada toetatavate tegevastmgtuste jagamise Ulle. Loodan, et
vahemalt sama tulemuslikuks kujuneb LEADER programaikendumine ka Tartumaal.

Meie strateegia on valminud koostdds véga paljudeeeates vanuses ja valdkondades
tegutsevate inimestega, kelle Uleslugemine siinktiteeks liigagi pikale. Tanan siidamest
kdiki, kes strateegia valmimisele kaasa on aidanud.

Soovin nii Tartumaa Arendusseltsi likmetele kui Kaistele tartumaalastele julget
pealehakkamist ja sihikindlust oma ideede ja etteigie teostamiseks.

Viktor Muuli
Tartumaa Arendusseltsi juhatuse esimees
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LUHIKOKKUVOTE STRATEEGIAST

LEADER-l&henemine pdhineb eeldusel, et maapiirkdnrarenevad tohusamalt, Kkui
arendustegevust koordineerivad ja selle eest astdt kohalikud tegevusgrupid. Selle
pohimdtte alusel on koostatud ka Tartumaa Arendissgd AS) strateegia aastateks 2008—
2013. Enam kui sajalehekiljelise arengustrateegiastamisel olid tahtsaimad Ulesanded
jargmised:

e tegevuspiirkonna sotsiaalmajandusliku olukorraekiipmine ja Uhisosa kaardistamine;

e strateegiliste valikute tegemine ehk enim lahendamajavate kitsaskohtade valja
selgitamine ja neile vastavate meetmete vélja oot

e tegevuskava koostamine ja oodatavate tulemusteath&@me.

Strateegia koondtulemus on Uhtne pdhjendatud tegewjuhis, mis on aluseks Tartumaa
Arendusseltsi tegevusele aastatel 2008 — 2013.

Kéesoleva strateegia koostamist koordineeris Tatudrendusselts, kes hakkab vastutama
ka strateegia rakendamise eest. Tartumaa Arentkissel kohalik tegevusgrupp, mille
pbhieesmargiks okohaliku elu edendamine avaliku, ettevtlus- ja mitetulundussektori
koostdds Tegevusgruppi kuulub kolme sektori esindajateniekld 81 liiget, sh 16 Tartumaa
kohalikku ~ omavalitsusuiksust, 39  mittetulundusihinguja 26  eraettevotet.
Partnerluspdhimdtet on arvestatud ka TASi juhatuse koosseisu maaramisg igast
kohalikust omavalitsusest kuulub juhatusse Ukseliiguhatuse 16 likmest esindavad 6
kohalikke omavalitsusi, 5 mittetulundusihinguid & eraettevdtteid. Organisatsiooni
igapéevast tegevust juhib tegevjuht, strateegiand&miseks on planeeritud 4 taistbokohta —
tegevjuhi, meetmespetsialisti, raamatupidaja jatuse téokoht.

Strateegia elluviimisel rakendatakse selle koostankaigus saadud kogemusi. Tegevuste
rahastamiseks on planeeritud jargmised allikad:

1) LEADER-meede;

2) likmemaksud;

3) projektitaotlejate omafinantseering;

4) teised programmid ja projektid;

5) Tartumaa Arendusseltsi majandustegevus.

Strateegia koostamisel oli vordlemisi kdrge TartamArendusseltsi omaosalus, mis
moodustas 35 % kogueelarvetl 455 471 kroonist. Omaosalus kaeti likmemaksuggest
Oppereiside osalustasudest. TASi likmemaks on E@0ni aastas mittetulundusihingutel,
1000 krooni aastas ettevotjatel ja 12 krooni elanikohta aastas omavalitsustel.
Organisatsiooni paremaks majandamiseks kasutatakimantseerimist. Kokkuvottes saab
Oelda, et Tartumaa Arendusselts sai strateegiat&oosel eelarve taitmisega hasti hakkama
ning on valmis strateegia edukaks rakendamiseks.



Strateegia koostamisel osalesid mitméaostoopartnereid ning suurema sidususe
saavutamiseks ja lisakompetentsi hankimiseks oranpga kaasata neid ka strateegia
elluviimisse. Aktiivsemad koostoopartnerid straiaegneetmete valjatédtamisel olid
Tartumaa Noortekogu, Tartu Arinduandla, Peipsivedmengu Sihtasutus, Kodukant
Tartumaa ja Sihtasutus Tartumaa Turism, Tartu Mdaaua, lisaks neile nii kodu- ja
valismaised LEADER-meedet rakendavad tegevustksuBétumajandusministeerium ja
PRIA.

Strateegia koostamise ajal alustas Tartumaa Areeltas aktiivselt rahvusvahelise
koostoovorgustiku loomist eesmaérgiga saada LEADER-programmi rakensinkohta
vOimalikult mitmekesiseid kogemusi ning panna atlideostooprojektideks tulevikus.
Koosttosidemed loodi tegevusgruppidega Soomess,Liatiedus, TSehhis ja Itaalias. Kdige
pikaajalisem koost66 on Tartumaa Arendusseltsil@lKesk-Soomes tegutseva LEADER-
meedet rakendava tegevusgrupiga Viisari RY. Stgiekoostamise ajal toimus kokku 3
dhisseminari ja 2 Oppereisi Viisariga. Lisaks ktdasTartumaa Arendusseltsi delegatsioon
(juhtkonna liikmed ja strateegia t6orihma likm@@08. aasta aprillis, mais ja juunis Louna-
TSehhis tegutsevaid tegevusgruppe Ruze ja Posdzsmdu tegevusgruppe Kretinga District
Rural Development Association ja North West LithiaanLAG, Louna-Itaalias tegutsevaid
tegevusgruppe Verde Irpinia ja Gargano ning L&feteisgruppi Kandava Partnership.

Lisaks organisatsioonidele oli strateegia koostaenikaasatud paljkohalikke elanikke.
Detsembrist 2006 kuni aprillini 2007 kulastas Taraa Arendusselts kbiki omavalitsusi ning
viis koostdos valla esindajatega labi Umarlauadlembsales kokku ligi sada inimest.
Jaanuaris 2008 viidi labi viis vallaseminari eesyiga saada teada vOimalike kasusaajate
hinnang véljapakutud meetmele. Vallaseminaridelessé 16 valla esindajad (107 inimest)
ehk keskmiselt 21,4 inimest kohtumise ja 6,7 vé&itdta. Pea viiendik (18,7%) kdikidest
vallaseminaril osalejatest olid eraettevétjad, kohiendikku (62,6%) osalejatest tootasid
erinevatel ametikohtadel, Ulejaanud viiendik jagunéotute, pensionéride ja (Uli)opilaste
(12,1%) vahel. 57,9% osalejatest oli kdrgharidusega Oppis koérgkoolis. Naised
moodustasid osalejate arvust tapselt kaks kolm&ndikng meeste arvele jai Uks kolmandik.
Ootusparaselt oli kohal Usna palju arendusselisméid (45,8% osalejatest), sh enamus
juhatuse liikkmetest (15 inimest 16-st). Samas ol poolte (54,2%) osalenutest valjastpoolt
seltsi ridu, mis naitab, et LEADER strateegia amiok ka tavainimestele.

Tartumaal elab kokku 147 800 inimest, sh Tartuds®8 700 (2007. aasta 16pu andmed),
nendest Tartumaa Arendusseltsi hdlmavas piirkor3@ag22 ehk ligikaudu 24% kogu
rahvastikust. Tartumaa Arendusseltsi piirkonna sgikha elanike arvuga omavalitsus on
Meeksi vald (734 elanikku), suurim Tartu vald (5808lanikku). Tartumaa Arendusseltsi
piirkond asub Kagu-Eestis Peipsi ja Vortsjarve Vatieg hdlmab suurema osa Tartumaast
(87% maakonna territooriumist). Kolmandikku maakastn katab mets, kolmandik on
pdllumaa, ligi veerandi moodustavad sood. Piirkokidav ja Uhendav oluline simbol on
Suur-Emajdgi. Tartumaa Arendusseltsi tegevuspiingomfrastruktuurid on valdavalt seotud
Tartuga. Piirkonna tdmbekeskusesse Tartusse kookdkku 7 pdhimaanteed. Ariregistri
andmetel oli 01.01.2008 seisuga Tartumaal re@stuel 11 366 A&rithingut,
mittetulundusihinguid ja sihtasutusi 3090. TASrkpnnas on esindatud koik traditsioonilisi
tootmisharusid viljelevad ettevotted. Kdige Uhtlas#t on maakonnas arenenud puidutoostus.
Kultuuriliselt ei eristu Tartumaa Arendusseltsirkind palju muust Eestist, valja arvatud
eriparane Peipsiveere piirkond, mille kujunemist @alju mdjutanud vanausuliste
kogukonnad. Sotsiaalset sidusust aitavad hoidlagpiiras toimivad vorgustikud.



LEADER-meetme raha jagamise aluseks kaardiStattumaa Arendusseltsi piirkonna
omavalitsuste, sotsiaalsete gruppide ja organisatednide Uhised vajadused, mille
mdjutamisega on vdimalik suurendada kogu piirkonnaedukust ja heaolu.

Need vajadused on:

e noorte valjarande pidurdamine;

e noorte lAhendamine oma kogukonnale;

e kogukondade koostt6 arendamine ja Uhtsustundersiamene;

e ettevOtlusaktiivsuse suurendamine;

e ettevotjatevahelise koost6o arendamine;

e (hiskasutatavate loodusobjektide olukorra parandamija puhketeenuste
mitmekesistamine.

Uhiste vajaduste k&rval on oluline r6hutada Tartuma Arendusseltsi piirkonna
arenguvdimalusi ehk Uhiseid positiivseid jooni:

e Tartu linn kui piirkonna meditsiini-, teadus- jarltauskeskus;
e atraktiivne looduskeskkond ja rikas kultuuriparand;

e aktiivne noorte- ja seltsitegevus;

e hea haridus on kattesaadav kogu piirkonnas;

e keskmisest suurem asustustihedus ja suur rahvaaryv;

e ainulaadsed kohalikud ressursid,;

e hea ettevotluskeskkond;

e palju tugevaid arendusorganisatsioone.

Strateegia meetmed keskenduvad TASi piirkonna uafate ja aitavad vaartustada ja
arendada uhiseid tugevusi. See véimaldab suuresahletanikest leida t66d kodukohas ning
omandada kvaliteetset haridust l&hiregioonis.

Strateegiliste valikute aluseks oli Ghelt poolteegspiirkonna sotsiaalmajanduslik olukord
ning Uhised vajadused ja arenguvdimalused, temiit Tartumaa Arendusseltsisioon
Tartumaast kui parima elu- ja tegevuskeskkonnaga pikonnast Eestis

Strateegia meetmed seavad pohirbhu mitmetele maaedogu votmevaldkondadele —
NOORED, ETTEVOTLUS, KOGUKONNAD, KESKKOND ja VORGUSTIKUD.
Strateegia labiv pdhimate oli arvestamine |6ppkaajgge huvidega ning koigi kolme sektori
esindajate arvamus oli meetmete kujundamisel @sadtihtsusega.

Aastatel 2008-2013 jaotatakse Tartumaal LEADER vaheleid jargmiste meetmete
raames:

e noorte suurema sidususe saavutamine kogukonnaga;

e kogukondade jatkusuutlikkuse arendamine ja tugeuasm

e asukohapdhiste toodete ja teenuste arendamine;

e vaikeettevotluse toetamine;

e keskkonnas®bralike elamis- ja puhkev@imaluste mkesistamine;
e vorgustike arendamine ja teadmuse ulekanne.



Eraldi tasub esile tdsta meegiborte suurema sidususe saavutamine kogukonnagahis

on valja tootatud konkreetse sihtgrupi — nooreaetamiseks, arvestades sihtgrupi otseseid
raames esitatavate projektide hindamisele on plandekaasata Tartumaa Noortekogu
esindajate osalemine. Samuti on noortekogu abilks edastamisel noortele ja nende
ndustamisel, taotluste ettevalmistamisel ja hiliakpnojektijuhtimisel.

Strateegia elluviimise tulemusena peab paranema emvate sihtgruppide olukord ja
arenguvOimalused. Arvestatud on pdhimdtet, et vBimendatakse tugeyasidhendatakse
puudusi; sailima peab dldine tasakaal, teiste esluku tohi tekkida kdrvalseisvate
sidusgruppide arvelt.

Vorreldes teiste programmide ning toetusskeemidegaon kaesoleva strateegia
toetusmeetmed mitmeti uuenduslikud:

e Mmeetmete valjatddtamisel ja tdhtsusjarjestamise toetussummade suuruse maaramisel
osalesiddppkasusaajad.Eraldi keskenduti noortele;

« meetmed keskenduvad kogu piirkonitasosalening meetmete valjatotamisel arvestati
lisaks kohalikele vajadustele kaenguvdimalusi mis aitavad luua taiendavat lisavaartust
piirkonnas;

o toetusmeetmed on piisavalaiapdhjalised ning arvestavad maksimaalselt taotleja
vajadusi; toetuse taotlemise tingimused paindlikud (taotluste jooksev esitamine,
menetlemine on kord kvartalis) ning sellega kaasteaiilejate pidev ndustamine ja
tagasiside andmine;

o eelistatud on projektid, milles eesmargi saavutakssteevackoostdood mitu erinevat
organisatsiooni; oluline osektoritevahelisekoostoo aktiveerimine.

Strateegiadokument lisandub I8imituna teistele gukavadele ja strateegiatesmdes olulist
lisavaartust naiteks Maaelu Arengukavale, kuna k&esolevas stradgias ettenéhtud
tegevused aitavad tdhusalt toetada Maaelu Arengukavolulisi tegevussuundasid ning
strateegilisi eesmarke Strateegias ettendhtud tegevused vGimaldavad pakkidisat abi ka
kohalike omavalitsuste arengudokumentide elluvighja eesmarkide saavutamisel.

Strateegia rakendamisgoovitavad tulemusedvéljenduvad meetmete tegevussuundades.
Tulemuste saavutamiseks on seatud eesmargid, dedesdr |ahtuvalt on kavandatud
tegevused. Oodatavad tulemused saab uldistadesigakbheks suuremaks grupiks: osa on
luhiajalises perspektiivis mbéddetavad, kuid suusa dulemuste moju piirkonnale saame
hinnata alles pikema aja méoddumisel.

Otsene mdddetav mdju véljendub kohalike omavaliésusttevotete ja organisatsioonide
koostdona labi viidud projektide arvus ja kvalitesedTeine oluline tulemus on kohaliku
elanikkonna aktiivsem osalemine omavalitsuse tegEvu ning otsustamisprotsessis.
Kolmanda uldise m&juna saab valja tuua ettevoghktevsema kaasamise kohalikku ellu.



Strateegia olulisemad tulemused vétmevaldkonda#eddn:
e NOORED - noorte arv maapiirkonnas ei vahene;
e ETTEVOTLUS - ettevétlusaktiivsus on suurenenud;
¢ KOGUKONNAD - kogukondadevaheline koost66 on paranenud;

e KESKKOND - puhketeenused on mitmekesised ja isemajandavateepiojektide
arv on suurenenud;
e VORGUSTIKUD - avaliku, era- ja mittetulundussektori koostoév@kms on hea.

Strateegia tulemuste saavutamise alus on Tartumaa ré@ndusseltsi tegevuste
rahastamine, mojud sdltuvad otseselt eelarve mahust ja jagisesnh “Pehmete” toetuste
korral tekivad tulemused kiiremini, investeeringwatmeete korral on tulemusteni jdudmine
pikaajalisem protsess.

Kogu strateegia eelarve koostamisel ja jagamise@reestatud protsentuaalsete osakaaludega,
Ukski strateegias toodud eelarve osa ei ole véaemd rahalises vaartuses. Tulemuste
saavutamise eelduseks on tehtavad investeeringog efaldatavad toetused, seega on
tulemuste ajaline ning meetmeline jaotus tugevasekaisioonis rahaeraldustega. Meetmete
I6ikes on eelarve jaotatud vastavalt vallasemimariding Tartumaa Arendusseltsi
strateegiakomisjoni otsustele. Mdlemal hinnangul 0% osakaal, seega arvestati nii
kohaliku elanikkonna ja organisatsioonide arvamusi ka Tartumaa Arendusseltsi
jatkusuutlikkust ning vastavust Uldistele eesmérldd Tapse Ulevaate saamiseks eelarve
jagunemisest annab alljargnev tabel:

Tabel 1
Toetuseks jaotatavate vahendite eelarve jaotus aasé ja meetmete 16ikes, %
Meede 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |Kokku
Noorte suurema sidususe saavutaming
kogukonnaga 3,57% 5,87%| 5,36%| 3,57%| 2,04%| 20,42%
Kogukondade jatkusuutlikkuse
arendamine ja tugevdamine 4,49%7,37%| 6,73%| 4,49%| 2,56%| 25,64%
Asukohapdhiste toodete ja teenuste
arendamine 2,10% 3,45%)| 3,15%| 2,10%| 1,20%| 12,01%
Vaikeettevotluse toetamine 2,82904,63%| 4,23%| 2,82%| 1,61%| 16,12%
Keskkonnas@bralike elamis- ja
puhkevbimaluste mitmekesistamine 3,7096,08%| 5,55%| 3,70%| 2,11%| 21,14%
Vorgustike arendus 0,82001,34%| 1,23%| 0,82%| 0,47%| 4,67%
Kokku 17,50% 28,75%| 26,25% 17,50%) 10,00% 100,00%

Tartumaa Arendusseltsi meetmete eelarve jagunemisarvestatud, et véimalikult suured
toetussummad oleksid suunatud eelkdige reaalsent§ie@rimisperioodi (2009 - 2013)
keskele. Eelarve koostamisel on jalgitud, et eelateks selge, pdhjendatud ja realistlik ning
seotud strateegias toodud eesmarkide ja tegevudksgaesel meetmete rahastamissaastal
toetuste maksmise siusteemid alles kdivitatakse taiotlejate tegevuse ei ole aktiivsustippu
saavutanud. 2010 ja 2011 aastal on meetmete eetafhiekdige suurem, kuna protsessid on
kaivitunud ja toetusi loodetakse valja maksta vdikod#t suures mahus.

! Kuna 20% LEADER vahenditest eraldatakse Tartumeendusseltsi jatkusuutlikkuse tagamiseks, siis dntu
tabelis on esitatud lUlejaédnud 80% vahendite jagumem
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Toetuste maksmisel on olulingidev kontroll nende kasutamise lle ning saavutatseire
eesmargiga kindlustada strateegia tulemuslik, kvaileetne ja Oiglane rakendamine.
Selleks rakendatakse nii Tartumaa Arendusseltselsminisjoni kui valiseksperte. Lisaks
strateegia seirele toimub seire ka projektide tdisanjalgitakse, et projekt viidaks ellu
tulemuslikult, eesmargiparaselt ja vastavuses so#suse tingimustele. Nimetatud
kahetasandilise seire abil tagatakse nii stratedgia toetusetaotluste kontrollsiisteem.
Tapsemad seire tingimused ja kord kehtestataksl@orakenduskava raames.

Tartumaa Arendusseltsi strateegiadokumendiga sai@ioda meie kodulehel www.tas.ee.
Lisainformatsioon emaili: kristiina.limand@tas jegelefoni 7430088 teel.

Koostajad
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ABIKS LUGEJALE

Alljargnevas tabelis on huvitatud lugejale esitatakkuvottev Ithispikker, mis vBimaldab
strateegia peatukkide hulgast leida kiiresti segi@ olulisemad vétmetegurid.

Tabel 2
Strateegia votmetegurid

Voétmetegur Viide peatukile
Tegevusgrupi Uhtsus 12,13,3,4
Partnerluspdhimdtetega arvestamine 1.3,2.1, 542651, 6.2, 8
Haldamise funktsionaalsus 2.1,9
Majanduslik elujdulisus 22,72
Piirkondlik ja rahvusvaheline koost66 5.4,6.1,6.2
Uuenduslikkus 5.2
Seesmine sidusus 3,5.1,5.2
Integreeritud lahenemine teistele
stra?eegilistele dokumentidele 53.1,5.3.2
Kohalike arenguvdimaluste kasutamine 4,52
Kogu piirkonna ja elanikegruppide kaasatus  1.2,1.48 6.1, 6.2, 8
Noorte kaasamine 1.3,14,52,54,6.1,6.2,8
Jatkusuutlikkus 2.2,7.2,9
Elluviidavate tegevuste selgus 2.1,2.2,5, 6, lal@ivalt kogu strateegias
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1. ULDOSA

1.1. Kohalik tegevusgrupp

Tartumaa Arendusselts (TAS) on kohalik tegevusgrupgle tegevuse pohieesmark on
kohaliku elu edendamine avaliku, ettevotlus- jatemilundussektori koostbos. Sellesse
tegevusgruppi kuuluvad kolme sektori esindajad.ekbkku on TASil 81 juriidilist liiget,
neist 16 Tartumaa kohalikku omavalitsusiksust, 8@sis(klla-, nais-, spordi-, k&sit66-,
isetegevus-, loodusseltsid) ja 26 eraettevotettuireaa Arendusselts asutati Tartus 27. juulil
2006. Asutajaliikmeid oli 52 (vt. Tabel 4). Asutakoosolekul Kkinnitati Tartumaa
Arendusseltsi pohikiri (vt. Lisa 1) ja valiti 12kmeline juhatus. 2007. aastal liitusid TASiga
veel 4 valda — Haaslava, Kambja, Vara ja Peipsiadmag kinnitati 4 uut juhatuse liiget.

1.2. Tegevuspiirkond

Tartumaa Arendusseltsi tegevuspiirkonna moodustal@dvalda Tartumaal: Alatskivi,
Haaslava, Kambja, Konguta, Laeva, Luunja, Meeksiikéd, NOo, Peipsiaare, Puhja,
Tahtvere, Vara, Vonnu, Ulenurme ja Tartu vald.

VARA
TARTU VALD
HAASLAVA l
Joonis 1

Tartumaa Arendusseltsi tegevuspiirkond
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Tartumaa on territooriumi (2942,1 Rnpoolest Eestis ile keskmise suurusega maakond.
Kokku on Tartu maakonnas 22 kohaliku omavalitsuksugt (3 linna ja 19 valda)ASi
tegevuspiirkonna moodustavad 16 valda; Rannu ja R&ngu vald kuuluVvduitsjarve
Uhenduse tegevusgrupi piirkonda ning Piirissaarkel WRiiriveere Liidri tegevuspiirkonda.
Samuti ei kuulu TASI tegevuspiirkonda Tartu, Elaeallaste linn.

TASi tegevuspiirkonna pindala on 2612 %ming keskmine asustustihedus 13,6 in/km?
(Statistikaamet, 2007), mis jaab alla Eesti keskiaig30,9 in/km?), kuid on suurem Eesti
valdade keskmisest (11,1 in/km?). Tegevuspiirkoasastustinedus on kdérgem Tationa
Umbritsevates valdades — Ulenurme, Tahtvere ja Willas (asustustinendus vastavalt 54,9;
25,7 ja 21,4 in/km?) ning vaikese territooriumittbtka Peipsiaare vallas (28,4 in/km?2).
Horedaima asustusega on Laeva (3,7 in/km2), Megksi in/knf), Vénnu (5,2 in/krf) ja
Vara (5,9 in/lkm2) vald. TASi piirkonnas elab 35 422mest, Tartu maakonnas kokku 147
800, millest Tartu linna elanikkond on 98 700 inghe

Tabel 3
Rahvaarv, pindala ja asustustihedus (Statistikaamet2007)

Vallakeskuse

vald Rahvaary Pir':dazla, Asustustihedus, kaugus
m el/km2 maakonna-
keskusest, km
Alatskivi vald 1382 128,38 10,8 41,9
Haaslava vald 1681 110,02 15,3 11,6
Kambja vald 2440 189,22 12,9 16,8
Konguta vald 1350 107,6 12,6 32,1
Laeva vald 866 233,18 3,7 27
Luunja vald 2570, 131,54 19,5 10,9
Meeksi vald 734| 143,48 51 55,4
Maksa vald 1723 133,47 12,9 19,1
N&o vald 3622 168,92 21,4 15,5
Peipsidare vald 880 30,95 28,4 42,8
Puhja vald 2307 167,54 13,8 25,7
Tartu vald 5008 300,26 16,7 8,3
Tahtvere vald 2954, 114,79 25,7 13
Vara vald 1957 333,81 5,9 22,9
Vonnu vald 1210, 232,63 5,2 25,7
Ulenurme vald 4738 86,35 54,9 6,6
Kokku 35422 2612 13,6

Tartumaa Arendusseltsi piirkond on nii kultuurilisemajanduslikult kui geograafiliselt
suhteliselt homogeenne. Uhtsuse hindamisel ei saestamata jatta Tartu linna mdju
piirkonnale. Tartu linn on oluline td0andja paljlelenaaelanikele, samuti on paljude valdades
paiknevate ettevotete tegevus seotud linnaga methtu otseselt seotud Tartu arenguga.

Peamiselt on linna mdju tuntav rahvastikuprotsessidkogu piirkonnas on margata
rahvastiku koondumist linnadesse ja vaiksematésabdkeskustesse, samas aga ka inimeste
kolimist Tartu linnast lahivaldadesse, kus on tamma aktiivne kinnisvaraarendus. Kokku on
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Tartumaa elanike arv viimase seitsme aasta jook#utnenud ligikaudu 1000 inimese vorra
(2,4%). Suurima valjardndega piirkondadeks on FRaps (9,4%), Meeksi (9,1%) ja
Alatskivi (7,2%).

Geograafilise Uhtsuse tagab eelkdige Tartumaa asethas ja ladnes piiravad seda jarved,
maakonda labib Emajdgi. Ajalooliselt on piirkonnluau mdjutanud Tartu kui hansalinn
ning moodda vett kulgevad kaubateed. Tartu on adulgdlmpunkt nii Via Hanseatica
kaubateel kui Tallinn—Tartu—Valga suunal. Tartussabub 7 suuremat maanteed, mis kdik
on omakorda olulisteks elukeskkonna kujundajateksiglujateks. Infrastruktuurist l&htuvalt
koondub rahvastik Tartu linna ning tugimaanteed®&em

1.3. Liikkmeskond

Tartumaa Arendusseltsi kuuluvad omavalitsused,etoitindusiihingud ja ettevotted. TASIl
on 81 liiget (vt. Tabel 4). Asutajalikmed on toatdpaksemas kirjas, hiljem liitunutel on
lisatud lilkkmeks vastuvdtmise aeg, organisatsidonieshkunud liikmetele on lisatud
valjaarvamise kuupaev.

Tabel 4
Tartumaa Arendusseltsi likmete nimekiri

Omavalitsuse

Omavalitsus S Erasektori esindaja Kolmanda sektori esindaja
esindaja
Alatskivi Looduskeskus
Alatskivi . Marica-Maris Paju
Alatskivi vallavalitsus Margapuu OU' Alaf[sk|V| Maanaiste Selts
Andu Térva. Ene Zirk Margus Paapsi Mau_‘nu Arro
' MTU Peatskivi
Andres Zirk
OU Sulase PT
Kalle Molder
Haaslava vallavalitsug 31.10.2006 - . .
Haaslava Juri Raudseping FIE Aldo Otsa mlérfﬂ;ﬁung'laiglfogg'us
31.10.2006 31.10.2006 -
(valjaarvatud:
08.04.2008)
Maidlamae O MTU Kambja Kihelkonna

. Arenduskoda
> Mae Alviste 31.10.2006

Aivar Paulson MTU Kambja Pereklubi

Kambja vallavalitsus | 31.10.2006 Annely Zeigo 31.10.2006
Kambja Taivo Prants MTU Koduvald Kambja
31.10.2006 OU Tdusuorg Olavi Topman 31.10.2006
Mati Luik 31.10.2006 | MTU ZZ Noortekas

Ruth Kiuru 31.10.2006

Indrek Uus 31.10.200¢
OU Maidla Postijaam

OU Trives
Urmas Linno
05.08.2008
OU Annikoru Agro Kilaaseme Kilaselts
Konguta Konguta vallavalitsus | Hardi Tarto Mihkel Tuul
Agu Kasetalu Sirje Viljamaa FIE MTU Majala Kilaselts
Sirje Viljamaa Reelika Viljamaa
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Laeva vallavalitsus

OoU Aiu
Pdllumajandus
Liilia Raimets

Laeva Avatud Noortekeskus
Kei Karlson

Laeva s =
Vaino Kiviradt Kgreverg - | MTU Sinikiila Arenguselts
Pollumajanduse OU | & i villa 17.08.2006
Juri Koster 17.08.2006 T
Aira Puur FIE Luunja Kulade Koda
Aira Puur Viktor Muuli
_ Luunja vallavalitsus valjaarvatud: Lgunja Maanaiste Selts
Luunja A 16.06.2008 Tiina Pern
are Anderson . ~
Haljasmde Talt (FIE MTU Sirgu Kiila Selts
Aleksei Tihhanov) Sille Kerner
Aleksei Tihhanov
Aravu Selts
Meeksi Meeksi vallavalitsus | FIE Markc_) Kajasalu | Gunnar Pae
Tea Tenson Marko Kajasalu Meeksi Maanaiste Selts
Ene Pae
Kilaselts Kawershof
Miksa Maksa vallavalitsus | Terinipp OU Neidi Leiman
Margus Pleksner Lea Lupsik Laulu-manguselts Helin
Anu Kontro
Guitop OU Laguja Naisselts N-KLUBI
Ulvi Toru/Lembit Toru| Imbi Tanilsoo
. Meeri Kila Arendamise Selts
) _ ﬁgrglgrﬁgl)i;? ed Andres Tamm, Lembit Toru
NGO Ndo v_allavalltsus 17.QS.20Q6
Lembit Toru MTU Nogiaru Kulaselts
- .. . Mart Arst
Srlﬁt\éa;nrg;?:e Allika MTU Palu Puhkajate
Looduskeskus
Liis Lilles
Peipsiaare Niina Baranina FIE o
Peipsiaare vallgvalitsus Niina Baranina M.TU P".'." Peal
Liina Miks 03.04.2007 03.04.2007 Aime Gisson 03.04.2007
OU Heko Pdld MTU Puhja Strohh
Heino K&rgeperv Enn Pokk 17.08.2006
Kaarel Tuvike FIE .
. . Kaarel Tuvike R_a msi Kolaselts
Puhi Puhja vallavalitsus 17.08.2006 Airi Mahla 17.08.2006
uhja Vahur Jaakma —
oU Lutsuland Tantsuselts Opsal
Urmas Luts Enn_PoI_<k 17.08.2006
17.08.2006 M_TU Ulila Arengukoda
Niina Topoleva
Lahte Suusaklubi
Tartu vallavalitsus Juri Reinpdld FIE Raul Edela
Tartu v.

Heino Sepp

Juri Reinpdld

Sootaga Maanaiste Selts
Urve Kaasik 17.08.2006
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FIE Terje Oden MTU Kodukant Haage

Terje Oden Klaari Rohtla
Tahtvere (valjaarvatud: Rahinge Kilaselts
Tahtvere | vallavalitsus 13.06.2008) Kulli Pann
Rein Kokk, Juri Varik | Kolman Project OU - N
Nikolai Mznnik MTU Vorbuse Kila Selts

13.06.2008 Siiri Oden

Alajoe Kilaselts

Kiillike Kuusik 03.04.2007
MTU Kodukant Vara

Kivi Forellipiiik OU | Lea Saul 31.10.2006
Aksel Kivi 31.10.2006| Vara Maanaiste Selts
Ene Kukk 31.10.2006
MTU Valgi Kiilaselts

Mati Jarvoja 31.10.2006

Vara vallavalitsus
Vara Andres Karp
31.10.2006

Vénnu vallavalitsus | Maur Catering OU Vennu Laulu- ja manguselts

vonnu Rein Mardo Malle Hindriksoo Lp_oke ,
Tiiu Meerits
Ulenurme - Ulenurme Kasitoo-ja
. OU Talev )
Olenurme vallavalitsus _ Kaubandus Rahvuskultuuri Selts
Reet Sakk, Aivar ~ s "Nurmenukk"
. Tdnu Valjan :
Aleksejev Maire Henno

2008. aasta juunikuu seisuga on tegevusgrupigalid 16 omavalitsust; 26 ettevdtjat, neist
18 osauhingut, 7 fudsilisest isikust ettevotjatl jaktsiaselts; 39 mittetulundusihingut, neist
22 kulaseltsi, 1 pereklubi, 6 naisseltsi, 1 kas#i#s, 2 noortethendust, 3 laulu-mangu-
tantsuseltsi, 2 looduskeskust, 2 spordiklubi.

TASI liikmestaatus on 26 ettevottel, kelle tegewaldikondadeks on puidutbostus,
pdllumajandus, toitlustus, dmblus, ehitus, turism kjasitod. Valdavalt on TASi liikkmed
vaikeettevotted, kelle tegevusalad on seotud kikaliuruga, suuri eksportijaid ega
teadusmahukaid ettevdtteid liikmete seas ei oléevikus on plaanis laiendada TASi likmete
hulka nii, et tagatud oleks erinevate tegevusaldaitiane jaotus, samuti ettevOtete suurus
kaibe ja tbotajate arvu jargi.

1.4. Kohaliku tegevusgrupi areng ja kogemused

1.4.1. Tartumaa Arendusseltsi likmete areng ja kog emused

Tartumaa Arendusseltsi likmetel ja nende esinghjabn varasemad kogemused
koostboprojektide juhtimises vOi osalemises. Tdetwsy jaganud erinevad fondid

Keskkonnainvesteeringute Keskus, Avatud Eesti Fa&itbvotluse Arendamise Sihtasutus,
Balti-Ameerika  Partnerlusprogramm, Kohaliku omatlga programm (KOP),

Kultuurkapital, Kultuuriministeerium, Haridusminggrium, Hasartmangumaksu No&ukogu,
Pdllumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ameg.jiKuigi kolme sektori koostbost on
hakatud réaakima alles hiljaaegu, on selline koodtétiumaa Arendusseltsi piirkonnas juba
paris hasti toiminud. Alljargnevalt on toodud morezhd naitedkohaliku elu edendamisest
erinevate osapoolte koostoost ja kohaliku algatakendamise kogemustest TASI piirkonnas.

Traditsiooniline writus ,Kaera-Jaan”. MTU Laulu- ja Manguselts Ldoke korraldab
traditsiooniliselt “Kaera-Jaani” vdistutantsimisR008. aastal toimus see (Uritus juba
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kiimnendat korda. Osalejaid on olnud kdigist maakdedt, suurim osavétjate arv oli 440
tantsijat. Toetanud on VOnnu vald, ettevotjad, stkad, Kultuurkapital, Kohaliku
omaalgatuse programm, Rahvakultuuri Keskus. "Kdegaiil" on olemas oma koduleheklg:
www.vonnu.ee/kaerajaan

MTU ehitab laululava ja koolimaja. MTU Laulu- ja Manguselts Ldoke on oma valla
arendamiseks toetusi taotlenud erinevatest fostid@iteksVonnu laulu- ja tantsulava
ehitamiseks 2006. aastal. Projekti toetasid KOR'Ganu vald. Teine mahukam projekt oli
endise Laaniste koolimaja mansardkorruse rekoratraee, mille | etapi jaoks saadi PRIAst
ligikaudu 700 000 krooni. Laaniste koolimaja trgpiveranda remondiks saadi toetust ligi 41
000 krooni. Lookesel on kogemused ka strateegitisteumentide koostamisega, néaiteks oli
Looke koostbopartner Peipsiveere Sihtasutusele .208&stal Tartumaa Peipsiveere
arengustrateegia koostamisel, mida rahastas KOP.

Seltsingud on koostt6s vallaga aktiivsed kilaarengied. VOnnu vald koostods seltsinguga
Laaniste Kula Selts tegeleb aktiivselt Laanisteakld edendamisega. Koostdos Vonnu valla,
ettevbtjate ja kilaelanikega on seltsing juba 16taaolnud Laaniste linnaméael asuva
kulaplatsi hooldaja ja arendaja. Samuti on selt&iogstanud arengukavad L&aniste kulale,
Vonnu alevikule, Kurista piirkonnale. Veel korrabdaeltsing traditsioonilisi kilapaevi ja
dritusi lastele. Alates aastast 2002 on toimunwgbgdd ja suveldpupeod, mida on toetanud
Kultuurkapital ja KOP, Voénnu vald ja ettevotjad. ltSmagul on oma koduleheklg:
www.hot.ee/laanistel

Vonnu valla aktiivsed noored.MTU Vdnnu Noortekeskus kil alles alustas oma tegéev
kuid on juba aktiivselt osalenud piirkonna arendgst/uses — nad raékisid kaasa Vénnu valla
arenguvajaduste maéaaratlemise ja TASi strateegiatmete tdhtsusjarjestamise seminaril
Vonnu vallas.

Aktiivseid kulaseltse toetavad ettevotjad.Luunja valla aktivsemad mittetulundusihingud
on Sirgu Killa Selts, Luunja Maanaiste Selts ja liauilade Koda. Uhendused korraldavad
regulaarselt kilapéevi ja teisi dritusi, naitekslak&oristustalguid ja erinevaid I6busaid
ettevotmisi lastele. Luunja Maanaiste Selts koahltraditsioonilisi koristustalguid Luunjas
1. mail, lisaks kasitoo- ja tervisealaseid koolitnisg kultuuritritusi. Luunja Kilade Kojal on
kogemused arengukavade ja uuringute koostamiseteksa koostati koostdés Luunja
Vallavalitsusega valla hajakilade uuring ja arermyak Luunja vald toetab MTUde tegevust
otse valla eelarvest ja ka labi valla kohaliku olgatuse projektikonkursi, lisaks on tegemisi
toetanud Kohaliku omaalgatuse programm. Markimigw&aon olnud ettevftjate panus
urituste korraldamisel ja toetamisel — valla ja MIEJkorraldatud dritusi on toetanud AS
Griine Fee Eesti, Luunja HMT, Luunja Mdis OU, Radsuiskool Saksa Hobused.

Kilade paev MTUde koost66s.28. juulil 2007 toimus Vorbuse Kiila Seltsi ja Raje
Kllaseltsi koostdds kaksikiritus — kilade paev, mls puhendatud 425. aastapdeva
taitumisele moélema kila esmamainimisest. VorbusdaKS8elts tahistas lisaks kila
sunnipéevale ka oma seltsi viiendat suinnipdevaadé@ilsinnipdevaduritused olid jagatud
sportlik-lustlikeks ja lustlik-tantsulisteks; esimepool toimus Rahinge jarve aares ning teine
Vorbuse iidses moisapargis. Peakorraldajad olidoWse ja Rahinge kilavanemad, kuid ka
kohalikud ettevotted toetasid uritust (FIE Terjee@da "16 kannu”). Meelelahutusliku poole
sisustamisele aitasid kaasa spordiklubid "RahingdHa "FUN Sport”. Vahendite ja targa
nduga tulid toeks Kohaliku omaalgatuse programnhtvéte Vallavalitsus ning Kodukant
Tartumaa.

18



Valla abiga mdisa kuivatist looduskeskuseksMTU Alatskivi Looduskeskus leidis uue
kasutusvdimaluse endisele Alatskivi mdisa ait-ktilgamis rekonstrueeriti looduskeskuseks.
Keskus toimib osaliselt kohaliku infopunktina jakph mitmekilgset loodushariduslikku
tegevust nii oma valla huvilistele kui ka valjap@olLooduskeskust on toetanud Alatskivi
Vallavalitsus, KIK, Muinsuskaitseamet, RMK, Phar@C 2001 ja Kohaliku omaalgatuse
programm.

Vald ja MTU aitavad kujundada eakate elukeskkonda.Alatskivi Maanaiste Selts kasutab
lepingu alusel vallalt saadud ruume oma tegevustetsaldatakse uritusi eakatele, toetust
on saadud Kohaliku omaalgatuse programmist.

MTU teeb kula elu atraktivsemaks. MTU Peatskivi kilaselts hoolitseb kiilaelu
kaasajastamise ja atraktiivsemaks muutmise eesskdlavallas. Toimuvad traditsioonilised
Uritused ja kulapaevad. Toetanud on Alatskivi Malldsus ja Kohaliku omaalgatuse
programm, KIK ja PRIA.

Metsaistutamine ja siigispidu.Meeksi valla aktivsemad MTUd on Meeksi MaanaiStdts

ja Aravu Selts. Aravu Seltsi suurim projekt on "Mkte ja atraktiivne Aravu" (isekeskis

nimetatakse "kiviaia projektiks"”), mis on ellu wiid koostoés OU Claheliga ja Kohaliku
omaalgatuse programmi toetusel. TraditsioonilisechvA Seltsi Uritused on kevadine
metsaistutamine ja sugisene seltsi pidu kogu vallevale. Meeksi Maanaiste Seltsi suurim
projekt koostdds Meeksi Vallavalitsusega on Meekdia seltsikeskuse ehitamine; projekti
toetas PRIA.

Omavalitsuste koostoos loodi hooldusravihaiglaPeipsiaarsetel omavalitsustel (Peipsidare,
Alatskivi, Vara, Pala, Kallaste) on tUhine hooldwdnaigla valdade koosto6s asutatud ja
Uhiselt rahastatava sihtasutuse vormis.

MTU ja SA koosttds loodi kasitdoihistu LUKARUKA. Eestvedaja MTU Piiri Peal ja
Peipsiveere Arengu SA (Peipsiveere Arengu SA madegad: Vara, Peipsiaare, Alatskivi,
Vonnu, Meeksi ja Piirissaare vald ning Kallasten)irmlgatasid projekti, mis ihendab seitset
Peipsidarset omavalitsust (ka Jogeva maakonnast) sealseid kasitoohuvilisi. Toimusid
k&sitookoolitused ja asutati Uhistu, projekti rahasgEuroopa Sotsiaalfond.

Peipsiveere piirkonna aktiivsed MTU-d taotlevad emevatest programmidest.
Aktilvsemad seltsid Peipsiveere piirkonnas on MTiifi PPeal, Aravu Selts, Alatskivi lossi
SA, Varnja Perekonna Selts, Vonnu Podllumeeste Sé#ikgi Kiulaselts ja Meeksi Maanaiste
Selts. Uldjuhul on tegemist vaikeste seltsidegallekepdhirahastus tuleb Kohaliku
omaalgatuse programmist, Kultuurkapitalist ja vekla

Sihtasutuse panus ettevotluse edendamis€D05 asutati Peipsiveere Koogiviljathistu, mille

asutajaks oli Peipsiveere Arengu SA. See on ndlitassituse otsesest panusest piirkonna
traditsioonilise ettevotluse edendamisse. Koogiuihistul on hea koost6o Tartu Pdllumeeste
Liiduga.

Ehe naide ettevdtjate ja valla koostddstLaeva valla pdhikooli staadioni ehitusel toimus
kolme osapoole koostdo: ettevof® Revo Auto poolt oli tehnika ja teostus, teinteebtja
POU Aiu andis mulla ja taitematerjali ning Laevallst@alitsus koordineeris tellijana. Valmis
sai staadion, mida kasutatakse jooksmiseks janpiatiguks.
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MTU andis vélja raamatu enda kiila kohta. Meeri Kiila Arendamise Selts andis vélja
rohkem kui 400-lehekiljelise raamatu ,Meie MeeriRaamatusse on kogutud Meeri kila
ajalugu, mida tanapéeva stindmused katkematu jdgepsega tdiendavad. Raamat on vaga
sisukas ning annab muuhulgas vaga hea Ulevaatei Ma#da kooli- ja kultuurielust ning
pdllumajandusest ja ettevotlusest. Need malestagadad kila pdliselanikel minevikuhetki
meeles hoida ja uutel elanikel osa saada toimyaugaremini Meeri kila ellu sisse elada.
Raamatu valjaandmist toetasid NO6o Vallavalitsussafmangumaksu Noukogu, Eesti
Kultuurikapital, Maaelu Edendamise Sihtasutus i Paihkajate Looduskeskus.

Spordil on oluline roll piirkonna Uhtsustunde hoidmisel. Heaks naiteks kilade koostddst
on TAS-i piirkonnas toimuvad kihelkonna kilade masgHuvitav on see, et tegemist on
vlistlustega, kuhu on sisse toodud kohalikud tsamlinid ja omapara. Naiteks on N&o
kihelkonna kilade mangudel sellised voistlusalagunauusatamine Kolga stiilis, vorkpall
Unipiha moodi, maameelsete mitmevdistlus, heegeitamventiili vise jms. Kihelkonna

mangude labiviimisele aitavad kaasa koOik osalevaitade kilaseltsid, vallavalitsus ja
kohalikud ettevétjad.

Valdade koostdo eestvedajaks on MTUMTU Puhja Strohh korraldab koostéds Puhja ja
Konguta vallaga kevadisi jalgrattamatku. SamutiRarhja Strohh mitmete traditsiooniliste
Urituste eestvedajaks — juripdeva uUritus, vabakiikl vorkpallivoistlused liivavéljakutel.
Uritusi korraldatakse koosttds valla ja ettevdtate- valla poolt rahaline abi, ettevétjad
aitavad transpordi ja toitlustamisega.

Uleriigiline maanaiste kokkutulek koostdos vallaga.Puhja Vallavalitsus on olnud abiks
Puhja Maanaiste Seltsile uleriigilise maanaiste kkibileku korraldamisel. Maanaised
Opetavad koolilastele kangastelgedel vaibakudumigj algatasid toreda traditsiooni — nad
heegeldavad papusid, mida Puhja Vallavalitsus kingstsetele lapsevanematele.

Traditsioonilisi talutdid tutvustab ettevdtja ja kiilaselts FIE Kaarel Tuvike ja MTU
Saaniku Kiulaselts korraldavad juba aastaid tenmsiatpaevi Eesti traditsioonilistest
talutdoodest: rehepeks, kivipaev, puupaev, rauap@sy Paevi on kajastanud ka uleriigiline
meedia, korraldamisel aitavad Puhja Vallavalitsutejsed kohalikud ettevotjad.

Vallad toetavad igati MTUsid. TASi vallad toetavad igati kodaniketihenduste teggwkuna
see elavdab valla elu, aitab sisustada inimesta &alga ning toob ka kadegakatsutavat kasu —
mangu- ja spordivaljakud, kilaseltside ruumide &stamine, toovahendite hankimine
huvitegevuseks jne. Sageli tuleb omavalitsus applUMasutamisel, annab stardikapitali ja
hilisemat tegevustoetust v6i omaosaluse toetugtkirde labiviimiseks.

Koostdo tugi- ja arendusorganisatsioonidegal AS piirkonna ettevdtjad, vallad ja MTUd
teevad koostdod Tartumaal tegutsevate tugi- ja dassrganisatsioonidega. Suuremad
koostoOpartnerid on Peipsiveere Arengu Sihtasutliastu Arinduandla, Tartumaa
Pdllumeeste Liit, Tartu Maavalitsus, Tartumaa Ontitatsste Liit ja Kodukant Tartumaa.

TASI liikmed on strateegia koostamise protsessisivaklt osalenud. Liikmeid on kaasatud
koolitustele, seminaridele, Umarlaudadele ja andige. Alljargnevalt on &ra toodud
luhiGlevaade strateegia koostamisest ja tooruhnddtst, Uksikasjalik tUlevaade kaasamisest
on peatikis 6 "Oskuste omandamine ja tegevuspinmk@mendamine".
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1.4.2. Strateegia koostamine ja t66riihmad

Tartumaa Arendusseltsi LEADERI strateegia koostak@smoodustati viis teemapdhist
téorihma: noored, keskkond, ettevétlus, kogukonjed/Orgustikud. Lisaks moodustati
juhttédruohm, mille baasil hillem loodi strateegja-hindamiskomisjon, kuhu kuulusid TASI
tegevjuht ja teemapdhiste toorihmade juhid. Stgesorihmadesse kuulusid Tartumaa
Arendusseltsi tb6tajad ning teemapdhiste tooruhmialdie ja likmed. Keskmiselt oli Ghes
téorihmas 5-7 liiget. To6rihma juhtide maaramiddweseks oli nendepoolne aktiivne seotus
vastava valdkonnaga. Toorihmade moodustamisel tka@saevate sektorite esindajaid,
samuti inimesi erinevatest piirkondadest (Tartuillétbrus, Peipsiveere, Lduna- ja Laane
Tartumaa). Igas to6érihmas osales ka Tartumaa Asseltsi koostdOpartnerite (Tartumaa
Noortekogu, Tartu Arinduandla, Peipsi Koostod Kesk@Trartumaa Turism, jt) esindaja
vastavalt teemale. Tooruhmade juhid vastutasid setseoma rihma tookorralduse ja
tulemuste saavutamise eest, likmete Ulesannesaleda kohtumistel ja votta aktiivselt osa
toorihma toost. Alates 2008. aasta algusest, patsgiuse Umberstruktureerimist, jatkas to6od
strateegiaga juhatuse strateegia- ja hindamiskomiguhu peale juhatuse liikmete kuulusid
veel tegevjuht, vdlised eksperdid ja koostdopaitmeesindajad. Strateegia rakendamise
protsessis luuakse eraldi hindamiskomisjon ja keiragsjon, kuhu lisaks juhatuse liikmetele
kaasatakse valiseid eksperte ja TASi koostbopagitther

Strateegia koostamise protsessi vdib laiemas @agmdtada kaheks: ettevalmistavad
tegevused ja strateegia koostamine.

Strateegia koostamist ettevalmistavad tegevused oli
1. tegevuspiirkonna omavalitsuste kilastamine, esmlgrajaduste kaardistamine ja
votmeprobleemide méaéaratlemine;
2. edasise tegevusplaani koostamine:
a. strateegia koostamise aja- ja tegevuskava, shusteeest vastutajad;
b. lahteuuringute vajadus ja eesmargid;
c. strateegia sihtrihmade kaasamine ja selleks vaghli&gevused,;
d. vélisekspertide kaasamine ja nende tegevuste reranae.

Strateegia koostamine hélmas endas jargnevaidusgev
vdliste ekspertide kaasamine;

strateegia sisuline koostamine;

vallaseminarid,;

kaks uuringut;

strateegia I6plik koostamine ja kinnitamine.

ogkrwbE

Uksikasjalik tilevaade strateegia koostamise prsisies$abiviidud seminaridest ja koolitustest
ning sihtgruppide kaasamisest on peatikis 8 "Sgiekoostamise protsess ja strateegia
koostamisel kasutatud materjalid”.

1.4.3. Juhatuse areng ja kogemused

Tartumaa Arendusselts asutati Tartus 27. juulile2@0Asutamiskoosolekul kinnitati TASI
pohikiri (vt. Lisa 1), valiti 12-likmeline juhatuga juhatuse esimees. Pérast tegevusgrupi
moodustamist koostati aastateks 2006-2008 tegevaskais koos toetustaotlusega esitati
RAK 3.6 meetme raames PRIAle 2006. aasta septembegtembrist 2006 alustas t66d
tegevusgrupi tegevjuht. 2007. aastal liitusid TASwgel 4 valda — Haaslava, Kambja, Vara ja
Peipsidare — ning kinnitati 4 uut juhatuse liigeASi juhatus on 16-likmeline ja pohikirja
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jargi koguneb vahemalt kord kvartalis. Tegelikkusets vajadus juhatuse koosolekute
kokkukutsumiseks olnud suurem. Aastal 2006 kogyokatus 4 korda ja aastal 2007 10
korda. Alates 2008. jaanuarist vottis Tartumaa Aumseltsi juhatus vastu otsuse pidada
koosolekuid iga kuu vahemalt kuni strateegia kamsse |Gpuni ning edaspidi vajaduse jargi.

TASI juhatuse meeskonnattd tbhustamiseks toimugd.288sta sigisel kaks meeskonnat6o
koolitust. Esimesel sai juhatus Uldise teoreetibsasi hea meeskonnatdod oskustest. Teine,
kahepéevane koolitus oli praktilisema iseloomugsgreenis eesmarki korraldada juhatuse
t60 tbhusalt Uhtse meeskonnana. Koolitus taitisnéegi, sbnastati TASI visioon, missioon ja
eesmargid, samuti valmis koolituse kaigus tegewsskanille alusel hakkas juhatus tddle.

Detsembris2007 valiti juhatuse koosolekul uus juhatuse esimeesgesimees ning kinnitati
juhatuse uus struktuur. Et juhatuse t66 oleks ressiéstlikum ja tulemusrikas, loodi kolm
valdkondlikku komisjoni ja jagati vastutus juhatddemete vahel jargmiselt:

Rahandus- ja arenduskomisjon:
e eelarve taitmise jalgimine ja taiendav finantseeren
e TASI kui organisatsiooni arendamisega seotud kisadush arengukavad,
koolitused, programmid jms;
e koostdo otsustajatega, seadusloomes osalemine.

Maine kujundamise ja suhtluskomisjon:
e PR kisimused ja TASI kommunikatsioon — suhtlemiikeneskonna, avalikkuse ja
pressiga;
e kodu- ja valismaised koostddpartnerid;
e koostdo otsustajatega — suhtluse korraldus.

Strateegia- ja hindamiskomisjon:
e strateegia koostamise jalgimine ja ettepanekud,;
e projektide hindamise ettevalmistamine, hindamisletitumid, projektide hindamine.

Komisjonid kogunevad tavaliselt kord kuus, et e#émistada vajalikud t66d ja dokumendid
vOi ettepanekud juhatusele. Samuti on komisjonidis#ks abiks tegevjuhile. Kui tegevjuht
vajab ndu voi laiemapdhjalist otsust, kutsub takkokastava komisjoni. Tegevjuhi tlesanne
on korraldada igap&evast t00d ja juhtida stratekg@stamist ning rakendamist. Tegevjuht
t6otab juhatuse kinnitatud tegevusplaani ja tegetesdi alusel.
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2. KOHALIKU TEGEVUSGRUPI ULESEHITUS JA
ARENDAMISE KIRJELDUS

2.1. Juhtimine ja to6okorraldus

Tartumaa Arendusseltsi 27.06.2006 kinnitatud p@jaiargi on TASI kérgeim juhtimisorgan
uldkoosolek Uldkoosoleku padevusse kuulub pdhikirja ja eegiamnuutmine; eelarve,
tegevuskava ja strateegia vastu votmine ja muutnjuteatuse liikmete arvu maaramine;
juhatuse liikmete valimine ja tagasikutsumine; fuise voi muu organi likmega tehingu
tegemise vOi tema vastu ndude esitamise otsustamiselles tehingus vdi nbudes Uhingu
esindaja maaramine; uhingule kuuluvate kinnisasjadeegistrisse kantavate vallasasjade
vodrandamise ja asjadigustega koormamise otsustajaitingimuste maaramine nimetatud
tehinguteks; sisseastumis- ja/vGi likmemaksu madmmitamine. Uldkoosolekust vétavad
osa TAS-i liikmed.

TASI kontrollorganiks on 3-likmelineevisjonikomisjon, mille likmeteks on algusest peale
olnud Lea Lupsik (OU Terinipp, Maksa vald), Airi kla (Ramsi kilaselts, Puhja vald) ja
Aivar Aleksejev (Ulenurme Vallavalitsus).

Tartumaa Arendusseltsi igapéevast tegevust juhithjagut esindab 16-liikmelinpihatus.
Juhatuse padevusse kuulub juhatuse esimehe jaugajaaketditja valimine; Ghingu tegevuse
korraldamine; Uhingu liikmete ja liikmemaksude atwse pidamise korraldamine; uute
likmete vastuvotmine ja likmete valjaarvamine;iridu tegevuskava, strateegia koostamise
korraldamine; raamatupidamise korraldamine ningtaaasande esitamine uldkoosolekule
kinnitamiseks; eelarveprojekti labivaatamine nirgitaenine uldkoosolekule kinnitamiseks;
pbhivara soetamine, laenude vOtmine, vara pantimiaetimine jm tehingute tegemine
vastavalt uldkoosoleku otsusele; tbotajate toolemute ja tHolt vabastamine ning neile
padevusnduete ja tootasu kehtestamine; rakenduskatuavotmine; tegevusgrupi toetuse voi
projektitoetusega seotud otsuste vastuvotminetesigea rakendamist hindava seirekomisjoni
moodustamine ja projektide valikut tegeva hindamisisjoni moodustamine ja projektide
valikupbhimdotete valjatdotamine.

Juhatusse kuulub Uks liige igast tegevuspiirkonaléast ning kdigi kolme sektori esindajad
on esindatud voimalikult vordselt. 2008. aasta jwB@isuga on juhatuses 6 omavalitsuste, 5
era- ja 5 mittetulundussektori esindajat. Strageé&giostamise ajal olid juhatusse valitud Ene
Zirk (Alatskivi Vallavalitsus), Tiit Kruusement (Kepalu Kuilaselts Priiuse, Haaslava vald),
Taivo Prants (Kambja Vallavalitsus), Reelika Viljaan (Majala Kulaselts, Konguta vald),
Liilia Raimets (Aiu Pd&llumajanduse OU, Laeva valwjktor Muuli (Luunja Kiilade Koda,
Luunja vald), Tea Tenson (Meeksi Vallavalitsus)uRRoosivali (Laulu ja Manguselts Helin,
Méksa vald), Lembit Toru (OU Guitop, N&o vald), di Miks (Peipsiaare Vallavalitsus),
Vahur Jaakma (Puhja Vallavalitsus), Heino Seppt(rgallavalitsus), Terje Oden (FIE Terje
Oden, Tahtvere vald), Aksel Kivi (OU Kivi Forelligiit, Vara vald), Tiiu Meerits (Laulu- ja
Manguselts Ldoke, Vonnu vald) ja Tdnu Valjan (Takaubandus, Ulenurme vald). Juhatuse
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likmed valitakse Uldkoosoleku poolt kolmeks aastak/astavalt pdhikirjale toimuvad
juhatuse koosolekud vahemalt tiks kord kvartalis.

Kuni 13.12.2007 oli TASi juhatuse esimeheks Terjde@ 13.12.2007 valiti juhatuse
esimeheks Viktor Muuli, aseesimeheks Aksel Kivi gnirmuudeti oluliselt juhatuse
téokorraldust, moodustades kolm valdkondlikku kgams rahandus- ja arenduskomisjon,
maine kujundamise ja suhtluskomisjon ning strasegnisjon. Koikide TASI
juhtimisstruktuuride juures peetakse kinni pdhirestt et kolmanda ja erasektori esindajad
koos peavad moodustama vahemalt 51% kinnitatudsemssdest.

Juhatuse esimehe, aseesimehe, likmete ja valdkerktbmisjonide t66d, Gigusi ja kohustusi
reguleerib juhatuse t6okord, mis voeti vastu 12086 ning muudeti viimati 08.04.2008;
juhatuse tegevuse aluseks on juhatuse tegevuskaism,vaadatakse labi ja vajadusel
korrigeeritakse juhatuse koosolekutel.

Strateegia elluviimiseks moodustatakse lisaks ftigje hindamiskomisjon ja seirekomisjon.
Hindamiskomisjoni  pdhitlesandeks saab laekunud eftibpotluste  hindamine,
seirekomisjoni Ulesandeks on seire strateegia deiaise ja projektide tulemuslikkuse Ule.
Lisaks TASi liikmetele kaasatakse hindamiskomisjogksperte véljastpoolt vastavalt
projektide eriparale. Kindlasti on planeeritud |atas hindamisprotsessi TASI
koostdopartnerid —Tartumaa Turism, Tartumaa Omisuestie Liit, Tartu Maavalitsus, Peipsi
Koostdo Keskus, Tartu Arinduandla, Kodukant TartamaHindamiskomisjoni ja
seirekomisjoni tookorra kinnitab juhatus. Komisjolikme esitatud vdi temaga seotud
taotluste arutlusel peab vastav komisjoni liigeastrotsuse tegemisest taandama.

TASI buroo ja tegevtdotajad

Septembrist 2006 vottis TAS todle tegevjuhi, keéillesandeks on korraldada igapaevast t66d,
juhtida strateegia koostamist ja rakendamist, gfaruseerida koolitusi ja infoseminare ning
planeerida organisatsiooni arendustegevust. Listdsstati strateegia koostamiseks palgata
taiendavat t6ojouduLabiraakimisi peeti mitmete ekspertidedaeping sélmiti OUga 1.G.
Capital Investments, keda esindavad Indrek GoljgeAndres Agan. Lisaks otsustati palgata
kaks strateegiaeksperti: Anu Reiljan, kes on Tddlikoolis strateegilise planeerimise
Oppejoud, ja Sirje Simmo Eesti Regionaalse ja KikhaArengu Sihtasutusest ERKAS.
Samuti palgati TASile raamatupidaja. Leping sdlmaamatupidamisfirmaga OU Marko
Konsultatsioonid. Alates novembrist 2007 on TASihablroo asukohaga Tartu, Betooni 9.
Biroo on avatud toOopaevadel 9:00-17:00. Liikmetal bea ligipdds tegevusgrupi
informatsioonile — TASIil on oma kodulehekilg, kokdius ilmub infokiri ning infot
vahendatakse telefoni ja emaili kaudu.

Strateegia rakendamiseks on planeeritud neli tdlsiita: tegevjuht, meetmespetsialist,
raamatupidaja ja juhatuse liige. Tegevjuhi peam@@ilesanne on organisatsiooni juhtimine
ja arendustegevuse planeerimine. Meetmespetsitddtab projektitaotlustega, ndustab
taotlejaid ning valmistab ette dokumendid hindamisisjonile. Raamatupidaja Ulesanne on
raamatupidamine, finantsplaanide ja aruannetet&oose, samuti tegevjuhi ndustamine.
Juhatuse liikkme t6okoha arvelt hivitatakse juhatlikenete t60d - juhatuse esimehe ja
aseesimehe tookohad muudetakse palgaliseks, sanakstakse juhatuse liikmetele tasu
hindamiskomisjonis tehtud t66 eest. Aastateks 2P083 on Tartumaa Arendusseltsi
strateegia rakendamise juhtimiseks ja organisatsjatkusuutlikkuse tagamiseks planeeritud
20% Tartumaale suunatavast LEADERI toetusrahadipndite tédpne jaotus fikseeritakse
rakenduskavas.
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Koostoopartnerid

Nii strateegia koostamisel kui rakendamisel on ema sidususe saavutamiseks ning
taiendavate kogemuste ja kompetentsi kogumiseksa Megasata koostboOpartnereid.

Partnerivorgustikuga kaasneb mitu eelist: esitéksakse suurema arvu kasusaajateni, teiseks
paraneb lisanduva info labi strateegia efektiivsksimas kasutegur tuleneb kogemuste

vahetusest teiste Eestis ja valismaal LEADER-meed&kendavate tegevusgruppidega.

Koostbopartnerite vorgustiku liikmed jaotuvad tikglt kolmeks:

e Tartu maakonna organisatsioonid (Tartumaa OmauatiésLiit, Tartu Arinduandla
SA, Peipsiveere Arengu SA, Kodukant Tartumaa MT8&rtdmaa Turism SA, Peipsi
Koostt6 Keskus, Tartu Maavalitsus, Tartu Linnasgalt, Tartumaa Noortekogu, lisaks
Ulejddnud TASI téoseminaridel osalenud vaikeorgdsigonid);

e Eesti-sisesed LEADER tegevusgrupid ja nende Uhesiesy koordineerivad
organisatsioonid;

e vilismaa LEADER tegevusgrupid ja nende uhistegevustordineerivad
organisatsioonid.

Tartu maakonnas asuvate koostoOpartnerite valikise#s oli nende seotus oodatavate
kasusaajatega ning senistest tegevustest tuleneygeimused. TASI koostoopartnerid on
aktiivselt osalenud strateegia koostamisel tooridenaseminaridel ja koolitustel, samuti
osalevad nad strateegia rakendamisel. Detailneaéitey TASi koostdOpartnerite kohta on
peatikis 5.4.

Kaasamine jaguneb sodltuvalt sihtgrupi suurusesttggevuste ulatusest Uldiseks ja
spetsiifiliseks. Uldisemateks kaasamistegevusteksinfo edastamine maakonnalehtedes,
raadios ning ka TASi veebilehel. Spetsiifilisemadsellised kaasamise vormid nagu infokiri,
artiklite ja infoteadete edastamine vallalehtedessgldade kilastused, TASi liikmete
teavitustoo ja info vahendamine ning uhisurituseet¢gevused koostddpartneritega. Detailne
Ulevaade tegevustest ja kaasamise ulatusest otudisaraldi kommunikatsiooni- ja
avalikustamise plaanina (vt. Lisa 4).

2.2. Kohaliku tegevusgrupi majanduslik elujdulisus

Finantssuutlikkus strateegia koostamisel

TASI strateegia koostamise eelarves oli suur osafioantseeringul — 35% kogueelarvest.
Kogueelarve strateegia koostamisel oli 1 455 46bki; millest omafinantseering moodustas
518 524 krooni. Omafinantseeringu raha tuli liikneksudest ja Oppereiside osalustasudest.
TASI likmemaks oli aastatel 2006 ja 2007 ettev@iia 1000 krooni aastas,
mittetulundusuhingutele 500 krooni aastas ja omisvaitele 4 krooni aastas elaniku kohta.
Liikmemaksude laekumine on olnud hea, 2007. a ddig&uu seisuga oli laekunud 97%
likmemaksust. Et eelarve omafinantseeringu mahogae tulla, tdsteti aastal 2008 TASI
likmemaks omavalitsustel 12 kroonile aastas elankohta, ettevdtjatel ja MTUdel
likmemaks ei tdusnud. 2008. aasta likmemaksuuagkeks on planeeritud 471 564 krooni.
Detsembris 2007 koostati eelarve aastaks 2008 f[&i reite tegevuskulud ka teiseks
poolaastaks. Teise poolaasta tegevuskulud, middaisal tegevjuhi tb6tasu ja blroo
majandamiskulusid kaetakse esialgu likmemaksusigntiavate tegevuste elluviimiseks
kasutatakse sildfinantseerimist. Selleks, et tegesdutoimuksid ja tagatud oleks TASI
majanduslik elujéulisus, sdlmiti 2007. aasta sepesn sildfinantseerimise leping SEB
pangaga. Sildfinantseerimise leping on sdlmitudteaprini 2008 ja seda pikendatakse.
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Kokkuvottes vOib Oelda, et TAS sai strateegia kawsse protsessis eelarve taitmisega hasti
hakkama ja on valmis strateegia rakendamiseks.

Tartumaa Arendusseltsi strateegia rahastamine 2002013

Strateegia rakendamisel kasutatakse paljuski nemerkusi, mis saadi selle koostamise
kaigus. Strateegia rahastamiseks on planeerituéndith erinevatest allikatest: LEADER-
meede, likmemaksud, taotlejate omafinantseergget programmid ja projektid ning TASI
majandustegevus.

TASI paremaks administreerimiseks jatkatakse sigftseerimist. Kuna likmemaks on juba
suhteliselt kdrge ja katab vajadused, siis aas?@@9-2010 TAS liikmemaksu tdstmist ette ei
nae; likmemaksu tOstmine otsustatakse edaspidiaduge tekkimisel, naiteks
omafinantseeringute katteks, kui TAS teostab ptejelohkem kui 4 miljoni krooni eest
aastas.

Eelarve koostamisel on aluseks osakaalud protsntiKlogu TASi finantseerimine jaguneb
kahte ossa: 20% eelarvest on planeeritud orgaiueatsjatkusuutlikkuse tagamiseks ja
tegevuse korraldamiseks, 80% on mdeldud jagamise&iistena vastavalt meetmetele.
Alljargneval joonisel on toodud vélja planeerita@larve jagunemine kuue strateegia-aasta
valtel 2008 — 2013. Esimesel aastal (2008) meetriedvane ning seetbttu kasutatakse
eelarvet vaid Tartumaa Arendusseltsi finantseeaksis(kogueelarvest 0,72%). Jargnevatel
aastatel on pohiosa eelarvest toetuste maksmiggksetatud mahtude suhe on naha
alljargneval joonisel:
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Joonis 2
Kogu eelarve jaotus meetmete ja TAS jatkusuutlikkue I6ikes perioodil 2008 — 2013

Organisatsiooni jatkusuutlikkuse tagamiseks plahekr20% eelarvest on jaotatud kuuele
aastale. Eelarve jaotamisel ei kasutatud lineaarssttodit, kuna see tekitaks 2008. aastal
eelarve Ulejaagi, samuti on vdhem raha planeeptrtodi viimasele aastale, kuivord siis
seoses meetmete peatse sulgemisega on ka TASusegélkiem aktiivne (vdhem koolitusi,
Oppereise jne). lga-aastaseks inflatsiooniks omedatud kuni 10%, et organisatsiooni
vOimekus oleks tagatud ka hinnatdusu jatkumisdlariZe jaotus on indikatiivne ja TASIl on
Oigus eelarvet korrigeerida vastavalt strateedianmdamisele.
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Joonis 3
Tartumaa Arendusseltsi administreerimiseelarve (20%kogueelarvest) ja selle plaanitav

jaotumine aastate I6ikes

Meetmete I6ikes on vdimalik tuua valja maatrikstaba@s kirjeldab detailselt &ra meetmete
eelarve jaotumise nii meetmete kui ka aastate $0ikestate 10ikes on jaotus planeeritud
viiele aastale, teiselt poolt on eelarve jagamaseteks jaotumine kuueks meetmeks.

Tabel 5
Meetmete eelarve jaotus aastate ja meetmete I6ikes

Meede 2009 2010 2011 2012 2013 | Kokku
Noorte suurem sidusus kogukonnaga 3.57%87%| 5,36%| 3,57%)| 2,04%|20,42%
Kogukondade jatkusuutiikkuse 4.49%| 7.37% 6,73% 4,49%| 2,56%|25,64%
arendamine ja tugevdamine
Asukohapghiste toodete ja 210%| 3.45%| 3,15%| 2,10% 1,20%|12,01%
teenuste arendamine
Vaikeettevotluse toetamine 2,829%4,63%| 4,23%| 2,82%| 1,61%|16,12%
KeskkonnasGbralike elamis-ja |5 2000 6 0806l 55506 37006 2,11% 21,14%
puhkevbimaluste mitmekesistaming
Vorgustike arendus 0,82061,34%| 1,23%| 0,82%| 0,47%| 4,67%
Kokku 17,50% | 28,75%| 26,25%| 17,50%]| 10,00%| 100%

27




3. TEGEVUSPIIRKONNA SOTSIAALMAJANDUSLIKU
OLUKORRA KIRJELDUS

Tartumaa Arendusseltsi piirkond on majanduslikukultuuriliselt, sotsiaalselt ja
geograafiliselt Uhtne. Alljargnevalt kirjeldatakselfASi tegevuspiirkonna sotsiaal-
majanduslikku olukorda tGhishuvidest lahtuvalt ningakse vélja peamised Uhisjooned.

3.1. Geograafiline asukoht ja infrastruktuur

Tartumaa Arendusseltsi piirkond ehk suurem osauTadakonnast asub Kagu-Eestis Peipsi
ja Vortsjarve vahel. Kaht Eesti suurimat jarve (dan piirkonna oluline simbol — Suur-
Emajogi, mis on Uhtlasi Eesti ainus taies pikkulsevatatav jogi. TASI piirkonna suurim
ulatus pdhjast Idunasse on 51 km, idast ladnden81(Maa-ameti infoportaal, 2007) Tartu
maakonna naabermaakondadeks on pbhjas JOgevas l&ilandi ning ldunas Pdlva ja
Valga maakond. Maakonna idapiir Peipsi jarves omlagh ka riigipiiriks Venemaaga.
LEADER-meedet rakendavatest kohalikest tegevusgaeppon naabriks p6hjas Jogevamaa
Koosttokoda, Idunas Valgamaa Partnerluskogu, P@weaRartnerluskogu ja Piiriveere Liider
ning laanes Vortsjarve Uhendus.

Tartu maakonnas on 22 kohaliku omavalitsuse Uksoesist 3 linna ja 19 valda. 16
omavalitsusuksust kuulub TASi piirkonda. Tartu n@aka Uhe omavalitsusiiksuse elanike
arv ulatub 96 inimesest Piirissaare vallas ligasajhande inimeseni Tartu linnas. Tartumaa
Arendusseltsi piirkonna vaikseima elanike arvugawealitsus on Meeksi vald (734 elanikku),
suurim Tartu vald (5008 elanikku) (Statistikaanm®Q07). Tartumaa administratiivne keskus
on Tartu linn, kus elab peaaegu 68% maakonna rakwsss Tartu linn on tdmbekeskus kogu
Louna-Eestile, sest siia on koondunud olulised used (kultuur, meditsiin). Tartu linnast
vaiksemad tombekeskused on Elva linn (6258 elanikiuKallaste linn (1070 elanikku).
Tartumaal (sh Tartu linn) elas 2007. a 16pu seislgja 800 inimest (Statistikaamet, 2007).
TASI tegevuspiirkonnas on elanikke 35 422, pindsdédl moodustab piirkond aga 87% kogu
Tartumaa territooriumist.

Tartumaa Arendusseltsi alal paiknevad infrastruktlion valdavalt seotud Tartuga, kuhu
suundub kokku 7 p&himaanteed (Tallinna, J6gevalaki, Ré&pina, Luhamaa, Valga, ja
Viljandi suund). Tartu Teedevalitsuse hallata @D2. aastal 1254 km riigimaanteid, millest
pbhimaanteid oli 12%, tugimaanteid 14% ja korvalmem 74%. Kohalikke teid on Tartu
maakonnas 2756 km (Tartumaa Arvudes). Kohalikegeddkord on (olenevalt ilmadest)
kehv, riigimaanteede seisukord dldiselt rahuldaerdfiiklusteid on vahe ja vaiksemates
asulates puuduvad kdnniteed. Meeksi ja Vonnu valdvad nn logistilises augus, sest nendest
ei lahe labi Uhtegi suuremat transiitmaanteed (@®R&Apmnt on suhteliselt vaikese
likluskoormusega). Meeksi vald sai alles 2006. talasmustkattega (hendustee
maakonnakeskusega.
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Joonis 4
Tartumaa Arendusseltsi piirkond

Suuremate maanteede aarde on koondunud rahvastdkkamud elamurajoonid. Suurima
liklustihedusega maantee on Tartu-Luhamaa maambéée liiklussagedus linna piiril on
17 880 autot 66paevas. Tiheda liiklussageduseda dfalga maantee (linna piiril 9430 autot
00pdevas) ning Tallinna maantee (llmatsalu ristis 6000 autot 0OOpadevas), teiste
pbhimaanteede liikluskoormus on vaiksem (linnal®®00—7500 autot).

AS GoBus teenindab aastast 2006 nii Tartu linna &ejadnud maakonna bussiliine.
Maakonnaliine on kéaigus 70 ning 55 bussi sdidalh Ineidel aastas labi Gle 3,4 miljoni
kilomeetri. Bussiihendus on dldiselt hea, kuid prelme on maakonna aarealadel, kus
bussiliiklus on hore (eriti Peipsiveere piirkonngs)otepaviljonide seisukord halb. Inimeste
likumist ja ettevdtlusaktiivsust aitab suurendadadtee. Piirkonda labib Tallinn-Tapa-Tartu-
Petseri ning Tartu-Valga raudtee. Raudteed kadsmtpeamiselt kaubavedudeks, reisirongid
sbidavad Tartust Tallinna ja Valga suunas.

Tartumaa Arendusseltsi piirkonnas ei ole koikjalgatad Uhtlase voolutugevusega
elektrivarustus. Kaugemates ja hoéredama asustysagades, samuti Peipsi jarve aares on
tugevama tuulega sagedased voolukatkestused. mhigkdelefoniside (nii kaablitega kui
mobiilne) on rahuldavas seisukorras. Interneti dgithdavus on rahuldav, kuigi edastatav
vOimsus on piirkonniti erinev. Kahjuks on intermetihe kasutatud kohalike objektide ja
Urituste tutvustamisel, vahestel on oma kodulergekl

Infrastruktuuridesse on tehtud investeeringuid, paaksid tdstma piirkonna atraktiivsust nii
turismi-, elu- kui ka majanduskeskkonnana. Regskarahvusvahelise lennuihenduse
taastamiseks kaasajastatakse Tartu Lennujaamastmktuure. Tallinn-Tartu maantee
rekonstrueerimine on suurprojekt, mis mojutab mittenes Tartumaa vaid kogu Louna-Eesti
arengut. Uusi viimalusi pakub ka laevaliiklus Pejpsis peaks muutma uuesti aktiivseks nii
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kaubaveod kui turismireisid. Kaugemas tulevikusleivéimatu ka Tartust Narva ltdsi kaudu
veeteed pidi merele paasemine.

3.2. Rahvastik

Tartu maakonnas elab 147 800 inimest — ligi 12%gikdi Eestimaa elanikest. 72%
rahvastikust elab linnades, 28% maa-asulates. Meastik on Tartumaal nagu mujalgi Eestis
kahanenud 1959. aasta rahvaloendusest alatesnfagulinnas Tartus elab 67% piirkonna
elanikest. Rahvustest on Tartumaal ja ka TASI idkipnnas esindatud eestlased 82,7%, teisel
kohal on venelased (13,8%), seejarel soomlased (B%\krainlased (1%) (Tartumaa
Arvudes).

Tartu maakond on Eesti Uks tihedamini asustatuckgmdi, kus maal on asustustihedus
keskmiselt 13,9 inimest ruutkilomeetril. Ligi 90%aakonna elanikest on koondunud Tartu
linna ja selle lahilmbrusse ning Tartust edela @diia maantee aarde. Maakonna ida- ja
loodeosas elab vahe inimesi, sest seal paikneuag@dmetsad ja sood. Rahvastiku liikumist
ja elu juhtivaks keskuseks ning piirkonna mootories Tartu linn, mille sotsiaalne ja
majanduslik moju piirkonnale on suur. Alljargnevjabnisel on toodud valja rahvastiku
paiknemine Tartumaa Arendusseltsi territooriumil:

= 200..400
>90 000 1000...2000
O 100...200
0 50..100
5000...10 000 B 100..1000 .

<50

Joonis 5
Rahvastiku koondumine Tartumaa erinevates piirkondales (Allikas: Tartumaa Arvudes)

Tartumaa Arendusseltsi piirkonna saab jagada demafifises mottes kasvavateks ja
kahanevateks regioonideks. Piirkonnad valjaspookvigegioone tihjenevad seoses
negatiivse loomuliku iibe ning valjardandega. Nii nksentreerub rahvastik suuremate
tdmbekeskustega kasvuregioonidesse ning toimubipedégumine keskuste ja &aremaa vahel.
Tabelis on valja toodud Tartumaa Arendusseltsiesrate omavalitsuste elanike arv viimase
kolme aasta I6ikes. Samuti on vélja toodud protdi@edmuutus kolme aasta vahel. Uldiselt
jaéb elanike arvu kéikumine -2,1 ja 0,6 protsendepse, vahenedes kdige enam Peipsiaare
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vallas (-2,1 % aastaks 2007 vorreldes aastaga 28@8urenedes Laeva vallas (0,6% aastaks
2005 vorreldes aastaga 2004).

Tabel 6
Tartumaa Arendusseltsi piirkonna rahvaarv aastatel2005 — 2007, selle muutus, valdade
pindala ja asustustihedus (Statistikaamet, 2007)

KOV Rahvaarv| Muutus | Rahvaarv|Muutus | Rahvaarv | Muutus | Pindala, ﬁﬁ:ﬁﬁ?
2005 % 2006 % 2007 % km2 in/km? :

Alatskivi vald 1396 -1,8 1393 -0,2 1382 -0,8| 128,38 10,8
Haaslava vald 1684 0,1 1684 0,0 1681 -0,2| 110,02 15,3
Kambja vald 2451 -0,4 2442 -0,4 2440 -0,1| 189,22 12,9
Konguta vald 13638 -0,7 1352 -0,8 1350 -0,1 107,6 12,6
Laeva vald 87¢ 0,6 881 0,3 866 -1,7| 233,18 3,7
Luunja vald 2569 0,3 2574 0,2 2570 -0,2| 131,54 19,5
Meeksi vald 76( 734|  -1,9] 143,48 5,1
Maksa vald 1720 0,4 1715 -0,3 1723 0,5/ 133,47 12,9
Ndo vald 3647 -0,2 3637 -0,3 3622 -0,4| 168,92 21,4
Peipsiagre valf  914]  -12 soo[ 6l ssoEPMl 30,95 284
Puhja vald 2336 -1,1 2328 -0,3 2307 -0,9| 167,54 13,8
Tartu vald 504( -0,1 5029 -0,2 5008 -0,4| 300,26 16,7
Tahtvere vald 2945 0,0 2954 0,3 2954 0,0 114,79 25,7
Vara vald 195( -0,2 1947 -0,2 1957 0,5/ 333,81 5,9
Voénnu vald 123% -1,0 1218 -1,4 1210 -0,7| 232,63 5,2
Ulenurme vald 4753 -0,1 4743 -0,2 4738 -0,1 86,35 54,9

Tabelis kujutatud trendidele on viimastel aastgtetiu andnud linnadarne kinnisvaraarendus
ja sealsete asukate igapaevane pendelranne. Rérg)etavad peamiselt majanduslikud
asjaolud, aga ka looduskeskkond ning teenusteda#tiavus. Tombefaktorid on t66koha
saamise vdimalus, sissetulek, turvalisus ja teerkigtesaadavus.

Sellest tulenevalt jatkub TASi piirkonnas elanikkanvananemine ning kasvab koormus
sotsiaalabi stisteemile. Alla 14-aastaste osatamaswgstikust naitab noorte kui potentsiaalse
t66jou olemasolu ning iseloomustab omavalitsudaugitutlikkust — eeldusel, et need noored
jdédvad kodukohta voi tulevad parast mujal oppinadttdotamist tagasi. Tegevuspiirkonna
valdades jaab alla 14-aastaste noorte osakaal%)6v@idi alla Eesti valdade keskmisele
(16,6%) néitajale. Noorte osatahtsus on piirkonnmeavalitsustest vaikseim Meeksi vallas
(11,3%) ja Peipsiaare vallas (12,0%). 15-64-aastagtk tooealiste elanike osatdhtsus
rahvastikust on véikseim Peipsidaare (57,2%) ja skiat (57,9%) vallas (Statistikaamet,
2007). Nimetatud naitaja osas jaab tegevuspiirkdweskmine (65,1%) alla ka Eesti valdade
keskmisele (66,4%). Tartumaal on 65-aastaste jemate osatahtsus suurim Peipsiaare
(30,6%), Meeksi (27,7%) ja Alatskivi (25,1%) vallaBegevuspiirkonna keskmine (18,9%)
uletab Eesti valdade keskmist (17,0%).
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Joonis 6

Vanuseline jaotus Tartu maakonnas 2006.a. andmeteteginedes (Statistikaamet, 2007)

Rahvastiku struktuuri illustreerib noorte, toGeisja vanurite suhe, mida véaljendab
Ulalpeetavate maar ehk
Arendusseltsi piirkonna kdige suurema ulalpeetavadgiraga piirkondadeks on Peipsiaare
vald (74,6%) ja Alatskivi vald (72,8%), suhtelissliur on see nditaja ka Meeksi (63,8%) ja
Vara vallas (59,6%). Koige vaiksem on Ulalpeetavat@ir Ulenurme (38,5%), Tahtvere

(42,3%), Luunja (42,5%) ja Tartu vallas (48,5%)a{Btikaamet, 2007). Alljargneval joonisel

on toodud ulalpeetavate méar Tartumaa Arendusgélisonnas:

Joonis 7
Ulalpeetavate maar omavalitsuste 18ikes Tartumaa Agndusseltsi piirkonnas(Statistikaamet,

2007)

Peipcidare vale
Alatskivivald
Meeksi vald
Varavalc
Maksavalc
Kambjavale
Laavavald
Haaslavavalc
Néovalc
Vénnuvalg
Puhjavalc
Kongutavald
lartu valc
Luunjavald
Tahtveravalc
Jlenurmevald

Ulalpeetavate maar %

74,6
72,8
63,3

59,6

54,3
54,5
54,1
52,8
52,5
52,4
51,7
51,5
48,5
42,5
423
38,5
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Alljargnevas tabelis 7 on toodud valja to6hdivegatusega seotud naitajate trendid aastatel
2005 — 2007. Nimetatud aastate jooksul on suurehanwddjou absoluutne arv (kasv umbes
7300 inimest). T66jous osalemise maar on viimaahkekaastal pusinud Tartumaal Uhtlasena,
Uletades Eesti keskmist naitajat. To6hOive on tadtekes paranenud ligikaudu 6% vorra,
Uletades samuti Eesti keskmist. T66tute arv on veitned Tartumaal 2007.a. 3000 inimeseni,
mis on kokku vaid 3,9%.

Tabel 7
Toohoive ja tootusega seotud naitajad Tartumaal aaatel 2005 — 2007
(Statistikaamet, 2007)

2005 2006 2007
Eesti |Tartumaa Eesti | Tartumaa Eesti Tartumaa
15-74-aastased, tuhat 1048600113800 | 104910 114300 1046400 114200

T66j6ud, tuhat 659600 68400 686800 76000 687400 7005
héivatud, tuhat 60740( 65400 646300 71400 655800 2800
t60tud, tuhat 52200 3000 40500 4600 32000 3000

Mitteaktiivsed, tuhat 38900( 45,3 362300 38.3 K38J0) 38.5

TO6jous osalemise maar62.9% 60.2% 65.5% 66.5% 65.7% 66.3%
TO6hdive maar 57.9% 57.5% 61.6% 62.5% 62.6% 63.7%
Tootuse maar 7,90% 4,50% 5,90% 6,00%0 4,70% 3,90P0

Alljargnevalt on toodud vélja hdivatute jagunemmajandussektorite 16ikes. Primaarsektori
moiste alla on koondatud pdllumajandus, jahinduskgandus. Sekundaarsektorina on
kasitletav tootlev tbostus, energeetika, veevasuguehitus. Tertsiaarsektor hdlmab endas
teenuseid. Tartu maakonnas on enim lisandvaamostaks sektoriks selgelt tertsiaarsektor
(2007: 65%), mis uletab kogu Eesti vastavat ndif@@07: 60,1%). Suhteliselt suur osakaal
on ka sekundaarsektoril, mis Eesti keskmiselt 8072a. 35,2%, Tartumaal 30,5%. Reaalselt
on Tartumaa Arendusseltsi piirkonnas téenéoligetsiaarsektori osakaal keskmisest vaiksem
ning primaarsektori osakaal oluliselt kdrgem. Pesmké nimetatud pohjuseks on fakt, et
Tartumaa andmetesse on kaasatud ka Tartu linnstiget Alljargnevas tabelis 8 on toodud
nimetatud naitajad detailsemalt vimase kolme alédsites.

Tabel 8
Toohoive ja tootusega seotud naitajad Tartumaal aaatel 2005 — 2007
(Statistikaamet, 2007)

Primaarsektor Sekundaarsektor | Tertsiaarsektor
Hoivatud | % | Hoivatud | % | Heivatud | %
2005
Kogu Eesti 32200 5,3 206600 34 368700 60,7
Tartu maakond 34005,2 2200| 33,7 4000| 61,1
2006
Kogu Eesti 32100 5 216800 33,5 397300 61,5
Tartu maakond 29004,1 23800, 33,3 44700| 62,6
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2007
Kogu Eesti 30900 4,7 230700 35,2 393800 60,1
Tartu maakond 33004,5 222000 30,5 47300, 65

Tartumaa Arendusseltsi piirkonnas oli loomulik iimegatiivne alates 1993. aastast. Alates
2004. aastast on sundimus seoses majandusliku uhgashnemisega ja tanu riiklikele

tugimeetmetele kasvama hakanud. Oodata on iibeuka3$irgnevas tabelis on toodud
Tartumaa rahvastiku stindimust ja suremust iselotawad naitajad, samuti iive aastatel 2005
—2007.

Tabel 9
Meeste ja naiste stindimus, suremus ja iive Tartumaaastatel 2005 — 2007
(Statistikaamet, 2007)

Mehed Naised
Sunnid Surmad | Loomulikiive Sunnid | Surmad | Loomulik iive
2005 945 867 78 827 829 -2
2006 927 850 77 809 876 -67
2007 983 837 146 975 861 114

3.3. Majandus ja ettevotlus

Ariregistri andmetel oli 01.01.2008 seisuga Tartameegistreeritud 11 366 aritihingut.
Nendest valdav osa olid osauhingud (8 875), popsusalt teine ettevotlusvorm oli
fuusilisest isikust ettevotja (1 792). Aktsiaseltsle kokku 554, teisi arihingu vorme oli
registreeritud oluliselt vdhem. Mittetulundusthimyya sihtasutusi oli registrisse kantud
kokku 3 090, neist 2 979 olid mittetulundusihingjad 111 sihtasutused (Ariregistri
teabesusteem, 2008). Ule kahe kolmandiku maakotteadtusest on registreeritud Tartu
linnas. Ettevotete arvust ja paiknemisest Tartuf@adusseltsi territooriumil annab Ulevaate
alljargnev 2006. aasta olukorda kirjeldav tabel:

Tabel 10
Ettevotjate arv Tartu maakonnas tervikuna ja TASi omavalitsustes 2006. aastal
(Tartumaa Arvudes)

Kokku <10 10-49 50-249 250 <
Alatskivi vald 48 45 3 0 0
Haaslava vald 75 69 6 0 0
Kambja vald 129 125 4 0 0
Konguta vald 62 59 3 0 0
Laeva vald 39 34 5 0 0
Luunja vald 104 94 8 2 0
Meeksi vald 47 46 1 0 0
Maksa vald 65 61 4 0 0
No&o vald 122 111 10 1 0
Peipsidare vald 12 9 3 0 0
Puhja vald 71 64 6 1 0
Tartu vald 31( 284 23 3 0

34



Kokku <10 10-49 50-249 250 <
Tahtvere vald 118 100 16 2 0
Vara vald 9( 85 4 1 0
Vonnu vald 472 39 3 0 0
Ulenurme vald 338 290 43 5 0
Tartu maakond kokku 7263 6349 797 103 14

Tabelis on naidatud ettevotjate arv omavalitsudtéstajate arvu jargi. Nagu néha, on
suurema tootajate ja muude ressursside vajadugégedteed koondunud Tartu linna ja
l&hilmbrusesse. Kaugemates valdades paiknevad gelaalia 10 to6tajaga ettevotted, mis ei
t66jou suhtes vaga nobudlikud. Tartumaa Arengltss piirkonnas valdavad

traditsioonilised t66stusharud: puidu- ja moobldiis, klaasi ja klaaspakettide tootmine,
joogi- ja konservitdostus, samuti réiva- ja jal@iéstus. Koige Uhtlasemalt on arenenud
puidutdostus. Probleempiirkonnana eristuvad tdistesipsiaarsed vallad, mis jaavad

ole

valjapoole kasvuregioone.

Tanu Tartus asuvatele korgkoolidele ja teadusamléu®n suured arenguvaljavaated ka
teadmisemahukal tootmisel; viimastel aastatel omedti kasvanud mitmed info- ja

biotehnoloogiafirmad. Suurendatud on tehnoloogigipankubaatoreid ning vdetud sinna
kasvama uusi teadmis- ja tehnoloogiamahukaid dtedd Tuleviku jaoks on Tartumaal

tahtis nii traditsiooniliste td6stusharude Uhtlareng, mis tagab t66hdive, kui uuemate ja
teadmusmahukamate harude osakaalu tdstmine. Taxtkeskne arengustrateegia on
haridus-, teadus- ja arendusasutustes loodavathmigte ja oskuste rakendamine kogu
maakonna koigis eluvaldkondades. Teadmistepdhinanuas tagab inimestele tasuva to0 ja

vahendid hea elukeskkonna kujundamiseks.

Taodtleva todstuse sektori etteviiete arv
Ja paikneming Tartu maskonnas omavalitsuste 15ikes

.
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Joonis 8

Suuremate ettevtete paiknemine Tartumaal (Statiskia, 2005)
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Valdav osa piirkonna suurematest ettevOtetest akabu linnas ja selle lahivaldades.
Suuremad ettevétted valjaspool Tartut on OU Viéster, Valio Eesti AS, Mannikabi ja
Puit OU, Pahkli Metsatood OU, AS Tartu Tehnika, @iFee AS, AS Tatoli, AS Anne
Soojus, OU Tridentes Production, AS Palmako Ehi@is, Luunja M&is, AS Columbia-Kivi,
OU Kastre Toostus, AS Flainest, AS Tamme Kuivafid, Maksa Seeme, OU Melmilk, OU
lits&Méaks, Sarakuste Saeveski OU, OU V&odpste PGIY) Metsala, OU Soone Farm,
Termeco AS, Tamsa-Agro OU, AS NG&o Lihatodstus, ASeRt, Wako Varkstuba OU, AS
Strooker, AS Cautes, Luke Juustuvabrik OU, Softstverint OU, AS Sangla Turvas, OU
Ulex Turvas, OU Heko Pdld, OU Puhja Ettevétted, K&ubi Ettevotted, AS Juraku, Jampo
Seakasvatuse OU, AS Tartumaa Maamees, Richterigeréil©U, Tammistu Agro OU, Lahte
Ehituse AS, AKMA AS, Holzwerke Bullinger Eesti A&odor AS, Finak AS, Salvest AS,
Arens Moo6bel OU, Tartu Terminaal AS, Stahlhut ASitémik-Transport OU, AS Tiksoja
Puidugrupp, AS limre, AS Tartu Agro, Haage Agro Qlinesmae talu, Eesti Tousigade
Aretusihistu, TU Laeva Piim, AS limre, AS Glaske#rfli, Grilnestar OU, OU Starlinger,
OU Rendibuss, A.Le Coqg AS logistikakeskus, OU SE&R) Nivoo, OU Marja, OU Plaines,
Marja Soojus OU, limatsalu Soojus OU, Saloni Buréébii AS, Marja Tehno OU, Aiasdber
OU, Margapuu OU, Grill-Start OU, AS Peipus Fish, ™Marsh, AS Lihameister, OU Armin
Puit, OU Erumée L.T., OU Annikoru Agro, OU Bestmake

Tartumaal asuvad Eesti Uhed viljakamad pdllumaaddakamad farmid ning siin antakse
kimnendik kogu Eesti pollumajandustoodangust. Heips Vortsjarvel tegeldakse
kalapugiga. Tegevusaladest Tartu maakonnas ahenadmike alljargnev joonis:

Muu ithiskonnateenindus
Tervishoid ja sotsiaalhooldus
Haridus

Kinnisvara

Finantsvahendus

Veondus, laondusja side

Hotellid ja restoranid

Hulgi- ja jaekaubandus

Ehitug

Elektrienergia-, gaasi- ja veevarustus
Tootlev todstus

Mietoostus

Kalaptiik

Pollumajandus, jahindus jametsamajandus
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Joonis 9
EttevGtluse jagunemine tegevusalade 16ikes 2006.saa andmetele tuginede§Statistikaamet,
2007)

Suurima téhtsusega toostusettevotted — piima-;, lipaidu- ja mooblitdostus — soéltuvad
primaarsektorist.

Tartu maakonna arengule on iseloomulik, et mid&nd asub vald linnale, seda paremas
majanduslikus seisus ta on. Inimestel on linnagpdh t66d leida ja palgad on Tartus
kérgemad. Samuti on linna lahedal paremad teedistransport. Uha enam peresid rajab
oma kodud linnaldhedastesse valdadesse ja linrakage oma ametlike piiride.
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Tabel 11
Keskmine bruto- ja netopalk Eestis ja Tartu maakonras perioodil 2005 — 2007
(Statistikaamet, 2007)

Keskmine , i
Keskmine kuutt6joukulu
brutokuupalk g ,
) téotaja kohta (kroonides)
(kroonides)
2005
Kogu Eesti 8073 10 884
Tartu maakond 7624 10 237
2006
Kogu Eesti 9 407 12 650
Tartu maakond 9 088 12 168
2007
Kogu Eesti 11 336
Tartu maakond 11 192

Tabelis on toodud vélja Tartu maakonna ja kogu iBestkmiste palkade vordlus aastate
|6ikes. Tartumaa keskmine palk jd&b Eesti keskmaia#lf, kuna Tallinna ja Harjumaa palgad
tdstavad riigi keskmise kdrgeks. Aastatel 2005-2@0Dieénes Tartumaa keskmine palk Eesti
keskmisele (2005. aastal vastavalt 94,43%, 2006ab@6,60% ja 2007. aastal juba 98,76%).
Seega voib pidada Tartumaa arengut viimastel ah&iaemaks kui Eestis tervikuna.

Tartumaa Arendusseltsi piirkonna majanduslikult gediedukam on Ulenurme vald, kus
elaniku keskmine sissetulek oli 2007. aasta | pasil 11 225 krooni. Sissetuleku poolest
jargnevad Tartu ja Tahtvere vald. Linnadarsete agddtulusid kergitavad linnas téotavad
elanikud. Kdige kehvemas majandusseisus on Peipsi&gdd, kus keskmine sissetulek oli
2007. aasta esimesel poolaastal 6 905 krooni — @4di$% joukaima valla Ulenurme

keskmisest sissetulekust. Suhteliselt madal onrkesksissetulek ka Vonnu, Vara, Meeksi ja
Alatskivi vallas.

Tabel 12
Keskmine sissetulek esitatud tuludeklaratsioonidelasel Tartumaa Arendusseltsi
piirkonnas omavalitsuste I6ikes aastatel 2005—-20®&roonides (Statistikaamet, 2007).

Omavalitsus 2005 2006 pgg’lg;s'ta T‘;‘éf‘);/"
Ulenurme vald 8400 9954 11225 12,8
Tartu vald 7367 8972 10511 17,2
Tahtvere vald 8178 9334 10342 10,8
Luunja vald 7428 8849 9933 12,2
Laeva vald 7045 8589 9911 15,4
No&o vald 7309 8532 9824 15,1
Haaslava vald 7172 8496 9563 12,6
Kambja vald 6792 8039 9316 15,9
Maksa vald 6984 8248 9246 12,1
Puhja vald 6362 7919 8954 13,1
Konguta vald 6834 8175 8852 8,3
Alatskivi vald 6534 7584 8387 10,6
Meeksi vald 5978 7591 8380 10,4
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; 2007 | Tous %
Omavalitsus 2005 2006 poolaasta 2007
Vara vald 6210 7432 8316 11,9
Vonnu vald 6133 7008 7997 14,1
Peipsiaare vald 5008 5939 6905 16,3
Tabel 13

Tulumaksu laekumine 2006 ja 2007 aastal Tartumaa Aandusseltsi omavalitsustes.
(Statistikaamet, 2007)

Tulumaks elaniku

Elanike Tulumaksu Tulumaksu .
Omavalitsus arv laekumine laekumine kohta, krooni
1.01.2007| 2007, krooni | 2006, krooni 2 007 2 006
Ulenurme vald 4996 42573 08¢ 32 224 87( 8 521 6 450
Tahtvere vald 2619 20671 594 16 433 404 7 893 6 275
Kokku maakond 146 798 1084 14953f 836 721 017 7 385 5700
Luunja vald 2707 18 316 40§ 13 598 88¢ 6 766 5 024
Tartu vald 5 156 34 119 274 25 488 316 6 617 4943
Noo vald 3837 24 925 107 18 618 741 6 496 4 852
Laeva vald 896 5610 343 4 324 852 6 262 4 827
Haaslava vald 1751 10725 097% 7 817 441 6 125 4 465
Puhja vald 2 453 14 457 604 10 466 131 5 894 4 267
Kambja vald 2 457 13 579 704 9 932 888 5527 4043
Maksa vald 1741 9 560 873 7 324 897 5492 4 207
Konguta vald 1410 7 419 18Q 5 660 963 5262 4015
Vonnu vald 1156 5292 003 4 178 09¢ 4578 3614
Vara vald 2 059 9 240 99§ 6 889 17¢ 4 488 3 346
Alatskivi vald 1479 6 093 439 4 695 48( 4120 3175
Meeksi vald 741 2 682 465 2 137 205 3620 2 884
Peipsiaare vald 894 2 225 061 1 536 9372 2 489 1719

Inimeste sissetulekutega on tihedalt seotud omtauale maksutulud. Tulumaksubaasi
poolest on Tartumaa Arendusseltsi piirkonna valdad#éige paremas seisus Ulenurme ja
Tahtvere vald, kdige vaesemad on Peipsidare, Meélaiskivi, Vara ja VOnnu vald.
Ulenurme vallas oli keskmine tulumaks elaniku koR@7. aastal 8521 krooni, Peipsiaare
vallas 2489 krooni, seega on tulumaksubaasi vahealk®l omavalitsustel enam Kkui
kolmekordne.
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Keskmine brutotulu

Ulenurmevald
Téhtvere vald
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Joonis 10
Keskmine brutotulu omavalitsuste I6ikes Tartumaa Arendusseltsi piirkonnas 2007.a. esimesel
poolaastal(Statistikaamet, 2007)

Oluliselt parsivad majanduselu tbbealised mitteasdid, kes ei soovi tbdtada voi ei ole
selleks vdimelised. Tartu maakonnas on mittealditvsnimesi ligikaudu 16 000. Eestis

kokku on kéige suurema osakaaluga mitteaktiivsuggysed dpingud ja pensioniiga (70%),
millele jargnevad haigus voi vigastus (12%), rasedsiinnitus- ja lapsehoolduspuhkus (7%),
vajadus hoolitseda pereliikmete eest (4%), heitundisnuud pdhjused (kumbki 4%).

3.4. Kultuur, sport ja vaba aeg

Kultuuriliselt on ainulaadne Peipsiveere (AlatskiMara ja Peipsiddre vald) vanausuliste
piirkond, mis on eriparasena ka turismimagnetikseMasub piirkonnas oluline kultuuriobjekt

Alatskivi loss ja kohalikku kultuuri tutvustav Kgk muuseum. Peipsi piirkonnas on

tulenevalt uskude paljususest palju erinevaid kidk Peipsidare vallas naiteks neli kirikut

kahele usulahule. Kolkjas asub vene vanausulist®nan, muuseum ning kohalik kool, kus

saab ainsana Eestis Oppida vanaslaavi keelt ja.lM@nusegruppe ja kogukondi liidavad

kultuuri- ja spordidritused. Peipsi piirkonnas towad igal aastal omandolised Uritused
(Peipsi Cup, kihelkonnapaevad, meepaevad, sibtlafaeera-Jaan jne), mis on aga vahese
reklaami tottu palvinud vahe avalikkuse téahelepansavottu.

Tartumaal tegutseb 15 rahva-, seltsi- ja kultuupaneahvakultuurialast koost66d korraldab
Tartumaa Rahvakultuuri Keskselts. Tartus tootabtiBesim kutseline teater Vanemuine,
mis pakub etendusi kdigis kolmes pdhizanris: draamoger ja ballett. Linna ja maakonna
kontserdi- ja kultuurielu kujundab koige enam Eekibntserdi regionaalne tegevus.
Traditsioonilised kultuuritritused on Tartumaa klda péev, valdade Uhised suve- ja
talimangud jne, mis kill on suunatud kohalikelenétale, kuid tekitavad melu ja rahva huvi
kaugemalgi.
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Mitmekesine on mittetulundusthingute panus kulelluri Kodanikeihendused pakuvad

vOimalusi vaba aja veetmiseks ja koolituseks, kaadanimesi kohaliku elu edendamisse.
Tousnud on kohalike omavalitsuste huvi koostooketulundussektoriga, mitmed thingud

suudavad ka koosttoprojekte juhtida (nt AlatskivwoHuskeskus). Samas on tunda, et
juhusliku rahastamise, heitliku seadusandluse, &iiste kuhjumise ja vahese motivatsiooni
tulemusena liidrid vasivad. Organisatsioonid vaghkaolitust tegevuse planeerimiseks.

Spordiklubide registri andmetel on Tartumaal regestitud 255 spordiklubi ja 9 spordikooli.
Klubide tegevust koordineerib Tartumaa Spordiliighkohalike omavalitsuste spordiliidud —
Tartu Spordiliit ja Elva Spordiliit. 1995. aastegenis Tartumaa spordiklubides 3190 inimest,
aga 2005. aastal 17 894 inimest enam kui 70 erirsp@dialal. Neid treenis 385 treenerit,
kellest 200 olid eriharidusega. 55% sportijatestnoored. Kdige populaarsemad spordialad
Tartumaal on jalgpall, kergejoustik, korvpall, a@sika ja ujumine. Noorte hulgas on vaga
populaarne ka dZzuudo. Koolinoorte sportimist katahl Tartumaa Koolispordi Liit.

Tartu maakonna tahtsaimad spordilritused on Taelikiirituse osauritused, Gustav Sule
malestusvdistlused kergejoustikus, Miss Valentihgvdimlemises, iga-aastane ralli ja

Simpel-session. Traditsioonilised on Peipsi, Vamnsg, Emajde ja Vooremde méangud, samulti
Tartumaa suve- ja talimdngud. Tartumaa vallad oivdga edukad Uleriigilistel valdade

tali- ja suveméangudel, Tartu maakond on olnud sla@®ndatest aastatest vditmatu
vabariiklikel maaspordimangudel.

3.5. Sotsiaalvaldkond

Sotsiaalset Uhtsust ja sidusust piirkonnas aitdw@da vorgustikud — Kodukant Tartumaa,
Peipsiveere Arengu SA, Tartu Maanaiste Liit, TamamPdllumeeste Liit, Tartumaa
Omavalitsuste Liit, Tartumaa Spordiliit jt. Lisakgapaevasele koostodle sarnaste huvidega
Uhenduste vahel toimuvad ka kogu piirkonda haardvaditsioonilised Uritused, kuhu on
kaasatud laiem elanikkond.

Tartu maakonnas (sh Tartu linn) on 28 gimnaasi@fnpdhi- ja 6 algkooli, kus kokku 6pib
tle 18 800 lapse. Tartumaa kutsedppeasutustesvépibiile 3000 dpilase. Tartu maakonnas
on kolm riiklikku kérgkooli: Tartu Ulikool (asutatli1632), kus 6pib 18 300 (lidpilast, neist
5 300 avatud ulikoolis; Eesti Maadlikool 4 836 nifigllinna Muusikaakadeemia Tartu filiaal
17 tudengiga. Lisaks asub Tartumaal kaheksa ralkéikklu ning erakérgkooli, kus 6pib
ligikaudu 2500 noort: Kaitsevéde Uhendatud Oppemsat, Balti Kaitsekolledz, Tartu
Kdrgem Kunstikool, Tartu Lennukolledz, Kérgem Usadaslik Seminar, Tartu Teoloogia
Akadeemia, Mainori Korgkooli Tartu dppekeskus jartliarervishoiu Kérgkool. Tartumaa
kdrgkoolides kokku opib tle kolmandiku kdigist Heglidpilastest. Tartumaa elanikest on
kdrgema haridusega 13,7%, sh Tartu linnas 16,5%tisEkeskmiselt on see naitaja 11,4%
(Statistikaamet, 2007).

Maakonna tahtsaim kaubaméark on Tartu Ulikool omaidha- ja teaduspotentsiaaliga.
Rahvusvahelise mainega on Tartus tehtavad geneetikgud, semiootikakoolkond ning
astronoomia ja kosmoloogia, millega tegeletakseaVéne observatooriumis. Tartu on Eesti
meditsiinipealinn ning Tartu Ulikooli Kliinikum onavi-, 6ppe- ja teaduskeskusena tuntud ka
valjaspool Eestit. Kliinikum on Tartumaa suurim abdlja 3 500 t66tajaga, neist 561 arsti.
Voodikohtade arvult on kliinikum haiglate hulgasske teisel kohal.

Lisaks haiglatele on Tartu maakonnas seitse rkklikldtitpi hoolekandeasutust téisealistele
(389 hoolealust) ja neli pstuhiliste erivajadustageestele (345 hoolealust). Eriti Peipsi
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piirkonnas, kus suureneb vanurite osakaal rahusstikn probleemiks vanurite hoolduse ja
ravi vahesed vdimalused. Peipsiveere piirkonnasvien omavalitsuse koost6ds loodud
hooldushaigla (Peipsiaare, Alatskivi, Vara, Palall&ste). Laste ja noorte hoolekandeasutusi
on Tartumaal kuus, kasvandikke neis 182.

Maakonnas on 52 rahvaraamatukogu, lisaks on omaata&iogud ka teadusasutustel ja
muuseumidel. Kunstnike loomingut tutvustavad ja wailli mitu galeriid, tegutseb Tartu

Kunstnike Liit. Tartumaa on Eesti mitmekesiseimateiuseumidega maakond. Riigi

muuseumidest asuvad siin Eesti Rahva Muuseum, §estdimuuseum, Eesti Postimuuseum
ja Eesti Pdllumajandusmuuseum. Suure osa Tartunnageumidest moodustavad ulikoolide
muuseumid. Elvas asub riiklik maakonnamuuseum.

3.6. Keskkond ja turism

Looduskeskkond ja selle puhtus on téahtis eeskdttalkeele elanikele kuid ka turistidele ja
turismi arendajatele. Keskkonnaprobleemideks orewnéhheakord (praht, vésastumine) ja
tahistuste puudumine looduse épperadadel.

Tartumaal on esindatud peaaegu kdik maastikutiiiida Eestis leida: Peipsiaarsed ja
Vortsjarve ndo soised madalikud, Otep&a koérgustikVjooremaa, Kagu-Eesti lavamaa
tasandikud ja Urgorud. Suurima osa Tartumaast netadwsiiski Kagu-Eesti lavamaa. See on
suhteliselt tasane lainjas ala, mida liigestavduked trgorud.

Kolmandikku maakonnast katab mets, kolmandik orupida, ligi veerandi moodustavad
sood. Tartumaal on Eesti piirkondadest kdige vahematsa — alla 36% maakonna
kogupindalast — kuid Jarvselja Urgmetsas kasvawsti kdrgeimad puud. Puuliikidest on
kdige levinum kask (44% puistute pindalast), jasgreemand (24%) ja kuusk (21%).

Tartumaa maakasutus jaguneb otstarbe jargi seism8kurim sihtotstarbe jargi on
maatulundusmaa — kokku 229 223 ha. Maakasutusyaspindalad on toodud alljargnevas
tabelis.

Tabel 14
Tartumaa maakasutuse jaotus ja maaratlus, mahud todud hektarites
(Statistikaamet, 2007)

Sihtotstarve Pindala, ha
Elamumaa 6 404,9
Tootmismaa 1547,7
Maetbostusmaa 33224
Sotsiaalmaa 1643,4
Transpordimaa 3032,8
Kaitsealune maa 9861,0
Maatulundusmaa 229 223,6
Muu maa 1635,8

Tartumaa veekogud kuuluvad Peipsi-Pihkva jarve keegla, mis on Eesti suurim. Tartu
maakonnas on Ule 400 vooluveekogu ja 99 looduslikkig pais- voi tehisjarve. Tartumaa
l&&nepiir on Peipsi jarves, mis oma 3 555 km? dagia on Euroopa looduslike jarvede
hulgas suuruselt viies. Peipsi - Euroopa suurugats jarv - on oluline kalajarv ning ka
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monus puhkuse veetmise paik oma liivarandade, paddmate ja kaunite looduspaikadega.
Vortsjarv on samuti kalarikas jarv ning meeldiv gukekoht. Veekogud jaatuvad enamasti
detsembris, jaaminek on aprilli alguses. Tartumaaresmate jogede langus on vaike,

kevadiste suurvete ajal leiavad siin aset ulatudlikleujutused. Tartumaa jogedes-jarvedes
elab palju erinevaid kalaliike, sealhulgas angggdéhe.

Nii majandus- kui joogiveena kasutatakse Tartunpeamiselt pohjavett (2004. aastal 7,28
min m3), pinnavett kasutab kalakasvatus. Ule pwelest tarbitakse Tartu linnas. 1994. aastal
puhastati Tartumaal puhastamist vajavast heitv@dsb%, aasta 2008 seisuga 99,9%.
Joogivesi on uuringute andmetel kvaliteetne, kuljudes piirkondades puudub Ulevaade vee
kvaliteedist. Mitmel omavalitsusel puuduvad veek@nalisatsiooni arengukavad. Nouetele
mittevastav joogivesi ning puhastussiisteemide pmirtkipidurdavad ettevotluse arengut.

Maavarasid ei ole Tartumaal palju. Olulisem on &svmille varude suurus on ule 113
miljoni tonni ning mida 2004. aastal kaevandatiO®D tonni (12,6% kogu Eesti toodangust)
(Tartumaa Arvudes). Tartumaal leidub veel ehitualija -kruusa, tsemendi- ja keraamikasavi
ning jarvelupja.

Tartumaa kulalised vdivad avastada maalilisi saastkke vOi Urgmetsi maakonna
kaitsealadel (12% maakonna territooriumist). Lo@dupperajad tutvustavad huvitavaid
kooslusi ja kauneid vaateid. Urgset loodust ekspobeAlam-Pedja looduskaitseala, mis
hdlmab nii Emajde kui Pede joe kaldaid. Ainulaaélngu Euroopas on Alatskivi-Padakdrve
sipelgate kaitseala, kus vaikesel alal on koos yédja suuri sipelgate pesakuhilaid.

Tartumaa atraktiivseim tdmbe- ja turismikeskus antT linn — oluline punkt transiitliikluses
nii Tallinn-Tartu-Luhamaa, Tallinn-Tartu-Valga kdarva-Tartu-Valga ehk Via Hanseatica
trassil. Omavalitsuste kilastatavus soltub inftadtruride olemasolust ja nn kaigukoridoride
paiknemisest. Kdigist Tartumaal kdimistest moodeeddigikaudu 75% Uhepaevakilastused,
kahepaevaseid kilastusi on 5,1%. Uhep&evaste uslasbsakaal on kdige suurem R&ngu
(86,7%), Laeva (86,5%), Kambja (84,5%) ja Noo (84)4vallas, mitmepaevaste kulastuste
osas on esikohal Tartu linn (44,8%), Alatskivi @), Meeksi (65,3%) ja Vara (65,3%)
(Positium OU uuring, 2006). Pikemad kiilastused elkdge Tartumaa idaosas, kuid tuleb
arvestada, et joonisel toodud suhtarvud ndaitavadaskisaja pikkuse suhet, mitte
kilastuskordi.
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Joonis 11 )
Uhepéevaste ja pikemate kilastuste suhe (Positiumuuring, 2006).

Lisaks kulastuste pikkusele varieerub omavalitskstiastamise aeg — turistid kilastavad
erinevaid objekte ja liguvad 66bimispaikade suuiassitium OU 2006. aasta uuringu pdhjal
kujuneb Tartu maakonda kuilastavate valisturistelestiste pilt:
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Joonis 12
Tartu maakonnas kaivate vélisturistide 66péaevaritmd (Positium OU uuring, 2006).

Rutmide hindamisel on arvestatud tehtud telefongki@narvu ja aega. Tartu maakonnast on
suhteliselt vaike osa vaid paevase ritmiga, mislrannistust valdavast transiitliiklusest.

Samas on suhteliselt suur piirkond pigem péevagenpadise ja dise rutmiga, mis naitab, et
valisturistid ei kilasta vaid paari objekti vaidbivad siin pikemalt. See vBimaldab pakkuda
turistidele lisateenuseid.

Statistiliste andmete anallilisimise tulemusena sesle tuua TASI tegevuspiirkonna
peamised Uhisjooned, mis on olulised piirkonnadagée ja arengueeliste maaratlemisel:
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piirkond on geograafiliselt Ghtne. Vallad, mis kunéd TASI piirkonda on ajalooliselt

kuulunud Ghtsesse haldusiiksusesse juba 16. sajandi§eograafiline Uhtsus on

tagatud eelkdige tdnu Tartumaa uldisele asendlks ja Laanes piiravad ala jarved,
piirkonda labib Emajdgi. Ajalooliselt on Tartu asekujundanud piirkonna eluolu ja

kujunemist;

t6ohoive naitajad on head ningotute osakaal vaike Aastal 2007 oli Tartumaal
t6otuid vaid 3,9 %;

Tartu on piirkonna tdmbekeskus, iseloomulik on &@mne pendelranne
maapiirkonna ja Tartu vahel;

Uhiseks probleemiks amoorte valjaranne maapiirkonnast, mis omakorda p&hjustab

elanikkonna vananemist maal, mille tdttu koormussisalabi siusteemile kasvab.
Tegevuspiirkonna valdades on noorte osakaal 16%pmiahedane Eesti keskmisele,
see tagab omavalitsuste jatkusuutlikkuse eeldeselpored jaavad voi tulevad tagasi
peale hariduse ja kogemuste omandamist oma kodatkoht

Tartumaa inimeste olulisekghiseks tugevuseks on hea haridustas@eaaegu kogu
Tartumaa Arendusseltsi tegevuspiirkonnas saab oadan#éesk- ja keskeriharidust.
Tartumaa elanikest on kdrgema haridusega 13,7%lastu linnas 16,5%. Eestis
keskmiselt on see naitaja 11,4%. Maakonna tahtéanbamark on Tartu Ulikool
oma haridus- ja teaduspotentsiaaliga;

inimeste uldine aktiivsus ja suur rahvaarv TASi piirkonnas oraktiivne noorte- ja
seltsitegevus registreeritud on vaga palju mittetulundusihidgja sihtasutusi (ca
3000 dhingut). Inimesed on grupeerunud nii kultiegevuste kui sporditegevuste
viljelemiseks, samuti erinevate keskkonnatemaatikageotud probleemide
lahendamiseks. Aktiivne seltsitegevus on aluseks aljudele piirkonnas
korraldatavatele Uritustele. Aktiivsed inimesethead kaivitada vajalikke tegevusi
ning suure rahvaarvu téttu on arendustegevusegs&agmte hulk suurem;

samas on piirkonnattevotlusaktiivsus madal Suurem osa ettevotetest asuvad Tartu
linnas voi selle lahiimbruses. Piirkonnas on paiaati vaike-ettevotluse arenguks;

piirkond ontervikuna soodne keskkond ettevdtluse arenguksOlemas on vajalik
infrastruktuur ja t66j6ud, Tartu linn toimib oludisteadmuskeskusena. Tanu Tartus
asuvatele korgkoolidele ja teadusasutustele on heagknguvaljavaated
teadmisemahuka tootmise arendamisel;

piirkonnas on olemas ainulaadsed kohalikud ressurdija vaartused. Peipsi aares
Kolkjas asuv kala- ja sibularestoran on hea naid&ondliku eripara kasutamisest
ettevotluses;

rikas kultuuriparand ja atraktiivne looduskeskkond. Kogu TASi piirkond on

looduslikult rikas, koikides valdades on ressursiil puhkemajanduse kui ka
pdllumajanduse ja metsanduse arenguks. Turismiaioakid ja looduslikud

vaatamisvaarsused on uhtlaselt jaotunud. Tartuora&eipsi jarv, Vortsjarv, Emajogi
ja Vooremagi, lisaks mitmed looduse &pperajad, toigustavad huvitavaid kooslusi
ja kauneid vaateid. Urgset loodust eksponeerib APmdja looduskaitseala.
Piirkonnas on mitmeid Natura-alasid ning unikaade®massiiv — Emajée Suursoo.
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Tartu on hansalinna ajalooga, mistdttu on siin deimd olnud erinevad
rahvuskultuurid ning Tartu maakonnast on |abi kolge mitmed kaubateed, sh
Emajdgi Eesti ja Venemaa vahel;

¢ palju tugevaid arendusorganisatsioone.Tartumaa Arendusseltsi piirkonnas tegutseb
palju tugevaid arendusorganisatsioone - Tartumaartbkogu, Tartumaa Turism,
Peipsi Koostoo Keskus, Peipsiveere Arengu SihtasuFartu Arinduandla jt. Kdik
need on Tartumaa Arendusseltsi koostdOpartneridj riihine tegevus piirkonna
arendamisel loob olulist lisavaartust.

45



4. TEGEVUSPIIRKONNA SOTSIAALSETE GRUPPIDE JA
ORGANISATSIOONIDE VAJADUSED

Tartumaa Arendusseltsi tegevuspiirkonna vajaduatedistamise aluseks olid omavalitsuste
arengukavades esile toodud probleemid, vallaserdgldtogutud kohalike inimeste arvamus
selle kohta, millised on nende koduvalla tugevugedorkused ning peatikis 3 toodud
statistilised andmed ja nende analliiis. Stratekdataks pohimdtteks on see, et areng peab
toimuma kahel suunahdrkuste vahendamine ning tugevuste véimendamine

TAS-iga seotud valdade grupeerimine vastavalt sotsiaalmajanduslikele naitajatele
Peipsivesrs: Alatskivi, Yara, Peipsiddre, Wannu, Meeksi
[ Lahi-Tartu Tahtvere, Dlenurme, Mo, Luunja, Tartu vald

E Lagne-Tartumaz: Laeva, Puhja, Konguts

Léuna-Tartumas: Méksa, Haaslava, Hambja

Joonis 13
Vallad vastavalt sotsiaal-majanduslikele naitajatet
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Kuna TAS-i piirkond on suur ja vdga omanaolines sgiirkonna Uhiste vajaduste ja
arengueeliste selgemaks méaaratlemiseks osutuskuéilesmalt TAS-i vallad grupeerida.
Uldisest sotsiaalmajanduslikust kirjeldusest jdassminaride tulemustest lahtuvalt eristusid
Tartumaa Arendusseltsi piirkonnas védga sarnastandaslike ja sotsiaalsete tunnustega
valdade grupid. Nimetatud jaotuse aluseks on pedimgeotus piirkonna tdmbekeskuse
Tartuga, samuti selle majanduslik tugevus ning ¢nungpide heaolu. Tartumaa Arendusseltsi
kuuluvad 16 omavalitsust on joonisel jagatud neljappi, mis aitab kaardistada ja siduda
kogu piirkonna uhiseid probleeme kui ka tugevusikidele omavalitsustele on omistatavad
teatud unikaalsed tunnused, millest lahtuvalt oektdf/seim just selline geograafiline
grupeerimine. Geograafiline grupeerimine aitabtetgia rakendamisel kaasa valdade arengu
suunamisele.Piirkond on Uhtne tervik, kuid oluline on teada ka kdikide valdade
konkreetseid vajadusi ja arengueelised. See orekdustrateegia Uhisosa véljatoomisele ja
strateegia edukale rakendamisele.

Anallusist selgus, et TASI piirkonnas eristuvad maldade gruppi ehk alapiirkonda: L&hi-
Tartu, Laane-Tartumaa, Léuna-Tartumaa ja Peipstvelaotuse aluseks on peamiselt seotus
tdmbekeskuse Tartuga, samuti majanduslik tugevog huvigruppide heaolu. Lahi-Tartu
koosneb peamiselt Tartut Umbritsevatest lahivalsiadér ahtvere, Ulenurme, N&o, Luunja ja
Tartu vald. Laane-Tartumaa hulka kuuluvad Laevapd{ma ja Puhja vald suurte pdldude ja
metsadega. LOuna-Tartumaa moodustavad Kambja, &alaag Maksa vald, mille Ghiseks
jooneks on Tartuga otsese kontakti puudumine Kkuidskis tugev mojutatus
maakonnakeskusest. Peipsiveere piirkond hdlmabi K@kumaa Peipsi jarvega piirnevaid
omavalitsusi (v.a Kallaste linn). Nende Uhishuviks Peipsi jarv ning sotsiaalmajanduslikud
tegurid on suhteliselt sarnased. Alljargnevateslitds on toodud valdade tugevused ja
norkused, mille analliisimise tulemusena saab etilea sotsiaalsete gruppide ja
organisatsioonide vajadused ning piirkonna arernggee Seejarel on esitatud kogu TAS
piirkonna Uhisosa.

Tabel 15
Lahi-Tartu — Luunja, Tartu, Tahtvere, Ulenurme, N&o

Tugevused No&rkused
Mitmekesine looduskeskkond, puutumatu | Kasutamata tervistava puhkuse ja
loodus (ULENURME, NOO, TAHTVERE) | loodusturismi potentsiaal (TARTU)

. Kehv ligipaas joele (LUUNJA); loodusliku
Soodne asend, hea infrastruktuur (TARTU puhkekoha puudumine (ULENURME)

Meeldiv ja linnalaheduse tottu igakulgselt

soodne elukeskkond inimestele Heakorraprobleemid (LUUNJA)
(TAHTVERE)

Luunjas kultuurimaja, park, laululava Majutus, toitlustus, konverentsiruumid
(LUUNJA) (LUUNJA)

(El_tbel\j%t\l;f” Sﬁgstl'j?/&tllzu)skeskkond Véahene vaikeettevotlus (TARTU)
Aktiivsete inimeste puudus (TAHTVERE);
Spordi- ja kultuuritegevus (ULENURME) | koostt6 vahesus ja lihistegevuse puudumine
(TARTU)

Infrastruktuur (ULENURME) Infrastruktuuri halb olokd (NOO)

ﬁ_‘ﬁg;ﬁim&%ﬁﬁimgﬁ'L(#]T:L.nhemad Uhtsustunde puudumine (ULENURME);
’ ’ kogukonna killustatus (ULENURME);

suhtlevad aktiivselt ja on avatud koostodle| .=~ : : ~ A L
(TAHTVERE) vaartushinnangud paigast ara (TAHTVERE

Elanikkond on aktiivselt hdivatud Kogukonna- ja&keskused (TARTU,

~—"
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Tugevused

Norkused

(TAHTVERE)

TAHTVERE)

Suurenev elanikkond (NOO)

Traditsioonide puudunfiP®HTVERE)

Noor elanikkond (ULENURME, LUUNJA);
rahvastiku hea vanuseline tasakaal
(TAHTVERE)

Noorte passiivsus (ULENURME)

Hea haridus kattesaadav (NOO)

Noorte vaba aeg ja tegevused (TAHTVERI
TARTU); haridus- ja sotsiaalobjektide halb
olukord (NOO)

Tartu l&hedus (LUUNJA)

Linnaldhedus (LUUNJA, ULENVIE)

Asukoht (NOO)

Uhistransport (NOO)

Arvukas kogukond (5 300 inimest) (TARTU

N—

Voimalused omaosaluseks (TARTU)

Valla kaootilinktjmine (LUUNJA)

Teotahtelised eestvedajad (TARTU)

Elanike vahene aktiivsus, avalikkusele

suunatud otsuste tegemisel (NOO)

Tabel 16

Laane-Tartumaa — L

aeva, Puhja, Konguta

Tugevused

Norkused

Mitmekesine looduskeskkond, puutumatu
loodus (PUHJA, KONGUTA)

Kasutamata turismipotentsiaal (KONGUTA

Muinaslinnused ja Maiorg (KONGUTA)

Kentsi paisjarvega seotud nérkused
(kinnikasvanud, saneerimist vajav jarv)
(KONGUTA)

Sotsiaalne infrastruktuur (PUHJA);
kool, kultuur, haridus, seltsielu, sotsiaalsfa
elu (KONGUTA)

Kogukonna killustatus (PUHJA); igapéaevar

ilic)endelrémne (PUHJA)

e

Aktiivne seltsielu (KONGUTA, PUHJA)

Kooskaimiskolta nappus (LAEVA)

Suur ettevote ja to6hdive piirkonnas, Laev:
Meierei (LAEVA)

"Vahene vaikeettevétius (PUHJA, LAEVA)

Loodusressurss (PUHJA)

Vahenev ja vananev elanikkBbdHJA)

Internet, WiFi-areaal (KONGUTA)

Aktiivsete inimeste puudus (LAEVA,
KONGUTA); koostdo vahesus ja
Uhistegevuse puudumine (KONGUTA,
LAEVA)

Asukoht (PUHJA)

Infrastruktuuri halb olukord (PUHJA

Kaunis ja hubane koolimaja ja lasteaed
(LAEVA)

Noorte passiivsus (KONGUTA); noorte
kaasamine valla probleemide lahendamiss
on vahene (LAEVA)

¢

Head looduslikud eeldused — Alam-Pedja

looduskaitseala, Laeva jogi (LAEVA)

Vélja arendamata huvikeskused (VONNU)

Tabel 17

Louna-Tartumaa — Ma

ksa, Haaslava, Kambja

Tugevused

Norkused

Mitmekesine looduskeskkond, puutumatu
loodus (KAMBJA)

Infrastruktuuri halb olukord (HAASLAVA)

Noor elanikkond (MAKSA)

Noorte vaba aeg ja tegevl@dAKSA)

Internet, WiFi-areaal (HAASLAVA)

Veemajanduse olubdgKAMBJA)

Potentsiaal puhkemajanduseks (MAKSA)

Uhistrans(AKSA)

Head vBimalused vabaaja veetmiseks
(HAASLAVA)

Uhtsustunde puudumine ja kogukonna

killustatus (HAASLAVA, KAMBJA,
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Tugevused

Norkused

MAKSA)

Haridus ja kultuuritraditsioonid (KAMBJA)

Ettevotluse aktiivsus madal, ettevotluse
vahene areng (HAASLAVA, KAMBJA,
MAKSA)

Hea alge to6stusele (MAKSA)

(Oskus)t6j6u vaheBsMBJIA)

Suurenev elanikkond (HAASLAVA)

Koostt6 vahesus ja Uhistegevuse puudum
(HAASLAVA)

ne

Tartu lahedus, asukoht (KAMBJA, MAKSA
HAASLAVA)

Linnalahedus (KAMBJA)

Vabaaja veetmise vOimaluste paljusus
(KAMBJA); kaasaegsed lasteaed, kool ja
spordihoone (HAASLAVA)

Kooskaimiskohtade nappus (MAKSA)

Traditsioonide puudumine (HAASLAVA)

Marksdna, visiooni puudumine
(HAASLAVA)

Tabel 18
Peipsiveere — Vonnu, Meeksi, Vara, Alatskivi, Peipgare

Tugevused

Norkused

Véahene keskkonnakoormus (VARA)

Peipsi jarvega piirnemine — eriti talvine
turistide reostuskoormus (PEIPSIAARE)

Suured metsad ja marjasood (MEEKSI)

Kasutamatanpiotentsiaal (MEEKSI)

Loodus, turism, kultuur (ALATSKIVI);
Peipsi darega piirnemine, puhkusevéimalu
(PEIPSIAARE); atraktiivne elukeskkond —
pikk jarvekallas (MEEKSI)

s@diudub _t_u__rismi infrastruktuur
(PEIPSIAARE)

M@disa (lossi) kompleks koos pargiga
(ALATSKIVI)

Koost66 vahesus ja Uhistegevuse puudum
(ALATSKIVI)

ne

Mitmekesine looduskeskkond (VONNU)

Vahenev ja vavaelanikkond (VONNU)

Aktiivsed inimesed ja/voi aktiivne
kulaliikumine (VONNU)

To6j6u vahesus (VONNU)

Sailinud traditsiooniline elulaad
(PEIPSIAARE); sdilinud vanausuliste
traditsiooniline parandkultuur
(PEIPSIAARE); piirkonnas on olemas
muuseumid (PEIPSIAARE)

Puudub raha puhakodades olevate vaartus
korrastamiseks (PEIPSIAARE)

Sotsiaalne infrastruktuur (MEEKSI)

Kohaliku infalb levi (VARA)

Loodusressurss (VARA)

Ettevotluse aktiivsus madal, ettevotluse
vahene areng (VARA, ALATSKIVI);
ettevotjate koosto0 puudumine (VARA)

Infrastruktuur (VONNU)

Puudused infrastruktuuris (VARA); sadama
vdalja ehitamata (MEEKSI)

ad

Rikas kultuuriparand (VONNU)

Valja arendamata hegkused (VONNU)

Aktiivne seltsielu (MEEKSI)

Noorte vaba aeg ja tegevused
(PEIPSIAARE); valja arendamata
huvikeskused (VARA)

Olemas _hgal tasemel toitlustusasutus
(PEIPSIAARE)

Halb internet, mobiilside (PEIPSIAARE)

Asukoht (MEEKSI, VARA)

MEEKSI)

Kaugus keskustest (VONNU, PEIPSIAARE

Arenenud p6llumajanduspiirkond (VONNU

Vahenev gmanev elanikkond (MEEKSI)

Projekti juhtimise ja kirjutamise kogemus
(ALATSKIVI)

Omaosaluse suutmatus (ALATSKIVI)

Keskuse olemasolu (ALATSKIVI); kahe

To0j0ulise dlkkkonna vahenemine
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Tugevused N&rkused
keskuse olemasolu (VARA) (ALATSKIVI); vahene to6kéi
(PEIPSIAARE)
Suur territoorium (VARA) Hajaasustus (MEEKSI)
Marksdna, visiooni puudumine
(ALATSKIVI)
Piirkonnas puudub majutusvéimalus
(PEIPSIAARE)

Keskkool ja muusikakool (ALATSKIVI)

Alljargnevalt anallUsitakse sotsiaal-majanduslikkgureid, millest tulenevad piirkondade
arenguvajadused.

Lahi-Tartu piirkonna moodustavad Tartu linna Umber asuvadaggla Noo vald. Nende
dhisjoon on tihe igapaevane pendelranne linna selest tulenev majanduslik edukus ja
tugev maksubaas. Kdiki Lahi-Tartu valdu labib méaurem magistraal voi raudtee, mistbttu
on tegemist tihedalt killastatava ja ka tihedalstgud piirkonnaga. Alljargnevas tabelis on
kaardistatud nimetatud piirkonna vajadused.

Tabel 19
Lahi-Tartu piirkonna vajadused

Lahi-Tartu (Tartu vald, Luunja, Tahtvere, Ulenurme ja Noodyal

Lahi-Tartu piirkond on Tartu maakonna majandustikul
arenenuim piirkond tugeva maksubaasiga.
Uldine areng
Vajadus: inimeste esmased vajadused on tagatud, oluling on
uldine keskkonna parandamine ning elukvaliteedmdse.

Lahi-Tartu piirkonna elanike heaolu on suurem keskmisel
tartumaalasel, kuna nende sissetulekute maht UlEdatnmaa
teiste piirkondade omi tanu tihedale seotuselealyjan Tihe
pendelranne ei soosi aga kilakogukondade tekebldemmiks
on elanikkonna vananemine ja ranne, viimane ee#k0ig
to6joupuuduse pdhjustajana, mitte niivord maksubgas
vahendajana. Paljud noored on piirkonnast lahkueei#dige
linnadesse (Tartu, Tallinn). Piirkonna demograsifiblukorda
parandab pidev sisseranne (registreeritud elamseadumne)
linnast ja kaugematest omavalitsustest, kuid seablivaid
maksubaasi, mitte t66j6udu.

Elanikud

Vajadus: kogukondade Uhtsustunde ja vaike-ettevotluse
aktiivsuse suurendamine.

Inimeste aktiivsus on suur, kultuuri- ja spordiorgatsioone
linnaldheduse tottu palju. Vajalik on neid edaggidoetada, et
osavott oleks arvukas ja teadmised-kogemused lakdksi
Kultuur ja aktiivsus jf";itkajatele. Piirkonnas. on arendqmata objekte, ma'j&avad

lisaressursse (matkarajad, karavaniparklad, |6kkattgne.)
Vajadus: kohalike aktiivsete gruppide ja nende omavahelise
suhtlemise toetamine.

Ettevotlus on linna laheduse tbttu hasti arenedudjev eelis

Ettevotlus on hea infrastruktuur ning t06jou kattesaadavusttufizaa

50



Lahi-Tartu (Tartu vald, Luunja, Tahtvere, Ulenurme ja Noodyal

suuremad ettevotted on koondumas just lahivasisel kus ma
on odavam kui linnas. Lahi-Tartu piirkonnas on adsnheag
tingimused ka vaikeettevotetele.

Vajadus: vaikeettevotluse toetamine, vaiksema t60j0Ou-

vajadusega ettevotete tekke soodustamine.

Loodus ja keskkond

Lahi-Tartu piirkond hdlmab nii linnastunud alasid ku
pdllumaid, kuid pdllumajandus on siiski muu inimgggsega
vorreldes tagaplaanil. Linna laheduse ja tihedstase tottu e

ole piirkonnas looduslikult puutumatuid alasid. €ug

maksubaas on vdimaldanud valdadel investeeridakkesia-
projektidesse.

Vajadus: vaiksemate  keskkonnaprojektide  toetam
taaskasutusse vbetavate ressursside tootlemine.

ne,

Laane—Tartumaamoodustavad Tartu linnast loodesse ja ladnde jadwedvalitsused, mis ei

piirne linnaga. Tegemist on nn metsamaaga, kuma @i palju metsamassiive (eelkdige
Laeva vald) ning soid ja rabasid. Asustustihedusleeikuigi suur. Metsamaal puudub otsene
ligipaas linnale, keskmine kaugus tdmbekeskusesti Tianast on 20-30 km.

Tabel 20

Laane - Tartumaa piirkonna vajadused

Laane-Tartumaa (Laeva, Konguta, Puhja vald)

Uldine areng

Laane-Tartumaa on jatkusuutlikult arenenud piirka
Piirkonnal puudub otsene kontakt Tartu linnaga,dkuseda
labivad Viljandi ja Tallinna maantee. Kohalik tugesv on
mitmekilgne loodus ning podllunduse ja metsang
traditsioonid.

Vajadus: vaikeettevotete arendamine, noorte jatkuv sidun
piirkonnaga, kogukondade olukorra parandamine.

Elanikud

Rahvastik vananeb, noored lahevad t6dle mujalevé@ittel
napib t66j6udu. Puhjast on tihe igapédevane penued
Tartusse. Kogukondade suhtlemine on aktivne, |
suurendada oleks vaja kaugemate piirkondade koglakdm®
omavabhelist I6imumist.

Vajadus: motiveerida noori kodukanti jadma voi naasma n
suurendada kohalikku suhtlemist ja kogukondadevakist.

Kultuur ja aktiivsus

Piirkonnas on olemas kultuuri- ja huvitegevuse el@miseks
sobivad kohad, v.a Laeva vallas. Aktiivsuse kasualpvahene
koostdo teiste huvigruppidega.

Vajadus:  Uhistegevuse,  Uhiskondliku  aktiivsuse
kogukonnasisese dialoogi tugevdamine

nd

use

nine

xuid

ing

Ettevotlus

Peamine probleem on vaikeettevotete vahene arkoRnas on

aktiivseid inimesi, kuid palju ressursse on kasatanm
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Laane-Tartumaa (Laeva, Konguta, Puhja vald)

Vajadus: ettevOtjate aktiivsuse tdstmine, vaikeettevoiete
loomine ja areng.

Laane-Tartumaa koosneb nii metsa- kui soomassstigde
Piirkonnas on kdige paremini sailinud looduskoostijskuid
Loodus ja keskkond loodust pole turistidele eksponeeritud.

Vajadus: turismitoodete kujundamine kohalikke ressursse
kasutades.

LAuna—Tartu piirkond koosneb kolmest Tartu linnast I6unas astiwmavalitsusest, millel
puudub kull Ghendus Tartuga kuid on linna lahedusekenevad mojud. Lduna-Tartu
keskmiseks kauguseks Tartu linnast on 20 km. Sgeeamiselt kahe magistraali vahele jaav
sektor — uhelt poolt labib piirkonda Tartu-Voru-lathaa maantee, teiselt poolt Rapina
maantee. Piirkonda l&bib ka Tartu-Petseri raudtee.

Tabel 21
LAuna-Tartu piirkonna vajadused

Louna-Tartu (Kambja, Haaslava, Maksa vald)

LOuna-Tartu puhul mdjub Tartu lahedus nii posi@skui
negatiivselt, naiteks voétavad linna suured ressajaiused
Uldine areng piirkonnalt t66jou.
Vajadus: vaikeettevOtete arendamine ja noorte meelitarpine
piirkonda, kogukondade olukorra parandamine.

Probleemiks on elanikkonna vananemine ja noortgnéine.
On aktiivseid inimesi, kuid vdhene on omavahelim®Ho0.
Piirkonna geograafiline asend ja asustatus soabustatust ja
Elanikud vahest suhtlemist vallas.

Vajadus: noorte piirkonda meelitamine ja inimeste omaviske
suhtlemise tbhustamine.

On olemas kogukondi ja noori ihendavad organisagioning
kultuuri ja spordiga tegelevad aktiivsed inimesed.

Vajadus: kogukondade omavaheline suhtlemine | ja
kultuuritrituste korraldamine.

Kultuur ja aktiivsus

Vahe on aktiivseid vaikeettevotjaid, suuremadtedtted on
orienteeritud pdlluharimisele. Valdab primaarsektpuudub
Ettevatius kriit_iline_ arv oskustdojoudu teadmusmahukamateks
projektideks.

Vajadus: uute aktiivsete inimeste kaasamine ettevotlusesse

Piirkonna loodus on suhteliselt vahe tuntud, kui@ah
potentsiaaliga objekte on palju (nt Vooremae), pealn
. ilmestavad maastikku metsamassiivid ja pdllumaad.
Loodus ja keskkond
Vajadus: looduse paremaks eksponeerimiseks on vajalik Juua
uusi turismitooteid ning parendada keskkonna kealit
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Peipsiveerepiirkonna peamine thisjoon on piirnemine Peipsigga. Piirkond on tervikuna
dareala, kuna Ukski suure kasutussagedusega raagisgga raudtee piirkonda ei labi. Via
Hanseatica on oluline kaubandustee, kuid sedaegpehaegu Uldse ara kasutatud. Piirkonda
labib Tartu-Kallaste maantee ning Tartu-R&pina regnviimane vajab renoveerimist.
Keskmine kaugus Tartust on 20-60 km, seega on Tsetust kaugeim ja Uhtlasi
laialivalguvaim alapiirkond.

Tabel 22
Peipsiveere piirkonna vajadused

Peipsiveer« (Vara, Alatskivi, Peipsidare, Vonnu ja Meeksi yald

Peipsi kallas on parima loodusliku potentsiaaligek@nd, kuid
elanikkond on vananev ja vaheaktiivne. Turism jehaik
kultuurielu véimaldavad tuua piirkonda kulastajg@dulusid.

Uldine areng
Vajadus: kogukondade arendamine, traditsioonide toetar
turismiobjektide loomine.
Elanikkond vananeb, noored lahkuvad, demograafiidord
on kriitiline.

Elanikud

D
—
D

Vajadus: noorte meelitamine piirkonda, neile atraktiivs
tegevuste loomine ning uldine kogukondade soosimine

Peipsiveeres on rikas ja omandaoline kultuuriparangia on
pdlvest pblve edasi antud.

Kultuur ja aktiivsus
Vajadus: kultuuri sidumine ettevotlusega, kultuuri tugevam
esitlemine ning kogukondade arendamine.

Ettevbtluse arendamiseks on olemas looduslikud ursiss
(maavarad, metsamassiivid jne), kuid napib inimE#ievétjad

~ ei suhtle omavabhel, turismiklastrit pole tekkinud.
Ettevotlus

Vajadus: turismiettevbtluse arendamine, ettevotlusvordust
loomine turismitoodete paremaks turundamiseks.

Loodus ja keskkond Peipsiveere piirkonnas on palju inimtegevusest uiklta
loodust. Turismi arendamisel tuleb seda saastlikakutada
Piirkonnas on potentsiaal turismipakettide arengukdatskivi
loss, Juhan Liivi muuseum, Kolkja sibularestoran | ja
vanausuliste muuseum, sibulakasvatus, kalapuukaugutiste
rannikukuilad.

Vajadus: loodusressursside arendamine turismitoodeteks,
toodete arendamine ja taiustamine.

Tartumaa Arendusseltsi piirkonna jaotatud analiijsl#tas Uksikasjalikult 4 alapiirkonda voi
omavalitsuste gruppi (Lahi-Tartu, Laane-Tartuma@dnia-Tartumaa ja Peipsiveere). See on
vaga oluline alus piirkonna Uhisosa valja toomida@rtumaa Arendusseltsi piirkonnal
tervikuna on geograafilisest, majanduslikust, kultiurilisest ja sotsiaalsest seotusest
tingituna vaga sarnased probleemid ja tugevusedDetailne analililis on vajalik eelkdige
omavalitsusi puudutavate trendide analtiisimiseks.
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Alljargnevalt nimetatakse kogu TASi piirkonna Uhised arenguvajadused ja -eelised,
mille rakendamise kaudu on vdimalik tdsta kogu piikonna edukust ja heaolu.

Uhised arenguvajadused on:

noorte valjarande pidurdamine. Piirkonna uhiseks probleemiks on noorte lahkumine
maapiirkonnast ja suundumine linnadesse. Paljuskisee valtimatu, kuna linnas
asuvad korgkoolid. Samas on vaja tagada maapiigkatraktiivsus ja eneseteostuse
vOimalused, et suurendada noorte naasmist maal@in®lon maaelu vaartustamine
ning erinevate tegevuste ja arenguvéimaluste pakieim

noorte lahendamine oma kogukonnale.Noored votavad omaks uusi trende ja
mottejooni, seovad end linnastumise ja linnakuityayrkodukandi ja esivanematega
seotud kultuuripdrand haabub ning vaartushinnanguigenevad. Et tagada
maapiirkondade kultuuri kestvus ja jatkusuutlikkusn vaja, et noored oma
kogukonnast ei kaugeneks;

kogukondade koostd6 arendamine ja Uhtsustunde suun€amine.  Koigi
piirkondade mure on koost6d vahesus ja Uhiste a&seapuudumine. Ei tunta
koostdost tulenevat stinergiat, pooldatakse indaadseid tegevusi ning Uksikuritusi.
Vajalik on koost60 ja Uhtsustunde suurendamine;

ettevotlusaktiivsuse suurendamine- piirkonna uldine ettevdtlusaktiivsus on madal.
Inimesed kardavad luua uusi ettevdtteid ning oneaigh rakendusi turule tuua. Liiga
paljud inimesed on seotud hetkel palgatddga, m&apinas on palju arenguruumi
vaikeettevotete tekkeks. Lahitulevikus on kindlastjalik ettevotlike inimeste
taiendav koolitamine ning motiveerimine ja innusiaenettevotjaks saamiseks;

ettevotjatevahelise koostdd arendamine Ettevdtjatele tuleb kasuks Uhiste kanalite
loomine nii tooraine sisseostmisel kui ka toodeteigtamisel. Parima majandusliku
mdjuga on voimalikult suure lisandvaartuse pakkwmpiirkonnas Uhiste toodete ja
teenuste arendamise kaudu ning toodete miuk phdsinvalja. Hetkel puudub

ettevotjate koostoo, kuid olukorda aitab parandadegustike moodustamine ja

katusorganisatsioonide teke;

thiskasutatavate loodusobjektide olukorra parandamne ja puhketeenuste

mitmekesistamine Paljud thiskondlikud objektid on rajatud toetuahel ning parast

valmimist jAdnud hooldamata. Vaja on nad kujundatdaisuutlikult isemajandavaks,
arendada raha sisse toovaid lisateenuseid. Vaj&aohkorrastada ning luua uusi
Uhiskasutatavaid puhkeobjekte, mis hasti ekspdksdri Tartumaa loodus- ja
kultuuriparandit.

TASI piirkonna Uhisosa vastavalt tugevuste analllse:

Tartu linna ldhedus. Koondumine Umber Tartu kui tuumikkeskuse on TASI
piirkonna suur arengueelis. Tartu on kogu piirkonteadus-, meditsiini- ja

hariduskeskus; ettevotluse arendamiseks TASI pimks tuleb seda potentsiaali
senisest tbhusamalt ara kasutada;

atraktivne looduskeskkond. Tartumaa U(Uheks suuremaks vaartuseks ja
arengueeliseks on looduskeskkond ja -ressursidufiaal on Peipsi jarv, Vortsjarv,
Emajdgi ja Vooremagi, lisaks mitmed looduse Op&tamis tutvustavad huvitavaid
kooslusi ja kauneid vaateid. Urgset loodust ekspobeAlam-Pedja looduskaitseala.
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Piirkonnas on mitmeid Natura-alasid ning unikaaso®massiiv — Emajoe Suursoo.
Kogu TASI piirkond on looduslikult rikas, koikidesaldades on ressursid nii
puhkemajanduse kui ka péllumajanduse ja metsarmhasgyuks. Turismiatraktsioonid
ja looduslikud vaatamisvaarsused on udhtlaselt jfaatu Oluline on lisaks

omavalitsuste hallatavatele loodusobjektidele lisseenuseid pakkuvaid ettevotteid.

rikas kultuuriparand. TASI piirkonna thiseks tugevuseks on rikas kuljp@mrand.
Tartu on ajalooliselt hansalinn, mistdttu on siirsingatud olnud erinevad
rahvuskultuurid ning kulgenud mitmed kaubateed, Eshajogi Eesti ja Venemaa
vahel. Kultuuripotentsiaali on vdimalik rakendadakonna arendamiseks; kindlasti
on rikas kultuuriparand arengueeliseks ettevotlusedushoiu ja kogukondade
arendamisel.

aktiivne seltsitegevus.Oluliseks Uhisosaks on aktiivne seltsitegevusydua TAS
piirkonnas on registreeritud vaga palju mittetulusighinguid ja sihtasutusi. Inimesed
on grupeerunud nii kultuuritegevuste kui sporditegge viljelemiseks, samuti
erinevate keskkonnatemaatikaga seotud probleemaleentdamiseks. Aktiivne
seltsitegevus on aluseks ka paljudele piirkonnasalaatavatele Uritustele.

hea haridus. Tartumaa oluline tugevus on hea haridustase. Kjaskeskeriharidust
saab omandada peaaegu kogu Tartumaa Arendussgisiuspiirkonnas. Tartumaa
elanikest on kdrgema haridusega 13,7%, sh Tarhadirl6,5%. Eestis keskmiselt on
see néaitaja 11,4%. Haridusasutused ning haridusngarsootottajad on TASI
strateegia elluviimisel vaga olulised, naiteks nega ettevotlusmeetme rakendamisel
on vOimalik kaasata Opetajaid ja noorsootoospetteal

aktiivsed inimesed. Aktiivsed inimesed ja keskmisest suurem asustedtis on
Tartumaa Arendusseltsi piirkonna oluline arengsedliASi piirkonnas elab 35 422
(Statistikaamet, 2007) inimest. Kdikides valdades a@lemas aktiivsete inimeste
tuumik, mis koosneb erinevate sektorite esinddajatéee on hea eelis strateegia
rakendamisel, kuna aktiivsed inimesed aitavad faida vajalikke tegevusi. Samuti on
suur rahvaarv eeliseks strateegia tulemuste saaisgh kuna kasusaajate hulk on
suurem.

ainulaadsed kohalikud ressursid.Piirkonnas on ainulaadsed kohalikud ressursid ja
vaartused (ka traditsioonid), mille kasutamine laiteaasa piirkonna terviklikule
arengule. Peipsi aares Kolkjas asuv kala- ja sibstaran on hea naide piirkondliku
eripara kasutamisest ettevotluses. Asukohapdhaistee oskuslikul kasutamisel on
voimalik arendada kohalikku ettevétlust, luua utdgikohti ning seelébi aidata kaasa
kogukondade elukvaliteedi tdusule.

hea ettevotluskeskkond.Tartumaa Arendusseltsi piirkonnas on soodne keaskko
ettevOtluse arenguks. Olemas on vajalik infrastruktja t66joud ning Tartu linn

toimib teadmuskeskusena. Tanu Tartus asuvatel&kdéligele ja teadusasutustele on
head arenguvdljavaated teadmisemahukal tootmigdevikku silmas pidades on

Tartumaa arengu jaoks tahtis nii traditsiooniligb@stusharude areng kui uuemate
toostusharude osakaalu tdéstmine ning teadmusmahpkajektide loomine. Puidu- ja

mooblitdostus, metalli- ja aparaadit6ostus, toidasetoostus, ehitus ja
ehitusmaterjalitbostus, tekstiili-, rdiva- ja jaabostus tagavad t66hoive,
teadmistepdhine majandus suurendab td6ga loodaaatéirtust ning loob kérgemate
tulude ndol vahendid hea elukeskkonna kujundami$&l& piirkonnas.

palju tugevaid arendusorganisatsiooneTartumaa Arendusseltsi piirkonnas tegutseb
palju pikaajaliste kogemustega arendusorganisateiodartumaa Turism, Peipsi
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Koostdt Keskus, Peipsiveere Arengu Sihtasutus, uTd@tinduandla, Tartumaa
Noortekogu, Kodukant Tartumaa jt. Kdik need orgats®onid on Tartumaa
Arendusseltsi koostdopartnerid ning Uhine tegevitkgnna arendamisel loob olulist
lisavaartust.

Strateegia meetmed aitavad TASi piirkonnal paraadaha ndrkusi ja arendada tugevusi,
mis loob aluse elukeskkonna parandamisele ja leodiy kultuuriressursside paremale
kasutamisele. Ulevaade meetmetest on toodud Syratpeatiikis 5.2. ,Meetmete kujunemine
ja taotluste hindamise p&himaotted”.

56



5. STRATEEGILISED VALIKUD

5.1. Strateegia struktuur, sidusus ja loogika

Strateegiliste tegevuste maaratlemise alus on me@ditesti riikliku arengukava Euroopa
Liidu struktuurifondide kasutuselevdtuks — Uhtnegrammdokument 2004—-2006" meetme
3.6 “Kohaliku initsiatiivi arendamine — LEADER-tUimeede” tingimused. Vastavalt neile
tingimustele ja TASi poolt PRIAle esitatud taotllesepeab strateegia seonduma kahe
teemaga: elukeskkonna parandamine ning loodus- ja kultuuriressursside parem
kasutamine.

Strateegia teine alus on pikaajaline visioon ehdaadolukord, kuhu Tartumaa labi TASI
tegevuse joudma peakFartumaa on parima elu- ja tegevuskeskkonnaga piirknd
Eestis

Strateegia tegurite struktuur ja seosed on toodadigel 14.
Satestatud owiis eelisarendatavat votmevaldkondamillele strateegia keskendub:

e noored

e kogukonnad
e ettevotlus

e keskkond

e vOrgustikud

Kuna visiooni puhul on tegemist pikaajalise eesnggr,gpeab igapaevase tegevuse paremaks
suunamiseks eraldi nimetama luhiajalisemad strdised) eesmargid. Need aitavad paremini
mdista  vOtmevaldkondade olemust. Visioonist ja métaldkondadest tulenevadis
strateegilist eesmarki :

1. noorte suurem sidususkogukonnaga ja nende vaartushinnangute kujundarsime
traditsioonide vaartustamine ja arendamine;

2. Uhtse kogukonnatunde teke ja selle rakendamine 0(hiskondliku aktiivsuse
suurendamise ning tdiendava majandusliku tulemitgamiseks;

3. uuenduslike ja konkurentsivdimelist@ikeettevoteteteke ning jatkusuutlik areng;

4. keskkonnasoObralike elamis- ja puhkevdimaluste nkgsistamine, sh keskkonna-
sObralike puhketegevuste mitmekesistamkeskkonna vaartustamine ja sellealase
teadlikkuse kasv;

5. organisatsioonidevahelist@rgustike arendamine ja omavahelise stinergilise koost6o
arendamine labi oskusteabe ulekande.

2 Kuigi TASi tegevuspiirkond ei hdlma paris kogu flanaad, st vilja jaavad Kallaste linn, Piirissaaadd,
Rannu vald, Rdngu vald ning Elva ja Tartu linnaids sellest hoolimata ei ole visiooni sGnastamiseétud
otstarbekaks Tartumaad Umber defineerida. On emida¢t Tartumaa pohiosa arendamisega kaasnevad
piiretilesed mdjud avalduvad positiivselt ka TASikmnda otseselt mittekuuluvatele omavalitsustele.
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Elukeskkonna parandamine
Loodus- ja kultuuriresursside parem kasutamine

VISIOON

Votmevaldkonnad

O

E Strateegilised eesmirgid

MISSIOON
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Meede 1 Meede 2

)

Tulemused ]

Tulemused Tulemused

J | J
o R e R g —
) | ) |

SEIRE }

[
[
E
E

Joonis 14
Strateegia struktuur

Erinevalt visioonist, mis ei pruugi olla mdddetaagldatakse eesmarkide puhul, et nende
saavutamist on vOimalik mddta. Antud juhul on séwai lisakriteeriumideta keerukas,
eesmarkide puhul on tegu pigem alavisioonideganakeesmarkide saavutamist peab siiski
saama hinnata, siis saab seda teha vétmevaldkonuzetenete rakendamise tulemuste kaudu
(vt ka ptk 7 "Strateegia oodatavad tulemused je9ei

Nii visiooni kui strateegiliste eesmarkide sonastamaluseks on LEADERIi p6himotted.
Strateegia koostamisel peeti palju diskussioonmk@bsolekutel ja toorihmades. Ulevaade
strateegia koostamise protsessist on esitatuestiat 8. osas "Strateegia koostamise protsess
ja strateegia koostamisel kasutatud materjalid".

Eesmarkide seadmisele jargnes toetusmeetmetedédgatine ja sihtgruppide méaaratlemine.
Sellele jargneb taotlusvoorude avamine ja projektamhastamine. Iga projekti tulemus aitab
lahemale jduda pikaajalise visiooni saavutamisele.

Kontrollimaks projektide tulemuslikkust ning taattes pustitatud eesmarkide saavutamist on
oluline teha regulaarset seiret. Kontrollitakse jgktde tulemuslikkust ning vastavust
eesmarkidele ja visioonile, aga ka seda, kuidasidegate eesmargid ja vajadused on ajas
muutunud, et vajadusel muuta strateegia Ulesehdustkkendamist (seire kohta vt 7. peatukk
"Strateegia oodatavad tulemused ja seire").
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Sidusaineks koigi Ulejaanud strateegiakomponentidéel on Tartumaa Arendusseltsi
missioon: Tartumaa Arendusselts on koostddst ja omaalgatusediihtuvate vaartuste
kandja ja arendaja.

5.2. Meetmete kujunemine ja taotluste hindamise péh  imoétted

Jarjena eelnenud alapunktile selgitatakse kéesblalapunktis strateegilistest eesmarkidest
tulenevate meetmete tausta ning antakse luhidadisiedende sisu. Samuti esitatakse
kokkuvotlikult Glevaade projektitaotluste hindamps&himaotetest.

Meetmete vélja tootamisel voeti aluseks TASI piitka sotsiaalmajanduslik olukord,
sotsiaalsete gruppide ja organisatsioonide vajabiudeg sihtgruppide hinnang meetmete
vajalikkuse kohta. Lisaks LEADER p6himotetele atags/eel ka jargmiste kriteeriumidega:

1. Meetmete rakendamine peab vahendama negatiivseteig@vdama positiivsete

tegurite  moju. Alternatiiviks oleks keskenduminenwdi negatiivsete mdjude
vahendamisele, kuid sellega kaasneks keskparagtwhtsning strateegia pikaajaline
moju vaheneks. Valitud pohimdte ei tdhenda keslgb@@metulekut kdigile vaid

head toimetulekut tugevatele ja arenguvdimalusjerdatele.

Kuna toetuste summa on piiratud, on vbetud pohisk8ttoetada keskmise suurusega
projekte. Minimaalne toetussumma on 10 000 krosest vaiksemate projektide

menetlemiskulud on toetussummadega vorreldes Isalired ja seetttu ei ole

vaikeprojektide rahastamine majanduslikult otstikalse Samuti ei toetata vaga suuri
projekte, mis on abikdlblikud teiste programmideames (Ulevaade teistest

toetusmeetmetest on alapunktis 5.3.3).

Kolmandaks ja ehk olulisimaks pdhimotteks on taxfimaluste avatus — puutakse
valtida liigset birokraatiat ja p&hjendamatuid éitdusi. Ennekdike vaartustatakse
idee kaalukust ja sellest tulenevat kasulikkustukagnale voi Tartumaale tervikuna.

Vorreldes paljude alternatiivsete toetusprogrammidga on strateegia toetusmeetmed
mitmeti uuenduslikud:

Meetmete véljat6otamisel ja tahtsusjarjestamisallessdidppkasusaajad

Meetmete valjatbotamisel arvestati erinevate silgidega. Eraldi keskenduti
noortele, kelle jaoks tddtati valja eraldi meede — nooterema sidususe saavutamine
kogukonnaga. Meetme valjatootamisel oli vaga otuliroll noortel (Tartumaa
Noortekogu, kohalikud noorteiihendused). Samuti @n téiste meetmete puhul
arvestatud noorte vajadustega.

Toetusmeetmed on piisavdliapdhjalised ning arvestavad maksimaalselt taotleja
vajadusi; toetuse taotlemise tingimusedpaindlikud (taotluste jooksev esitamine,
menetlemine on kord kvartalis) ning sellega kaasmadtlejate ndustamine ja
tagasiside andmine.

Eelistatud on projektid, milles eesmérgi saavutaksgeevad koostddd mitu erinevat
organisatsiooni, soovitavalt erinevatest sektstjtst soodustatakse maksimaalselt
erinevate gruppide ja organisatsioonide omavahéhgtegevust. Samuti arvestavad
meetmedpiirkondliku ja rahvusvahelise koostédarendamist.
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e Meetmed keskenduvad kogu piirkonridnisosale ning meetmete valjatoétamisel
arvestati lisaks kohalikele vajadustele leenguvéimalusi mis aitavad luua
taiendavat lisavaartust piirkonnas.

e Projektidetoetussummade suuruon kohandatud vastavaks taotleja vajadustele, s.t.
toetussummade maaramisel on arvestatud |6ppkaatesaayamusega.

Jargneb Ulevaade toetusmeetmetest votmevaldkodi&ds.

Votmevaldkonnal Noored” p&hineb meede Noorte suurema sidususe saavutamine
kogukonnagd, mille tegevussuundadeks on noorte vaartushinmanigujundamine, noortele
arengut soodustavate vdimaluste loomine ning nosidemine kogukonna ja paikkonna
ajaloolise parandiga. Taiendav tingimus on, et ragezhb olema otseselt suunatud noortele.
Meetme rakendamise kaudu vahendatakse noorte kamgsn traditsioonidest ning
suurendatakse maapiirkonna traditsiooniliste vateteelistamist. Meede aitab kaasa noorte
suuremale sidususele muu kogukonnaga ja toetab tetf®orsuunatud tegevuste
mitmekesistamist.

Meetme uuenduslikkus seisneb ennekdike selles, et tegemist on meetrmigapn vélja
tootatud konkreetse sihtgrupi - noored - toetaksisvestades sihtgrupi otseseid vajadusi.
Meetme valjatootamisel oli oluline noorte kaasafiteseks oluliseks meetme uuenduslikkust
suurendavaks asjaoluks on see, et meede keskendubse baasvaartustele, milleks on
noorte positiivsete vaartushinnangute kujundamine.

Paralleelselt eelnevalt kirjeldatud meetme uuernkkistele on samavdrd oluline ka meetme
rakendamisega kaasnev positiilisavaartus piirkonnale tervikuna. Olles suunatud noortele,
siis ka meetme tegevustest tulenevad lisavaartussahduvad noortega. Olulisemate
lisavaartustena saab valja tuua noorte valjarardéleenemise, noorte poolt sooritatavate
vaartegude arvu vdhenemise ning noorte vabaajaisetvdimaluste laienemise.

Votmevaldkonna Kogukonnad” alla on koondatud kaks meedeKdgukondadesisese
jatkusuutlikkuse arendamine ja tugevdaminé ning “Asukohapdhiste toodete ja teenuste
arendamine€’. Nende alla kuulub Uhtse kogukonnatunde tekeskdmdliku aktiivsuse
suurendamine ja parem majanduslik seis. Kogukondan®vaheline suhtlemine on
maapiirkondade tava, mis valjendub nii Ghisuritugteraldamises kui Uhistesse objektidesse
investeerimises. Uhistegevuses vahetatakse kogerngsisaadetakse korda seda, mis uhele
kaib Ule jou. Kogukonna meede vdimaldab toetadakiaimdlike objektide arendamist ning
kogukondade suhtlemist erinevatel uritustel.

Paljudele piirkondadele on omased ainulaadsed kaithtraditsioonid voi ressursid, mida
saaks rakendada ettevdtluses. Teise meetme raamgesdimalik taotleda toetust kohalikel
ressurssidel pdhinevate toodete ja teenuste areselem Piirkonnana ei mdisteta siin
kohalikku omavalitsust vaid ka suuremat regiooni.

»~Asukohap®histe toodete ja teenuste arendamise’tmeeguhul on uuenduslik see, et
lahtutakse vastavale piirkonnale omastest resslassivoi traditsioonidest. Sisuliselt
tdahendab see seda, et keskendutakse just nendedékkte toodetele ja teenustele, mis on
omased ja vajalikud just selles kindlas piirkonris@muti on sama meetme puhul uuenduslik
nn terviklahenduse toetamine— toetatakse nii toodete kui teenuste véljaaremtatootmise

ja teenuse osutamiseks vajaliku materiaalse bamtamist kui toodete ja teenuste esmast
turustamist. ,Kogukondadesisese jatkusuutlikkusm@amise ja tugevdamise” meetme puhul
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saab uudsena valja tuua selle, et meetme tegewmnssdunatult kitsamalt maapiirkondades
elavate inimeste Uhistegevuse edendamisele ja kogaklesisese ja —valise koost6o
suurendamisele.

Kogukonna arengut toetavate meetmete rakendamisega kaasneb piideommiéu olulist
lisavaartust. Esiteks paraneb kogukondadevaheline- ja sisdnikéiénine. Teiseks osutub
voimalikuks investeerida piirkonna elanike pooltig@it kasutatavatesse objektidesse.
Kolmandaks paranevad vdimalused asukohapdhisteigeea toodete turuletoomiseks, mis
omakorda annab tOuke tdiendavate tookohtade lotamiseng kohalike omavalitsuste
tulubaasi suurenemisele.

Votmevaldkonnas Ettevotlus” on valja tootatud meedeVéikeettevotluse toetaming
mille tegevussuundadeks on uudsetel ideedel péaieewvodete voi teenuste arendamine ja
turustamine, ettevotete Uhise turundusvorgustiuridamine ja ettevotjatevahelise koostoo
edendamine. Vaikeettevotete voimalused rahastagladuslikke lahendusi ja tuua turule uusi
tooteid on piiratud. Samas on tootearendus ja iatsioon ettevotte jatkusuutlikkuseks
hadavajalikud. Vaikeettevotjatel jatkub leidlikkug&uid uuenduslikud ideed peavad jbudma
kdigisse piirkondadesse. Sageli asub Uhes piirkonmatu ettevotet, kes saaksid oma
teenuseid pakkuda (hise paketina. Uhtne turundatoie siinergiat ning tagab ettevotete
suurema konkurentsivbime. Vaikeettevotluse meentab uudsete toodete ja teenuste
valjaarendamist ning thise turundusvoérgustiku l@mi

Sarnaselt meetmele ,Asukohapdhiste toodete ja senarendamine” on ka meede
»Vaikeettevotluse toetaminaiuenduslik selle poolest, et toetatakssrviklahendust - idee
valjaarendamist, tegevuseks vajaliku pohivara soistaning esmaseid turundustegevusi.
Teiseks uuenduslikuks aspektiks on projektiidedtlefisine taotleja piirkonna raamistikus
ehk toetuse eraldamisel lahtutakse lisaks ettesidthele sellest, et toode voi teenus, mida
planeeritakse arendada oleks uuenduslik ja annzks&Brtustjust selles piirkonnas
Kolmandaks uuenduslikuks lahenemiseks on etteedduelise turundusalase koostoo
toetamine, sh on eelistatud need projektid, kues/étfate vahel tekkiv siinergia on suurim.

Piirkonnale tekkivaks lisavaartuseRgiike-ettevotluse toetamise”’meetme rakendamisel on
kindlasti t66hdive suurenemine, sest uue ettevidiesarendamisega luuakse uusi tookohti.
Samuti on lisavaartusteks Uldise ettevotlusakiseskasy ja ettevotjatevahelisest koostbost
tulenev sunergiline efekt.

Neljanda vdtmevaldkonna Késkkond" meetme Keskkonnastbralike elamis- ja
puhkevdimaluste mitmekesistaminé tegevussuunad on keskkonnasdbralike puhketeenuste
mitmekesistamine, majandustegevuse keskkonnashast suurendamine ja
keskkonnaalase teadlikkuse tdstmine. Et saaksidledad sddstvast arengust on vaja haid
keskkonnaalaseid teadmisi, uusi tehnoloogiaid, tiealsu juba olemasolevaid haid naiteid
saastva arengu alal kui rakendada uusi kohalikkenidusi. Ka praegused keskkonna- ja
heakorraprobleemid vajavad lahendust. Lahiaastateieneb ndudlus keskkonnasdbralike
puhketeenuste (sh majutusteenuste) jarele. Keskkosetme eesmark on tdsta
keskkonnateadlikkust, toetada keskkonnas®Obralikiekgiegevuste ja -teenuste arendamist
ning saastvate tehnoloogiate kasutamist.

Olulise uuendusliku aspektina saab vélja tuua organisatsioonide jalikehamavalitsuste

omavahelise koostd6 edendamise. Labi meetme tegevicetatakse puhketegevuste
mitmekesistamist ja puhkeobjektide Umberkorraldam&majandavateks, sh eelistatakse neid
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taotlusi, kus kohalik omavalitsus teeb koostbddewditia ja kolmanda sektori
organisatsioonidega.

.Keskkonnasdbralike elamis- ja puhkevdimaluste reiesistamise” meetme tegevuste
teostamisega kaasnevakisavaartuseks on uute tdéokohtade loomine (sh ka t66hoive
sesoonsuse vahenemine), taiendavate turismiobgeldick ning olemasolevate parem hooldus
(ehk positiivne tduge turismi arengule) ja tldiresskkonnateadlikkuse tfus.

Votmevaldkonna Vorgustikud meetmeks on Vorgustike arendamine ja teadmuse
ulekann€’. Tegevussuunad on organisatsiooniklastrite anemtly, oskusteabe Ulekanne
valisorganisatsioonidelt ja -ettevotetelt Eestisgey organisatsioonide koostdd arendamine.
Paljude tegevuste puhul annaks Uhine tegutsemineempad tulemusi. Vaja on
katusorganisatsioone, kes kontakte vahendaksidgat&dd juhiksid. Meetme raames saavad
organisatsioonid ja kohalikud omavalitsused taatletbetust koost6dd soosivateks
tegevusteks.

Kuna organisatsioonidevaheline sinergiline koostf@ oskusteabe vahetamine on
arendustegevuses vaga olulised, siis kaesolevatdenheei piirata tegevussuundade
rakendamisega. Arvestades strateegia pikaajalisiboni ja votmevaldkondi, on antud
meetme puhul eelistatutkoostddvaldkondadeks noored, kogukonnad, ettevotluga
keskkond.

Tartumaale on omane paljude tugevate arendusogjsioignide ja korget potentsiaali
omavate ettevotete olemasolu. Vajadus on orgarosaige piirkondliku ja rahvusvahelise
koostod suurendamiseks. Meetme ,Vorgustike areng@nja teadmuse ulekanne” teeb
uuenduslikuks see, etpiirkondliku ja rahvusvahelise koostd6 valdkonnad € ole
kitsendatud, vaid katavad kdiki piirkonna vajadusi.

Meetme rakendamisest tulésavaartus on ettevotluskeskkonna paranemine, mis omakorda
on aluseks nii tookohtade loomisele kui teadmusgEbi investeerimistegevusele. Samuti
toetab meetme tegevuste teostamine uute ja inmnsete ettevotlusalaste lahenduste
juurutamist. Oluline lisavaartus on kolmanda sektoosttévoimekuse suurenemine.

Meetmete I0ikes esitatud taotlusi hakkab hindamaSiTAuhatuse poolt kinnitatud
hindamiskomisjon. Projektide hindamine toimub kahes voorushniline ja sisuline
Tehnilise hindamise teevad taotluste puhul aravtégeajad (meetmespetsialist koostdos
tegevjuhiga), kellel on Gigus nduda taotlusmatelgaljuurde taiendavaid dokumente voi
selgitusi, samuti on neil digus teha ettepanekuidiglatusteks taotluses. Juhul, kui taotluse
tehnilisel hindamisel selgub, et taotluses on tsgitaaleandmeid voi esinevad asjaolud, mille
tottu taotlejat voi taotlust ei saa vastavaks tstata vOi taotlust rahuldada, on neil digus
taotlus tagasi lukata.

Sisulise hindamisprotseduuri viib l1abi hindamisksjoin. Hinnatud taotlustest koostatakse
projektide paremusjarjekord koos ettepanekutegdutie rahuldamiseks voi rahuldamata
jatmiseks. Taotluste paremusjarjestus maarataksendammiskriteeriumite  hinnete
summeerimise teel.

Strateegia raames on valja to6tatud tldine hindaitegriumite jaotus ja hindamispdhimdote.
Hindamiskriteeriumid on jaotatud kolme gruppldised tegurid, mis puudutavad projekti ja
taotlejat laiemaltspetsiifilised tegurid, mis puudutavad valdkonda ja projekti sellesuwhali
sobivust ning kolmandakselistused mis annavad teatud alustel (piirkond, rahvastiksy

taotlemisel eelise. Iga hindamiskriteeriumi  grupp oogneb omakorda 3-5
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hindamiskriteeriumist.  Hindamiskriteeriumite  deal tuuakse strateegia

rakenduskavas ja meetmetes.

kirjeldus

5.3. Strateegia seosed teiste arengudokumentide ja
toetusmeetmetega

5.3.1. Strateegia seos Eesti Maaelu Arengukava (MAK ) eesmarkidega
LEADER-programm peab arvestama ka Maaelu Arengulkasmarkide ja meetmetega. Nii
naeb ette strateegia aluseks olev maarus ningustgeuhitamine annab kindlasti tdhusamaid
tulemusi.

Tabelina on toodud Ulevaade kéaesoleva strateegiatrmeée seotusest Eesti maaelu
arengukava 2007-2013 kolme prioriteediteljega (pddjandus- ja metsandussektori
konkurentsivbime parandamine; keskkonna ja paikkorsdilitamine; maapiirkondade
elukvaliteet ja maamajanduse mitmekesistamine).

Tabel 23
Strateegia meetmete seotus Eesti maaelu arenguka2@07 — 2013
kolme prioriteediteljega®

| prioriteeditelg - I prioriteeditelg —
pollumajandus- ja | Il prioriteeditelg — maapiirkondade
Meede metsandussektori | keskkonna ja paik- elukvaliteet ja

konkurentsivoime
parandamine

konna séilitamine

maamajanduse
mitmekesistamine

Meede 1 Noorte suurema

sidususe saavutamine - - +
kogukonnaga

Meede 2 Kogukondade

jatkusuutlikkuse arendamine ja - - +

tugevdamine

Meede 3 Asukohapdhiste

toodete ja teenuste arendamipe " i "
Meede 4 Vaikeettevotluse i ) +
toetamine

Meede 5 Keskkonnasgbralike|

elamis- ja puhkevdimaluste - - +
mitmekesistamine

Meede 6 Vorgustike

arendamine ja teadmuse - - +

ulekanne

MAKIi kolmanda telje pdhieesmark — maapiirkonna \@iteise mitmekesistamine eelkdige
ebasoodsatel aladel ning maapiirkondade elukvdiitgarandamine — seondub otseselt
strateegia koigi meetmete tegevussuundadega. Lmaksgrateegia kolmas meede osaliselt
seotud MAKIi esimese telje eesmarkidega (pdllumajatabtjate ning pdllumajandussaadusi
tootleva to0stuse konkurentsivdime parandaminenakwdhemalt osa asukohapdhistest
toodetest ja teenustest on seotud pdllumajandusstarbotiemisega.

® Vastavalt prioriteeditelje ja meetme omavahelisess tugevusele on meetme ja telje ristumiskohéigitnd

kas “-“, kui seos puudub v8i on suhteliselt ndrikgadne, voi “+”, kui seos tugev ja otsene.
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Labi strateegia meetmete rakendamise ldhenetakémaRkda prioriteeditelje eesmargi
taitmisele kompleksselt, arendades ettevotlust tllpelolt ning tugevdades kohaliku
kogukonna tegevust teiselt poolt. Vaadeldes stysameetmete vahelist rahastamiskava, siis
meetmete rahastamine toimu®0% labi kolmanda prioriteeditelie, sh on kolmanda
prioriteeditelje alla arvatud ka strateegia kolmeeede, kuna see seondub enam kolmanda kui
esimese prioriteediteljega.

Kéesolev strateegia on haardelt mdneti kitsam kaa®u Arengukava ning vastab MAKI
kolmandale prioriteediteljele, seda toetades jandadesTAS-i strateegia lisab Maaelu
Arengukavale olulist lisavaartust, kuna kaesolevasstrateegias ettenahtud tegevused
aitavad tbhusalt toetada Maaelu Arengukavas oluligna valja toodud tegevussuundasid
ning strateegilisi eesmarke.

5.3.2. Seosed arengukavade ja strateegiatega

LEADER-strateegia koostamisel kaardistati esmalk kddulisemad riikliku ja maakondliku
tasandi strateegilised dokumendid, siis analUUkithalike omavalitsuste arengu- ja
tegevuskavasid. Kokkupuutepunkte leidus palju. Dodndi "Eesti Edu 2014" esitatud
visioon kattub olulisel mé&éaral kéesoleva stratesggégooniga. Dokumendis "Saastev Eesti
21" pustitatud eesmargid seonduvad TASI stratesgateeqgiliste eesmarkidega. Ka teistes
arengudokumentides oli kattuvus suur, mis viitabST Atrateegia rakendamise téhtsusele nii
lokaalses kui riiklikus mastaabis.

Tabel 24
TASI strateegia seosed riiklike ja maakondlike stréeegiliste dokumentidega

Strateegiline

Strateegilistest dokumentidest tulenevad seosed
dokument

Visioon
Eesti whiskond on muutunud rikkamaks ja Uhtsem&ksirenenud ot
sotsiaalne turvatunne, kaasatus ja heaolu, olulisel paranenud
loodusseisund ja maastikuhooldus, kasutusele otudgerim voimalik
tehnika. Uhiskond hindab jatkuvalt traditsiooniligaartusi, kuid ka
kultuurilist mitmekesisust ja sallivust.

=}

Eesti Edu 2014

Eesmargid

b . e Heaolu kasv
Saastev Eesti 21 Sidus ihiskond

o Okoloogiline tasakaal

Valjavotted tugevuste ja ndrkustega seotud strateégst

o Ettevhtluse olukorra parandamiseks tuleb ennekdikekenduda
mikroettevdtete tegevuse arendamisele. Eelistatnd kohalikul
ressursil pdhinev mittepbllumajanduslik tootmine, aaturism,

Eesti Maaelu kasitoondus ja teeninduslik ettevGtlus, mis on gsaHie seotud

Arengukava 2007 - maapiirkonna elukvaliteedi parandamisega.

2013 o Ennekdike soodustatakse investeeringuid, mis aitdzasa kilads
elukeskkonna, sh ajalooliselt valjakujunenud koosiskohtade
(kulaplatsid,  hiied,  kiigeplatsid, avalikud spoajatised)
sailitamisele, taastamisele ja kvaliteedi parandalai

e Maapiirkonna arengus on vaga oluline kohaliku kamna tugevus
ja omavaheline koost6d. Koostdd tugevdamist tulebtada, sest

1%
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Strateegiline

dokument Strateegilistest dokumentidest tulenevad seosed

ainult ettevotlus Uksi ei loo uusi tddkohti ega eafla probleem
maapiirkonnas.

D

e Toetada tuleb kohalikku eripéra, loodus- ja kulip@randi sdastlikky
kasutamist ja tutvustamist, kogukonna traditsiostdl ja
Uhistegevuste arendamist, t66hdive parandamist; gisvalisturismi
potentsiaali kasutamist, omapéra ja traditsioowig@rtustamist ning
uuenduslikke ja uusi vaartusi loovate ja koosto@eunatud
strateegiate elluviimist.

Valjavotted Uhiskondlikust leppest

o Tagatakse nii professionaalse kui ka rahvakultewjbulisus.

e Suurendatakse vB@imalusi laste kehaliseks kasvatusegndavaks |
tervistavaks puhkuseks ning huvitegevuseks. Suatakse riigi jal

Uhiskondlik lepe omavalitsuste  koost60d  noorsoot60  toetamiseks  dvatu
noortekeskuste ja noorte projektide toetamise abil.

e Soodustatakse vaikeettevotluse (sh talude) areh@ikeettevotluse
ja  peretalude toetamiseks maapiirkondades rakermiata
erimeetmeid, vahendatakse vaikeettevotlust raskendia
burokraatlikke takistusi.

je)

Tartumaa 10 aasta esmatéhtsad arengusuunad:

e Uusettevotluse toetamine ja tootmise teadmismalautasgmine.
e Piirkonnakeskuste elukeskkonna ja sotsiaalse inéresiuri
parandamine.

Tegevussuunad ja eesmargid

o Vaikeettevdtluse soodustamine, ettevdtluskoolitngustamine ja -
toetused eriti noortele.

e Kohaliku tooraine suurem vaarindamine.

e Maamajanduse mitmekesistamine maaelanikele lisdsleku
tagamiseks, turismiobjektide rajamine ja mitmekesisne,
puhkealade, looduse Opperadade ja matkaradade imajafga
hooldamine.

e Turism ja puhkemajandus pakuvad inimestele loodnsesi ning ei
kahjusta loodust.

o Kohalik koost66 aitab tagada kilade ja valdadedeligust - tugev ja
toetatud kodanikualgatus.

e Teadvustatud ja vaartustatud Tartumaa parandkultuur

Tartu maakonna
arengustrateegia
2014. aastani. Vaart
elu haritud maal.

Tartumaa Peipsiveere valdkondlikud strateegilisedeégevussuunad

Peipsiveere Multikultuurse parandi hoidmine ja arendamine
arengustrateegia Uhistegevuse aktiveerimine ja soodustamine
kuni 2013. Sotsiaalse infrastruktuuri sailitamine ja arendamin

Mitmekilgne noorsootdd ja huvitegevus

Kohaliku looduskeskkonna hoidmine

Peipsiveere kui turismisihtkoha arendamine

Kohaliku toorainega seonduva vaikeettevotluse-p@anduse
arendamine

Peipsiveer 2013 —
vaart elukeskkond
kauni Peipsi kaldal!

Jargnevas tabelis on esitatud valjavotted Tartumaadusseltsi tegevuspiirkonda kuuluva 16
kohaliku omavalitsuse kehtivatest arengukavadesijavbtete tegemise aluseks on strateegia
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ja arengukavade omavaheline seotus. Kuna kohalkavalitsuste arengukavad kajastavad
vastava piirkonna olukorda ja erinevate sihtgruppidhjadusi, siis valjavOtete tegemise
lahtealuseks oli see, kuidas ja milliseid kohalik@mavalitsuste arengukavades pustitatud
Ulesandeid koostatav strateegia ja selle rakendaaiiab taiendada.

Tabel 25
Seosed TASI piirkonna kohalike omavalitsuste arendwavadega
Omavalitsus Milliseid valdkondi/eesmarke togtab LEADER strateega
rakendamine
Strateegilised eesmargid

o Hoida vallas ajaloolist jarjepidevust ning vaaraast ronkem oma
ajalugu koolides, kultuuri arendamises ja ajalugstidele valjal
pakkudes.

o Korraldada rohkem Uhiseid dritusi valla elanikedgagnarendada

Puhja vald vélja oma vaartused.

o Ettevitluse arendamine. Oluline on toetada tOofitsber- ja
taiendopet.

o Ettevétlustingimuste  soodustamine,  investeeringuteisse-
meelitamine.

o Jatkata vallast véljapoole suunatud kultuuriGragugirraldamist.

Eesmargid

e Toetada huviharidust.

o Koolivaheaegadel pakub kool alternatiivseid, lapsendavaid
vOimalusi (t60-ja puhkelaagrid, huvialalaagrid jne)

e Toetada rahvakultuuriga tegelevaid isetegevuskiilek gruppe
ja uksikisikuid.

Konguta vald o Paremate tingimuste loomine noorte vabaaja veelsiise

e Suurendada ettevotlusaktiivsust: viia labi alustagtevotja
seminare, tutvustada ettevotlustoetusi, propageeaittrnatiivset
pollumajandust.

e Leida vBimalusi ettevdtluskoolituse kohapealseksvidmiseks.

e Oluliselt jatab soovida inimeste mdtteviis, mis lvee vaartusta
saastliku arengu péhimatteid.

Eesmargid

e Traditsioonidele aluse panemine valla Ghisuritjestkooskaimiste
naol, mis tekitaks Uhtsustunde rahva seas.

e Olemasolevate eraettevotete ja valla allasutustiitagiine,
uusettevdtluse loomise soodustamine ja potentsiaatttevotlike
inimeste koolitamine.

o Seltsitegevuse arendamine ja toetamine, tugevdeelelgi juba
olemasolevat kooskaimise traditsiooni.

Vara vald « Noortele enesearendamise ja vabaaja véimalusteiheom

o Laste- ja noortelaagrite korraldamine lasteaedgdksolis.

e Puudulik kodune kasvatus, mis paneb aluse nogorte
vaartushinnangutele.

e Turismimajanduse eelisarendamine, turismi perspéidse
propageerimine  vallaelanikele, vastavasisuliste likmste
korraldamine ettevotluse arendamiseks.

o Keskkonna reostamise véltimine elanikkonna teadkkktostmise
labi.
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Omavalitsus

Milliseid valdkondi/eesmarke toetab LEADER strateega
rakendamine

Vonnu vald

Arengueesmargid

Tugev kodukonnatunne.

Sailitatud ja eksponeeritud kultuuriparand.
Séilitatud puhas loodus.

Atraktiivne noorte huvitegevus.

Soodne ettevdtluskeskkond

Laeva vald

Strateegilised eesmargid
Mitmekesistatakse  Opilastele  huvitegevusega  tegsée
voimalusi.

Kllakeskuste / infotubade rajamise toetamine.

Alatskivi vald

Arengusuunad

Noortekeskuse valjaarendamine. Rekonstrueeritaksa
laiendatakse lastele ja noortele kooskaimise koht.

Vadlja todtada laste ja noorte vaba aja sisustaprizgramm.
Koost66 arendamine sdprusvaldadega.

Teenindusettevotete arengu ja tegevuse toetamine.

Kambja vald

Strateegilised eesmargid

Valla traditsioonide séailitamine ning identiteedidstmine
uhisurituste ja kooskaimiste naol.

Uusettevtluse loomise soodustamine ja potentsimatttevotlike
inimeste koolitamine.

Valla kui puhkemajanduspiirkonna maine kujundamigiegtuvalt
kultuuritraditsioonidest ja saastva arengu pohinedte

Alameesmargid

Keskkonna reostamise vahendamine elanikkonna kbadk
tdstmise 1abi.

Ettevotluse arendamise igakulgne soodustamine kioditustest,
ndustamine, toetusvbéimaluste leidmine ettevotlusdgstajatele).

Peipsidare vald

Vajalikud tegevused

Ettevotluse soodustamine uute tookohtade tekkeks.
Keskkonnahoidlik eluviis.

Koostdos vallaelanikega, eriti noortega korraldadende
keskkonnateadlikust tdstvaid Uritusi - heakorrapéewaitused.
Ettevotjate hulgas Uhistegevuslike projektide agahe.

Majandusarengu visioon
Meeksi valda tuntakse eelkbige Tartu tagamaal aputlie- ja

Meeksi vald rekreatsioonipiirkonnana, kus pakutakse nii Pejisie kui ka
valla looduskaunite kohtade ressurssidel p&hinetegthuseid
ja kohalikke tooteid.

Valla arengumudel

Noo vald

Laiendatakse vBimalusi eneseteostuseks, toetatakge spordi-
ja seltsitegevust ning elanike algatusviimet jaetagkohaliku
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Omavalitsus

Milliseid valdkondi/eesmarke toetab LEADER strateega
rakendamine

identiteedi kujunemist ning ajaloolise mélu hoidmis
Mitmekesistatakse noorsootdod, parendatakse
riskirithmadega.

Kujundatakse elanike loodust ja tervist vaartugtauatumist.
Soositakse korget lisandvaartust loovaid tasuvaidkahti vaike-
ja keskmise suurusega ettevotetes.

Luunja vald

Arengukavas pustitatud Ulesanded

Vajalik on pakkuda noortele vaba aja aktiivse vésgnvdimalusi
nii koolides tegutsevate ringide kui ka noortekes&kaudu.

Kdik vaba aja aktiivse kasutamise vdimalused onlisals
eelduseks noorte eemalejadmiseks sdltuvuspahedest.

Uute lahenduste sundi ja kohalikku initsiatiivi extbtlikkuse jal
elanike  osalusdemokraatia suurendamiseks tuleb ada
vOimalikult tegijate keskselt.

Ulenurme vald

Strateegilised tegevused

Noori ronkem suunata ja kaasata piirkonna tegessste
Erinevatele huvirihmadele suunatud Urituste |afmivie.
Noortekeskuse rajamine.

Opitubade korraldamine noortele koolivaheaegadel.

Tahtvere vald

Strateegilised eesmargid

Kultuuritraditsioonide teadvustamine, vaartustamineja
tutvustamine (nii valla sisemiselt kui véliselt).

Saastev ja puhas elukeskkond.

Piirkonna inimeste ja ettevbtete eesmarkide ningekiluluvuse
toetamine.

Keskkonnasabralik ja turvalik keskkond.

Méaksa vald

Arengukava rakendamise pdhim®otted

Elanike kesksus.
Otstarbekas ressursside kasutamine.

Haaslava vald

Lahendused pdhiprobleemidele

Kilaelu ja kiladevahelise koostdd elavdamine, kilahise
kaivitamiseks abi osutamine.

Koost66 suurendamine ning tugevdamine naabervaj@dade
Koolis valjakujunenud pikaajaliste traditsioonidehuvialaringide
sailitamine ja mitmekesistamine.

Noortele 6ppeekskursioonide korraldamine.

Olemasolevate kooskaimise traditsioonide sailitaminja
tugevdamine.

Noorte vaba aja parem ning mitmekulgsem sisustamine
Noortega  pidev  tegelemine  kuritegevuse-, alkoh
narkoprobleemide ennetamiseks.

Turisminduse ja muu ettevitluse arendamise igakil
soodustamine.

tood

Dli-,

Ign

68



. Milliseid valdkondi/eesmérke toetab LEADER strateega
Omavalitsus :
rakendamine
Eesmargid
e Vallas on kattesaadavad mitmekesised noprte
huviharidusvbimalused.
e Noorte kuritegevuse-, alkoholi- ning narkomaaniaala&nnetay
Tartu vald tegevus.
o Noorte omaalgatuse toetamine ning Uhiskondliku iase
tdstmine.
o Paikkondade kultuuri- ja kiilakeskushoonete arendami

Kuigi probleemide r6huasetus on dokumentides erinawneil siiski TASI strateegiaga palju
Uhisosi. Kéesoleva strateegia tegevused pakuvad tb6husat aliigi, maakonna ja
omavalitsuste plaanitud tegevussuundades stratedéigie eesmarkide saavutamiseks.
Vorreldes tavaparase strateegilise dokumendiga onASi strateegias selgem pohjuslik
seos kavandatava ja saavutatava vahel, mis on kallsestrateegia suurim lisavaartus
Tldpilises kohaliku omavalitsuse arengukavas jadlr sosa nimetatud tegevustest
rahapuudusel teostamata, kuid nende jaoks avalaWised TASi strateegia.

5.3.3. Seosed ja uhisosad teiste toetusmeetmetega

On soovitav, et taotlejad otsiksid oma projektidéaraha ka teistest allikatest, kuna
LEADER-programmi vahendid on piiratud. See vo6ib andid tulemusi, kuna uleriigilised
programmid seavad eesmargid vastavalt riigi hueideEADER toob aga juurde regionaalse
modtme. Toetusmeetmete puhul on tavaparaseltaléistks riigi tasand ja riigi vajadustest
tulenevad eesmargid, siis ka otsustamisel ei laskiti tegevuspiirkonna tasandile, mist6ttu
riiklike toetusmeetmete ja LEADER programmi toetestmete kombineerimine voib
osutuda Usna heaks lahenduseks. Jargnevatesdsloglistrateegia votmevaldkondade 16ikes
antud Ulevaade vdimalikest lisatoetusmeetmeteshtestyia eesmarkide saavutamiseks
(seisuga 2008 | poolaasta).

Tabel 26
Votmevaldkond "Noored" ja selle Ghisosad ning lisadimalused teiste alternatiivsete
toetusmeetmetega.

Fond, programm V6imalused

Voimalus taotleda toetust keskkonnateadlikkuse midstks, sh
Keskkonnainvesteeringute | laagrite ja koolituste korraldamiseks. Taotlejaksavad olla ka
Keskus (KIK) MTUd, kelle pdhikijas on nimetatud laagrite ja kogste
korraldamine.

Kilade arendamise ja uuendamise toetuse raames 6onalik
taotleda raha spordiplatside, matkaradade, ujurhiskle jne
! rajamiseks, samuti erinevate huviruumide korrastaks.

Koolitus- ja teavitusmeetmest on v@imalik taotled@etust
koolitustele, mis on suunatud maapiirkonna ettewélg, sh noortele.

Pdllumajanduse Registrite ja
Informatsiooni Amet (PRIA)

Kohaliku omaalgatuse meetmest on véimalik taotkeadust noortele
EttevGtluse Arendamise suunatud tegevustele (huvitoad, kooskaimisruumigbortanis-
Sihtasutus (EAS) vOimalused. Hasartmangumaksu regionaalsete invewate
programmist on vBimalik taotleda abi noortekeskasenduseks.
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Tabel 27

Votmevaldkond "Kogukonnad" ja selle Uhisosad ning isavGimalused teiste

alternatiivsete toetusmeetmetega

Fond, programm

Voimalused

PRIA

Toetatakse multifunktsionaalsete teeninduskeskimbtenist, samuti
erinevaid avalikuks kasutamiseks suunatud objekte kitade
arendamise ja uuendamise toetamine.

EAS

Kohaliku omaalgatuse programmist toetatakse kulafiiste
initsiatiivil planeeritavaid avalikuks kasutamisaklgjekte ja tegevusi.

Piirkondade konkurentsivdime tugevdamise vaikeptaje ja
piirkondade konkurentsivdime tugevdamise programnietatakse
avaliku kasutusse suunatud objektide arendamist nisitkarajad
kulaplatsid).

Starditoetus on suunatud alustavate vaikeetteedtj@metamiseks
vajaliku pShivara soetamisel.

Piirkondliku arengu kavandamise programmist to&t®astrateegiate
turundusstrateegiate, investeerimis- ja tegevusi@y@e strateegilist
dokumentide koostamist.

D0

INTERREG

On avanenud vdi avanemas viis koostddle suunatugrgmmi,
millest igaiiks hdlmab erinevaid aspekte.

Tabel 28

Voétmevaldkond "Ettevétlus” ja selle Ghisosad ning isavGimalused teiste alternatiivsete

toetusmeetmetega

Fond, programm

Voimalused

Maapiirkonna ettevotluse mitmekesistamise meetmestatakse
investeeringuid teenindusliku ettevotluse arends@e)|s
turismimajandusse ja kasitdonduslikku tootmisse.

PRIA . . . : .
Pdllumajanduse investeeringutoetusega mikroetimedd toetatakse
pollumajandusseadmete soetamist, hoonete ehitust
rekonstrueerimist.

EAS Starditoetus on suunatud alustavate ettevotjateartoseks vajaliku
pohivara soetamisel.

Tabel 29

Votmevaldkond "Keskkond" ja selle Uhisosad ning li@vdimalused teiste alternatiivsete

toetusmeetmetega

Fond, programm V6imalused

KIK

Voimalik taotleda toetust keskkonnateadlikkusertiséks sealhulgal
ka koolitusteks.

[72)

EAS

Avalikuks kasutamiseks puhkeobjektide véljaehitakiéson véimalik|
taotleda toetust Piirkondade konkurentsivdime tdgewise
vaikeprojektide  programmist,  Piirkondade  konkuradisne
tugevdamise programmist, Turismi tootearenduse rpromist,
Kohaliku omaalgatuse programmist ja ka Hasartmamadsm
N6ukogu vahenditest.
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Puhketegevuse arendamiseks on vdimalik toetustetiotMaaely
mitmekesistamise meetmest (keskkonnateemat ei tsiesalt esile
tOstetud).

PRIA
Avalikuks kasutamiseks mdeldud puhkeobjektidele gniradade
valjaehitamiseks on vdimalik taotleda toetust Kéleatendamise ja
uuendamise meetmest.

Tabel 30
Votmevaldkond "Vorgustikud" ja selle Ghisosad ninglisavbimalused teiste

alternatiivsete toetusmeetmetega

Fond, programm V6imalused
Piirkondliku arengu kavandamise programmist on \@ikntaotledal

EAS toetust analtuside ja arengudokumentide koostagnisel
Kohaliku omaalgatuse programmist on vimalik teadlekoolitus- jal
infopaevadele.

PRIA Koolitus- ja teavitusmeetmest on voimalik taotledetust koolitus- jg
teavitustegevusele.

INTERREG INTERRI_EG programme on vdimalik kasutada piirellatdwostoo
arendamisel.

Mitme votmevaldkonnaga seondub palju lisarahasiosaidisi, mis teeb voimalikuks
vahendite taotlemise nii jatkuprojektideks kui kaiusemateks projektideks, milleks
LEADER-programmi rahast ei piisa.

5.4 Koostdopartnerid

Nii strateegia koostamisel kui rakendamisel on J@gasata palju koostddpartnereid koos
nende kogemuste ja kompetentsiga. Nii on vOimalkdp suurema arvu kasusaajateni ja
rohkema info labi paraneb strateegia rakendamisastis. Lisakasu tuleb koostoost teiste
Eestis ja valismaal LEADER-meedet rakendavate ikgastdnu kogemuste vahetamisele.
Koostbopartnerite vorgustik jaguneb tinglikult raéds:

1. maakondlikud organisatsioonid: Tartu Arinduandla, SPeipsiveere Arengu SA,
Kodukant Tartumaa MTU, Tartumaa Noortekogu, TartaniBurism SA; lisaks
Ulejaanud TASI té6seminaridel osalenud organisatstbja omavalitsusiiksused nagu
Tartumaa Omavalitsuste Liit, Tartu Maavalitsus,tdinnavalitsus;

2. Eestis LEADER-meedet rakendavad tegevusgrupid jandene Uhistegevust
koordineerivad organisatsioonid;

3. koostdd LEADER-tegevuse eestvedajate Pollumajanchistieeriumi ja PRIAga;

4. valismaal LEADER-meedet rakendavad tegevusiksusedngnde Uhistegevust
koordineerivad organisatsioonid.

Tartu maakonnas asuvate koostoopartnerite valikseik olid nende kogemused ning seotus
oodatavate kasusaajatega. Alljargnevalt on toodudhilllevaade tahtsamatest
koostbopartneritest ning koostdo sisust ja tulepsist

Tartu Arinduandla Sihtasutus on asutatud Tartu Maavalitsuse ja Tartumaa Ontauatie
Liidu poolt. Sihtasutuse prioriteetideks on ettdéw&e arendamine, noorte ettevotlusaktiivsuse
suurendamine, kohalike omavalitsuste arendustegevadektiivsuse suurendamine,

71



mittetulundusiihenduste kompetentsi ja vdimekusaesgamine ning koostdo toetamine
erinevate partnerite vahel arendusprojektide elittegtamisel ja rakendamisel. TASi jaoks on
koostod arinduandlaga oluline, kuna neil on enam Kimne aasta pikkune kogemus
strateegia  prioriteetidega  tihedalt seotud sihtgidg (noored,  ettevdtjad,
mittetulundusiihendused, kohalikud omavalitsused)ustainisel. Arinduandla tugevat
kompetentsi ndustajana kinnitab see, et EAS ommédel aastal tunnistanud Eesti parimaks
maakondlikuks ndéustajaks. Tartu Arinduandla komswltd osalesid aktiivselt strateegia
koostamisel, sh koordineerisid valdades seminaéead® strateegia valmimist kaasatakse
arindbuandla spetsialiste meetmete hindamiskriteetau fikseerimisse ja projektide
menetlemisse.

Peipsiveere Arengu Sihtasutuskoondab Tartumaa Peipsidarseid omavalitsusi — #talla

linna, Alatskivi valda, Meeksi valda, Peipsiaarédea Piirissaare valda, Vara valda ja Vonnu
valda — ning Tartu Maavalitsust eesmargiga arend@elpsi piirkonda. Sihtasutust looma
ajendas Peipsidarse piirkonna sotsiaal-majandushiihajgdmus vorreldes ulejaanud
maakonnaga. Peipsiveere Arengu SA ja Tartumaa Asssdtsi koostto vBimaldab strateegia
koostamisel enam arvestada &aremaa vajadusteepnoldle ja ootustega. Peipsiveere Arengu
SA juhataja Liina Miks on TASi strateegia koostamitegevusrihma juht. Strateegia
rakendamisel saab Peipsiveere Arengu SA kontakdet&da info edastamiseks meetmete
kohta.

Kodukant Tartumaa MTU koondab mittetulundusiihinguid, killade arenguriitikiliade ja
vaikelinnade elanikke ning kilade arengu eest a@sisikuid. Uhing tegutseb avalikes
huvides lahtudes motost "Kogu Tartumaa peab elariattetulundusihingu tegevused
kattuvad olulisel maaral TASi pustitatud stratestpl eesmarkidega, sh saab peamiste
tegevustena tuua vélja jargmise:

e maaelu arengut taotlevate isikute Ghendamine;
e teabe hankimine ja levitamine, koolitustegevus;
e pere-, naiste- ja noorteliikumise propageerimine;
e keskkonnakaitse ja loodushoid;

e rahvuskultuuri séilitamine;

e vaikeettevotluse toetamine maal.

Koostdd Kodukant Tartumaaga voimaldab koguda infiehapiirkondade inimeste ja
organisatsioonide kohta otse algallikatest. Sanmuti Ghingu kontaktid vajalikud info
edastamiseks strateegiat rakendades.

Tartumaa Turismi Sihtasutuseeesmark on koordineerida turismiprojekte Louna-iEeshg
teha sellealast koostddd teiste turismiala ettégbfa organisatsioonide ning kohalike
omavalitsustega nii Eestis kui véalismaal. Tartumagism edendab saastlikku turismi, mis
tugineb Lduna-Eesti loodus- ja kultuuriparandil. nfbe koost66 on toimunud uhiste
tookoosolekute ja arutelude vormis, strateegia nmdusfaasis lisandub teavitamis- ja
seirefunktsioon. Koostdopunktideks Tartumaa Turgaron turismialased tegevused, seos on
olemas ka kogukondade ja keskkonna prioriteetidega.

Tartumaa Noortekogu on Tartumaa aktiivseid noori koondav Uhendus, toistab ja

edendab noortele suunatud tegevusi ning esindalduraa noori noortega seotud
arengudokumentide ja strateegiate valja to6tamiatumaa Noortekogu liikmed osalesid
maapiirkondades elavate noorte vajaduste kaardstamning votmeprobleemide
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maaratlemisel, nende abil sGnastati noortele sudnateede ja selle tegevused. Strateegia
rakendamise ajal on planeeritud Tartumaa Noortekagalemine noorte projektide
hindamisel, samuti on noortekogu abiks info edaselnj|e noorte ndustamisel.

Lisaks nimetatutele tuleb oluliste koostoopartesdt &ra mainida Tartu Maavalitsus,
Tartumaa Omavalitsuste Liit, Peipsi Koostdd Keslu$artu Linnavalitsus. Kdik nad on labi

oma esindajate andnud olulise panuse strateegiavdagiisse, osaledes strateegia
téorihmades ning kommenteerides t66 valminud osi.

Uhisseminaridel, -koolitustel ja teistel Uritusteh TAS teinud koosttdd ja vahetanud
kogemusi kdikide LEADER-meedet rakendatavate teggmuppidega. Kdige aktiivsem on
koost6d olnud Lduna-Eesti tegevusgruppidega (P&heanPartnerluskogu, Valgamaa
Partnerluskogu, VOrumaa Partnerluskogu) ning Taamaga otseselt piirnevate
tegevusgruppidega (Vortsjarve Uhendus, Piirivedidel). Strateegia koostamise ajal toimus
kolme naabertegevusgrupi koostdoseminar Varskasale§ld Tartumaa Arendusselts,
Piiriveere Liider ja Vortsjarve Uhendus. Koostooseam korraldamise idee tekkis sellest, et
kdigi nende tegevusgruppide tbtdalasse kuulub osdurmaast. Piiriveere Liidriga on
Tartumaa Arendusseltsil veel teinegi Uhine eesmdaBeipsiveere piirkonna terviklik areng.
Koostboseminar oli jagatud kaheks sessiooniks -atesigia koostamise kogemuste
vahetamine ja arutelu vOimalike koostddsuundadetakolKoostoohuvi leiti jargmistes
valdkondades:

Oppereisid ja kohtumised erinevatel teemadel, oted ettevotjad;
Uhise ideepanga loomine;

Uhisprojektid — nii LEADER kui ka teised programmid
infovahetus;

koostdo liikmete tasandil;

strateegia rakendamise kogemuste vahetamine;

LAuna-Eesti koostdd, mis Uhendab kdiki Léuna-Eesgevusgruppe;
e vana veetee — Emajoe Joeriik;

e koostdo Peipsiveeres;

e vesija keskkond.

Kaugematest tegevusgruppidest on head koostoositddtdenu-, Rapla- ja Viljandimaal
tegutseva Rohelise J6emaa Koostbéokoguga, milleméite ja juhatusega regulaarselt
kohtutakse. Koostood on planeeritud jatkata kogeenushetamise ja Uhisprojektide vormis.
Samuti on strateegia koostamisel tihedat koost@dutl Pdllumajandusministeeriumi ja
PRIAga. Mdlema Ulesandeks on tagada LEADER-meeakendamiseks vajalik juriidiline
raamistik ning koost6é nendega on aidanud straeegiuetekohaselt vormistada. Ulevaade
Pdllumajandusministeeriumi ja PRIA korraldatud kos- ja teabepdevadest on esitatud
strateegia kaheksandas osas "Strateegia koostgpnadsess ja strateegia koostamisel
kasutatud materjalid".

Strateegia koostamise ajal hakkas TAS aktiivselt jukdama rahvusvahelist
koostoovorgustikku, mis juhatuse otsuse kohasditgaiama véimalikult lai. Eesmargiks seati
omandada voOimalikult palju erinevaid kogemusi LEABRrogrammi rakendamise kohta
ning luua alus koostooprojektideks tulevikus. Kédsidemed loodi tegevusgruppidega
Soomes, Latis, Leedus, TSehhis ja Itaalias.
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Kdige pikaajalisem koost6d on Tartumaa Arendussetihiud Kesk-Soomes tegutseva
LEADER-meedet rakendava tegevusgrupiga Viisari RMrateegia koostamise ajal toimus
kolm Uhisseminari ja kaks &ppereisi koos Viisari RKmete ja juhatusega. Viisari strateegia
koostamise ja rakendamise kogemus on olnud TA%sjaéga oluline. Seminarid toimusid
teemal "LEADER Soomes — kogemused ja vdimalusegipeteisidel tutvustati Tartumaa
Arendusseltsile LEADERI rahastamisel ellu viidudojpkte, teisel Oppereisil votsid

tartumaalased osa Viisari tegevusgrupi igapaevdgést (osaleti juhatuse koosolekutel, sh
hindamiskomisjoni t66s, vesteldi juhatuse liikmeteging tutvuti dokumentatsiooniga).

Samuti toimus sellel dppereisil ajuriinnak voimalikesprojektide arendamiseks tulevikus.

Viisari RY ja Tartumaa Arendusseltsi eesmargid suhteliselt sarnased. Viisari RY
strateegia aluseks on kaks pdhitelge: mitmekesisgkeettevotlus ning kvaliteetne ja mugav
elu kodukandis. Viisari RY olulisemad tegevuspd hited:

e projektide sisu peab lahtuma konkreetsest piirkefjnaelle piirkonna tugevatest
kiulgedest;

e kohaliku, piirkondliku ja rahvusvahelise koosto@maamine;

e ettevotluse eelduste arendamine;

e talgutbdde, Uhiste tegemiste toetamine.

Koostbod Viisariga jatkatakse kogemuste vahetangselihisprojektide vormis. Lisaks
koostddle Viisari RYga on TAS planeerinud koosté@dteiste tegevusgruppidega valjaspool
Eestit. 2008. aasta aprillis, mais ja juunis ki#astASi delegatsioon (juhtkonna liikkmed ja
strateegia t6orihma liikmed) Lduna-TSehhis teguiskvegevusgruppe Ruze ja Posazavi,
Leedu tegevusgruppe Kretinga District Rural Develept Association ja North West
Lithuanian LAG, Lduna-ltaalias tegutsevaid tegevupge Verde Irpinia ja Gargano ning
Lati tegevusgruppi Kandava Partnership. Kuna kétasatel tegevusgruppidel oli juba
kogemus eelmiseks perioodiks koostatud strateegiakendamise kohta (v.a Kretinga
tegevusgrupp Leedus), oli Oppereisi kdigus voimailikuda kohapeal rahastatud projektidega
ja Oppida headest naidetest, samuti luua sobiv ediasiseks koostooks. Kdige suuremad
kogemused olid Itaalia tegevusgruppidel — tegewymgiVerde Irpinia loodi juba aastal 1987
ja nemad on LEADER-programmiga koostdod teinud jddates aastast 1991. Vaga
huvitavad ja kasulikud olid kilastatud tegevusgrdpp kogemused kohalike toodete
arendamise ja turustamise alal — see on ka TASieslgia Uks prioriteete. Leiti palju
dhisjooni tegevusgruppidega Posazavi (TSehhi) jal&é&pinia (Itaalia). Koostood jatkatakse
kogemuste vahetamise ja uUhisprojektide kaudu, Atk koost6d Lati ja Leedu
tegevusgruppideg&oosttdvaldkonnadon noored, kogukonnad, ettevdtlus ja keskkond.

Lisaks Oppereisidele on TASi tegevjuhtkond osalekatiel LEADER-meetmega seotud
rahvusvahelisel Uritusel, kus tutvustati valismaistgevusgruppide kogemusi strateegiate
rakendamise kohta. Novembris 2007 toimunud esimes¢ivusvahelisel LEADERI
konverentsil Eestis olid esindatud Rootsi, Soonmanda, Saksamaa, Leedu. Konverentsi
teemadeks olid Ulevaate andmine Eesti tegevusgtapfegevustest ja kogemustest ning
rahvusvaheliste koostoOpartnerite kogemuse tutiusta Samuti toimus novembris 2007
Varskas Piiriveere Liidri seminar, kus oma kogemjajasid kohalikud tegevusgrupid
Rootsist ja lirimaalt.
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6. OSKUSTE OMANDAMINE JA TEGEVUSPIIRKONNA
ARENDAMINE

LEADERIi puhul on oluline nii kolme sektori partnese kui altpoolt tuleneva algatuse
soodustamine. Jargnevalt on kirjeldatud tegevugmina ja huvigruppide kaasatust Tartumaa
Arendusseltsi tegevusse, sh llevaade kahest alewusegst, milleks on kaasamine ning
tegevuspiirkonna elanikele suunatud teavitus- @likestegevused.

6.1. Kaasamine

Kaasamine juhindub kolmest olulisest eesmargist:

1. erinevate sotsiaalsete gruppide osaluse suurendagilikoha arengut mdojutavate
protsesside Ule otsustamisel;

2. osapooltelt tagasiside saamine nende olukorradusia, ootuste ja tulevikuplaanide
kohta;

3. Tartumaa Arendusseltsi ja LEADER-meetme kohta kanfarmatsiooni vahetu ja
kiire edastamine.

Kaasamise kirjeldus on jaotatud kahte ossa — sgatekoostamise periood ja edaspidine
rakendusperiood. Eraldi on lisatud kommunikatsigaravalikustamise plaan (vt. Lisa 4).

Kaasamine (strateegia valmimiseni)

Kaasamine jaguneb sihtgrupi jargi Uldiseks ja sifiéiteks. Uldisemat kaasamist
iseloomustab sOnumi edastamine suuremale auditobeiu samas on see uldsdnalisem.
Spetsiifilisem kaasamine keskendub vaiksematelgrsippidele ning sbhum on suunatum ja
tapsem. Uldisemateks kaasamistegevusteks on infastadine maakonnalehtedes,
raadiojaamades ning ka TASi veebilehel. Spetsdilha kaasamise all mdistetakse muid
kaasamise vorme.

Tabel 31
Uldises kaasamises kasutatud infokanalid

Ajalehed Postimees, Peipsirannik, Maaleht, Paevaléh
Kaasatav sihtgrupg  Tegevuspiirkonna elanikud

1) Info LEADER-st ja Tartumaa Arendusseltsi rolllSEADER vahendite
jaotamisel. 2) Strateegia avalikustamisega seoirday

Info edastamise Postimehes on ilmunud 2 artiklit, Peipsirannikusadiklit, Maalehes 1

Edastatav info

sagedus artikkel. Peipsirannikus ilmus artikkel ka vene liese
KUKU Raadio
Kaasatav sihtgrupg  Tegevuspiirkonna elanikud
Edastatav info Inffo LEADER-st dldiselt ja Tartuma&endusseltsi rollist LEADER
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vahendite jaotamisel.

Info edastamise
sagedus

Toimunud on 2 intervjuud Tartumaa Arendusseltseétighiga ja 1 intervjud
juhatuse esimehega.

Tartumaa Arendusseltsi veebileht (www.tas.ee)

Kaasatav sihtgrupp

Tegevuspiirkonna elanikud

Edastatav info

Inffo LEADER-st, Tartumaa Arendusseltsi tegevustestt, kajastataks
veebis pidevalt strateegia koostamise protsessk (kd@hetulemused olid
veebis kattesaadavad).

4%

Info edastamise
sagedus

Veebilehel
talletatakse arhiivis, mis on samuti veebilehetdsdadav.

kajastatud infot uuendatakse regulaarsdegunud info

Tabel 32

Spetsiifilisemad kaasamistegevuses kasutatud infokalid

Regulaarselt koostatav infokiri

Kaasatav sihtgrupp

Tegevuspiirkonna elanikud (labi veebilehe), TASkried saavad
infokirja e-postiga.

Edastatav info

Paevakajaline info LEADERIist, TASi tegevustest, sintakse
ulevaade strateegia koostamisest (tulemused, ié&rikatender jne)

Info edastamise sagedus

112

Infokiri koostatakse ks kord kuus, kiireloomulisémio edastataks
vajadusel e-posti teel (loodud on k&iki liikmeid Iimdv Gldine
meililist).

Vallalehed (olemas kdikides piirkonna valdades pealMeeksi ja Peipsiaare)

Kaasatav sihtgrupp

Tegevuspiirkonna kohalike omesesdte elanikud

Edastatav info

Paevakajaline info LEADERIst, TASi tegevustest, stnateegia
koostamisest (tulemused, Urituste kalender jne)

Info edastamise sagedus

Vastavalt vajadusele, tavapdaraselt eelneb valkedieht abil
teavitamine olulisemate drituste korraldamisele j@bgneb oluliste
tulemusteni jdudmisele. Sdltuvalt vallast ilmub lakht keskmiselt
kord kuus.

Valdade kilastused

Kaasatav sihtgrupp

Tegevuspiirkonna kohalike oniesuete elanikud

Edastatav info

Paevakajaline info LEADERIst, Tartumaa Arendusseé#igevustest
strateegia koostamisest, kohaliku sihtgrupi ettegate ja arvamust
kogumine strateegiasse.

D

Info edastamise sagedus

TAS:i juhtkond on viinud labi kaks valdade kilastussimesel korra
tutvustati ja selgitati LEADER-meetmega seonduvdiimus
prioriteetsete teemavaldkondade maaratlemine (do&myukonnad
ettevotlus, keskkond), osalesid kdik sektorid k&tigiASi valdadest
Teisel korral tutvustati meetmeid ning sooviti teaghada kohalik
elanike arvamust nende kohta. Eraldi tegevuseksTartumaal
Arendusseltsi liikmete poolt valdades labiviidavatdused, mida or
kasitletud allpool.

11°]

Toorihmade seminarid

Kaasatav sihtgrupp

Koostddpartnerid, tegevuspimkoslanikud ja TASI liikmed

Edastatav info

Paralleelselt Ulevaate andmisega strateegia vabeshi koguti
tooruhma liikkmetelt infot arenguvajaduste ja votalelkondade
maaratlemiseks.

Info edastamise sagedusg

Toorihmade seminarid tmmusrateegia koostamise ajal
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regulaarselt.
Koolitused

Lisaks TASi liikmetele on aktiivselt osalenud ka SiAvalised
LEADER-meetmest huvitatud inimesed.

Toimunud kolme koolituse teemad on olnud jargmisBdstrateegia
Edastatav info koostamise koolitus; 2) valismdjude seminar; 3)tdi@aa tulevik —
meie vBimalused seda kujundada.

Info edastamise sagedusg Toimunud on kolm koolitust.
Tartumaa Arendusseltsi liikmete teavitustoo ja inb vahendamine
Kaasatav sihtgrupp Tegevuspiirkonna kohalike oniesuete elanikud

Kbik kohalikke elanikke huvitav info nii Tartumaaréndusseltsi
LEADER-i kui koostatava strateegia kohta

TASi liikmete Ulesanne on korraldada vallaelanikeavitamist
moélemas suunas: likmed annavad edasi neile teagktolinfot,
vallaelanikud edastavad Ulevaate oma vajadustesigeidest, mida
Info edastamise sagedug LEADERIi abil lahendada. Senise praktika kohaselt see
efektiivseim kaasamise vorm, sest vaiksemates nmadtes tunnelb
enamik inimesi Uksteist ning seega on kontaktindjdine lihtsam ja
vahetum.

Uhistiritused ja —tegevused koostodpartneritega

Koosttopartnerid (Iabi nende potentsiaalsed kagasga tervikuna
Kaasatav sihtgrupp piirkonna elanikud - ettevdtjad, noored, vabaluheadu
omavalitsused)

Info LEADERIst, Tartumaa Arendusseltsi tegevustsst,llevaade
strateegia koostamisest (tulemused, uUrituste kaleie.)

Koost66 koostddpartneritega on regulaarne. Vadtaweshlevad
koostoopartnerid, kas Tartumaa Arendusseltsi téddies voi
olulisema info edastamiseks viiakse labi eraldi t6opartneritele
Info edastamise sagedug suunatud Uritused. Naiteks on labi viidud infop&gvikorraldatud
uhiseid tookoosolekuid Tartumaa Noortekogule, Tartu
Maavalitsusele, Tartumaa Omavalitsuste Liidule, tUrama
Turismile, Peipsi Koosto6 Keskusele, Kodukant Tiadale.

Kaasatav sihtgrupp

Edastatav info

Edastatav info

Labi erinevate infokanalite ja kaasamistegevustendamise on strateegia koostamisse
kaasatud erinevaid tegevuspiirkonna elanike- jaigruppe. Kuna rakendati nii spetsiifilisi
kui Oldisemaid kaasamistegevusi, siis oli voimak&skenduda erinevatele sotsiaalsetele
gruppidele just sellisel moel, mis tagas nende makalse informeerituse ja osavotu. Olulisel
maaral on plUhendatud tdhelepanu ka noorte suuremsatuse saavutamiseks, sh kaasati
noori nii labi valdade kiilastamiste kui tdosemidarja koolituste korraldamise. Ulevaade
erinevate elanike gruppide kaasamisest strateemiat&mise protsessi on toodud peatikis 8
LStrateegia koostamise protsess ja strateegia &wmist| kasutatud materjalid”.

Kaasamine parast strateegia valmimist

Parast strateegia valmimist muutub peamiseks kassateemaks vdimalike kasusaajate
teavitamine toetustest ning taotlejate ndustamBieteegia on kinnitatud viieks aastaks ja
kaasamine toimub jooksvalt, seetbttu on alljargitevasitatud Ulevaade mitte
kommunikatsioonikanalite vaid etappide kaupa.
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Esmalt teatati strateegia valmimisest 29. aprikdrraldatud strateegia avalikustamise
konverentsil, kuhu olid kutsutud lisaks Tartumaeerdgusseltsi likmetele koik huvitatud
osapooled. Konverentsil anti lUlevaade strateegiassija oodatavatest tulemustest, samuti
koguti osalejatelt infot strateegia rakendamiset&oh

Strateegia meetmete avanemisele eelneb teavituslkeamap maakonna lehtedes (Tartu
Postimees, Peipsirannik) ja Ulemaakonnalise raaaioga vahendusel (Tartu KUKU). Lisaks
sellele edastatakse samasisulist infot ka vallatld, Tartumaa Arendusseltsi infokirjas ja
veebilehel. Et tutvustada strateegiat ja rakendwskalvitsi ning vastata taotlejate
kisimustele, on planeeritud infopédevad valdades.

Meetmete avanemisel suureneb individuaalse kaasarols Kdik taotlejad vdivad saada
individuaalset konsultatsiooni nii Tartumaa Arerskltsi hindamiskomisjoni liikmetelt kui
tegevjuhtkonnalt. Seejuures on isegi suurem vastltomisjoni liikmetel, kes peaksid
huviliste soovid ja vajadused kdige esmalt ara &mal ning edasiseks tegutsemiseks
soovitusi andma.

Individuaalse kaasamisega paralleelselt jatkataksgke teavitamist korralistest sindmustest
(hindamiskomisjonide tulemused, TASI Uldist tegeévpsudutavad teated jne) kaudsemate
kommunikatsioonivahendite kaudu nagu infokiri, lai@hed, veebileht, Ghisiritused ja
-tegevused koostbopartneritega.

6.2. Piirkonna elanikele suunatud teavitus ja kooli  tused

Jargnevalt kirjeldatakse, kuidas korraldatakse testgia rakendamisel tegevuspiirkonna
inimeste koolitamine ja informeerimine LEADERI pdfbtetest ja olemusest, strateegia
tegevustest (eeskéatt meetmete ja taotlemisega wealt)dning kohalike huvigruppide ja
Tartumaa Arendusseltsi koostdost. Ulevaade riigssist ja -vélisest koostéost on toodud
alapunktis 5.4. Koostoopartnerid.

Koolitused ja teavituspaevad on suunatud kahel¢risimale — kohalikud elanikud ja
potentsiaalsed taotlejad ning valdades tegutsevdusrsihmad (Tartumaa Arendusseltsi
likmed ja koostdopartnerid, kelle Ulesandeks ogatia potentsiaalsetele taotlejatele info
levik taotlusvbimaluste kohta). Alljargnevalt onettetud olulisemad koolitusteemad koos
sihtrihmaga (1 — kohalikud elanikud ja taotlejaé; sidusriihmad):

projektide koostamise ja juhtimise koolitus (1, 2);
strateegilise planeerimise koolitus (1, 2);
koostoopartnerite kaasamise koolitus (1);

elanike kaasamise koolitus (2);

e suhtlemise ja enesevaljenduse alane koolitus (1, 2)
e meeskonnatdo koolitus (1, 2);

e Oppereisid kogemuste saamiseks (1,2).

Koolitusvajadus erinevate sihtgruppide (nooredewéitjad, mittetulundusthingute liikkmed
jne) jaoks selgitati uuringuga. Tapne koolituskéikaeeritakse rakenduskavas, aastas viiakse
l&bi kaks kuni neli koolitussessiooni.

4 Sidusriihmana on késitletavad organisatsioonidleméesmargid ja tegevused toetavad Leader meetme
rakendamist ja Tartumaa Arendusseltsi tegevust sslendamisel.
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7. STRATEEGIA OODATAVAD TULEMUSED JA SEIRE

7.1. Strateegia oodatavad tulemused

Strateegia edukust ja tdhusust saab hinnata tegeauste tulemuste jargi. Tulemused peavad
parandama erinevate sihtgruppide olukorda ja asddigualusi. Strateegia koostamisel on

arvestatud pohimdtet — vdéimendada tugevusi ja wddmdam puudusi. Sailima peab Uldine

tasakaal, Uhtede gruppide edukus ei tohi tekkidtetarvelt.

Strateegia raames on pdstitatud eesmargid, eestaérkightuvalt on plaanitud tegevused
ning tegevustel on tulemused. Strateegia tulemsaall kokkuvétlikult esitada eesmarkide ja
tulemuste slinteesina tegevussuundade ja sihtgefipkes.

Strateegia oodatavad tulemused saab jagada kahetereaks grupiks: méddetavad ja mitte
vahetult mdddetavad. Alljargnevalt on nimetatud tmee tegevussuunad, millest kasvavad
vdlja strateegia tulemused:

e noorte vaartushinnangute kujundamine;

noorte arengut soodustavate véimaluste loomine;

noorte sidumine kogukonna ja paikkonna ajaloolég@pdiga;
kogukondadesisese ja -vahelise koostd6 arendgentngevdamine;

avalikuks kasutamiseks moeldud objektide rajamang¢ndamine;

kohalikel ressurssidel pdhinevate toodete ja tederarendamine ning turustamine;
uudsetel ideedel pdhinevate toodete vdi teenustedamine ja turustamine;
ettevotete Uhise turundusvorgustiku kujundamine;

e ettevotjate koosto6 edendamine;

e keskkonnas@bralike puhketegevuste mitmekesistarnsa¢egevuste ja -teenuste
arendamine;

majandustegevuse keskkonnasaastlikkuse suurendamine

keskkonnaalase teadlikkuse tdstmine;

organisatsiooniklastrite arendamine;

e oskusteabe Ulekanne vélisorganisatsioonidelt Bestis

e organisatsioonidevahelise siinergilise koostoo anaintk.

Nimetatud tegevussuunad on aluseks meetmete ragyaetavatele toetustele. Toetuste
pdhjal saab vélja tuua arvulised mdddetavad tulechusis on strateegia edukuse hindamise
aluseks. Alljargnevas tabelis on toodud vélja strgita rakendamise kaigus mdddetavad
tulemusnaitajad:

79



Tabel 33
Saavutatavad tulemusnéitajad votmevaldkondade 16ike

Vétmevaldkond Saavutatav tulemusnaitaja
L&bi on viidud 60 Uritust.
Uritustele on kaasatud vahemalt 600 noort.

Juurde on loodud voi kvalitatiivselt parandatudn®@rte arengut
toetavat objekti.

Valminud vai oluliselt parendatud on 10 avalikudtskitatavat objekti.
Korraldatud on 15 kogukondade koostd6d parandavtaist.
Kogukonnad Uritustel on osalenud 1200 inimest.

Erinevatel Uritustel vdi objektide arendamisel aasatud 35
kogukonda.

TASI piirkonna ettevdtted ja organisatsioonid oert@anud pakutavate
teenuste ja toodete sortimenti 18 teenuse- ja lgaupavorra.

15 piirkondlikel ressurssidel pdhinevat teenusttedidet pakkuvat
Kogukonnad/ ettevbtet on parendanud oma sisseseadet ja pShivara

Ettevotlus Asukohap@histe toodete ja teenuste arendamise&kiapasega on
seotud 35 inimest.

Tegutsevatele MTUdele on lisandunud 10 uut asukithiage toodete ja
teenustega seotud tegevussuunda.

L&bi on viidud 10 teenuse- vdi tootearendust.

Turule on toodud 30 uuenduslikul ideel pdhinevatt voi teenust.
EttevGtlus 15 ettevtete gruppi on rakendanud uhist turuncasyl

40 ettevotet on parendanud oma turundustegevust.

TASI piirkonnas on séilinud tédkohad voi lisandurisuut tédkohta.

25 puhketegevust vBi puhkamisega seotud objekthomtunud
keskkonnaso@bralikumaks.

Noored

Keskkond
eskkon Labi on viidud 30 keskkonnaalast teadlikkust sudestat Uritust voi
tegevust.
Organiseeritud on 15 koostédgruppi.
Vorgustikud g grupp

Toetatud on 10 organisatsioonide koosttos labivatdéegevust.

Alljargnevalt on nimetatud pikaajalised mdojud vétaldkonda kaupa. Nende seas vdib esile
tdsta kohalike omavalitsuste, ettevotete ja orgdsigonide poolt koostdona loodud ja
labiviidud projektide arvu ja kvaliteedi. Teine bhe tulemus on kohaliku elanikkonna
aktivsem kaasamine ja osalemine omavalitsuse tmgev toetamises ning
otsustamisprotsessis. Kolmas uldisem mdju on @&tje aktivsem kaasamine kohaliku
omavalitsuse tegevuse toetamisse ning otsustartssged. Lisaks sellele vdib eeldada
jargmisi tldisi moéjusid:

NOORED

e Noorte thiskondlik aktiivsus on kasvanud,;

e Opitubade, laagrite, dpiettevotete, voistluste kkwaside, seminaride, koolituspaevade
arv on kasvanud;

e (ldine elukeskkond on paranenud ja elukvaliteesmod;
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e noortele mdeldud rajatiste ja hoonete (noortekestkusanguvaljakud, ujumiskohad)
arv on suurenenud,;

e t66hdive on suurenenud, noored ei pea piirkon@drsiima;

e noorte arv maapiirkonnas ei vahene vaid kasvab;

e kilades on vajalikul maaral noori elanikke, ratikagiramiid on tasakaalus.

KOGUKONNAD

¢ maaelanike arvu kahanemine on peatunud, arv oasegkasvamas;

e Kkilaelanike vanuseline struktuur on tasakaalustunu

e maal on paranenud sotsiaalse infrastruktuuri oldikor

e kohalike kilaseltside ja seltsingute arv on kasdanu

e kilaseltsid ja seltsingud on ellu viinud arvukalbhklikku elu edendavaid
vaikeprojekte;

e kilades on rajatud voi taastatud kilamaju, kilaptat

¢ maal toimuvate kilapaevade, kultuuritirituste, sjipidiste jne arv on kasvanud,

e asukohapdhiste ressursside vaarindamine on téusnudi;

e tH6hbive Uldine suurenemine;

e kohaliku omaalgatuse suurenemine;

e kilaseltside ja seltsingute tugevnemine ja matksgdaaasi paranemine;

e vOimaluste laienemine kilaelu Urituste korraldaksse

e eakate vajadustega arvestavate rajatiste ja puddegbargid, kulaplatsid) arvu kasv.

ETTEVOTLUS

e asukohapdnhistel ressurssidel baseeruvate etteaitetan suurenenud,

e Uhisturundusest on tekkinud koostdo6 ja sunergia;

e gjalooliste objektide taaskasutuselevott ja ajast®l asukohapdhiste tegevuste
ellukutsumine;

e kohalikud toojduressursid kasutatakse rohkem ahe kgal (oma vallas t66d leidnud
inimeste osakaal t60j6us on suurenenud);

e ettevOtete sisseseade on muutunud innovaatilisemaks

e turule on toodud uuenduslikke tooteid ja teenuseid;

e Tartumaa Arendusseltsi piirkonnas uute toodetegauste arvu kasv;

e ettevotluskeskkonna paranemine;

e kohalike loodusressursside kasutusvdimaluste saarewe;

e 100j0upuuduse vahenemine ja t66jou kvalifikatsicduis;

e innovatiivsete lahenduste suurenemine ettevotluses;

e uute tootmisvdimsuste ja tootmispiirkondade vatgndamine.

KESKKOND

e korrastatud on olemasolevaid loodusobjekte;

e rajatud ning parendatud on loodus- ja matkaradasid;

e korrastatud ja parendatud on avalike puhkealasid;

e rajatud on uusi loodusmajasid ja looduslikke pultéise;

e korraldatud on keskkonnaalaseid ja -teadlikkudi/éid Uritusi;
e turistide arv piirkonnas on kasvanud;

¢ loodusega seotud turismiettevotete arv on suurehenu
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e piirkonnas pakutavate uute turismi ja puhke- nilmgestusteenuste arv on laienenud,;
¢ looduskeskkonna puhtus on séilinud ja avalike patade olukord paranenud;
e Umbertddtlemisega tegelevate ettevotete arv oreseaud.

VORGUSTIKUD

e tekkinud on uued piirkonnasisesed kontaktid ja kd@grupid (nii ettevotted kui
MTUd);

e tekkinud on rahvusvahelised kontaktid ja koostopghu

e koostddgrupid on saavutanud thised eesmaérgid jeiduchalse kasu;

e koostoogruppide tegevus véimaldab paremat konksirgimet.

7.2. Finantseerimine

Strateegia tulemuste saavutamise eelduseks onmfa@atArendusseltsi tegevuste jatkusuutlik
rahastamine. Lisaks strateegia rakendamise finammtsisele antakse antud peatlkis Ulevaade
organisatsiooni jatkusuutlikkusest strateegia rdkemse perioodi [6ppemise jargselt.

Kéaesolevas peatikis esitatakse eelarve jagunemaseata |6ikes. Saavutatavad mojud
sOltuvad otseselt eelarve suurusest ja jaotusestl, &n n-6 ajalises nihkes — toetuse
andmisele jargneb selle rakendamine, millele onwkqéargneb tulemuste tekkimise faas.

Pehmete toetuste korral tekivad tulemused kiiremimvesteeringumeetmete korral

pikaajalisemalt.

Strateegia eelarve koostamisel ja jagamisel onstatigl protsentuaalse jagunemisega ning
alljargnevates tabelites ja joonistel on toodudavéhid osakaalud. Uldisest eelarvest on 20%
kujundatud Tartumaa Arendusseltsi eelarveks (&gie rakendamise korraldamine ja
organisatsiooni jatkusuutlikkuse tagamine) ning 8@&etmete eelarveks.

Alljargnevalt on naidatud eelarve jagunemine aasfat meetmete |6ikes ning mdlemat
informatsiooni koondav maatrikstabel.

Eelarve jaotus meetmete l6ikes
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Joonis 15
Eelarve jaotus meetmete I6ikes
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Meetmete vahel on eelarve jaotatud vastavalt \@i@saride ning Tartumaa Arendusseltsi
strateegiakomisjoni otsustele. Mdlemal hinnangul 0% osakaal, seega arvestati nii
kohalike inimeste ja organisatsioonide arvamust kai TAS jatkusuutlikkuse ja Uldiste
eesmarkide vajadusi. Kdige rohkem raha eraldatadesteisteks kogukonna vétmevaldkonna
meetmesse ,Kogukondade jatkusuutlikkuse arendafaineigevdamine”, mis kogus enim
haali nii vallaseminaridel kui ka strateegiakommj&oosolekul. Suhteliselt vordse kaaluga
on ,Noorte suurema sidususe saavutamine kogukohnpag&eskkonnas®@bralike elamis- ja
puhkevdimaluste mitmekesistamine” meetmete eelanXx4&ike-ettevotluse toetamine”;
»~Asukohap®histe toodete ja teenuste arendamine@igatmega ,Vorgustike arendus” seotud
toetused on vaiksemamabhulised.

Nimetatud eelarvele tuginedes saab teha hinnartgatdste maksmise oodatavate tulemuste
kohta. Enim muutusi tekib kogukonna meetme kaudig mdjud on suurimad aktiivsele
thiskonnagrupile. Sellist lahendust sooviti ka asdiminaridel. Vahim arv taotlusi on
laekumas ilmselt ,Asukohapdhiste toodete ja teenumstendamine” meetmes, kuivord
tegemist on suhteliselt kitsale ringile suunatucetmega. Samuti on ,Vorgustike arenduse”
meede suhteliselt vaikse sihtgrupiga, kuna ettenBdélarve juures on voimalik |&bi viia vaid
vaiksemamabhulisi projekte.

Eelarve jaotus aastate likes

28,75%

0.3 - 26,25%

d
0,25 4

0,2

0,15

0,1

0,05

2009 2010 2011 2012 2013

Joonis 16
Eelarve jaotus aastate I6ikes

Eelarve jagunemine aastate |6ikes annab selgeadiketaetuste maksmise véimalustest ning
projektide ligikaudsest mahust. Joonisel 16 kig#ldl eelarve jaotumine aastate |Gikes
maarati TASi strateegiakomisjoni koosolekul eesmg@rgagada protsesside jatkuvus ning
toetussummade maksimaalselt efektivne kasutus egheddrtuse seisukohast. Esimesel
tegevusaastal toetuste maksmise susteemid allggakdikse ning ei ole maistlik suunata
suures mahus raha alles arenevatesse protsessifiesssl aastal on eelarve maht kdige
suurem, kuna protsessid on kaivitunud ja toetusilébakse valja maksta vdéimalikult suures
mahus.

Jargmises tabelis on vbetud kokku eelarve protsaiie jaotus nii perioodide kui meetmete
kaupa, 100% on siin TASi eelarvest meetmetele mi@keldsa ehk 80% kogueelarvest.
Suurima eelarvega periood on meede ,Kogukondadkugéutlikkuse arendamine ja
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tugevdamine” aastal 2010 (7,37 % kogueelarvesikseidna eelarvega periood on meetme
,Vorgustike arendus” toetused 2013. aastal (0,4ko®ueelarvest).

Tabel 34
Eelarve jaotus maatrikstabelis aastate ja meetmetéikes

Meede 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Kokku

Noorte suurema sidususe saavuta in§ 579% 587% 536% 3.57% 2 04%|20.42%
kogukonnaga ' ' ' ’ ’ ’

Kogukondade jatkusuutlikkuse 4,49% 7,37%| 6,73%| 4,49% 2,56%|2564%
arendamine ja tugevdamine
Asukohapdhiste toodete ja

teenuste arendamine

2,10%| 3,45% 3,15%| 2,10%| 1,20%{12,01%

Vaikeettevotluse toetamine 2,82904,63%| 4,23%| 2,82%| 1,61%|16,12%
Keskkonnasdbralike elamis- ja 0 0 0 0 0 o
puhkevbimaluste mitmekesistaming 3,70%) 6,08% 555% 3,70% 2,11% 21,14%
Vorgustike arendus 0,82001,34%| 1,23%| 0,82%| 0,47%| 4,67%
Kokku 17,50% | 28,75%| 26,25%)| 17,50%| 10,00%| 100%

Strateegia rakendamise perioodi (2008 — 2013) ¢dtrgdib |16ppeda Tartumaa Arendusseltsi
finantseerimine LEADER vahenditest, seega peab nisgtsioon strateegia rakendamise
perioodi jooksul muutuma piisavalt tugevaks ja yéthutlikuks, et saada hakkama juhul kui
LEADER rahastust enam ei ole. TAS-i sdltumatuspijaajalist finantsilist jatkusuutlikkust
aitavad tagada kolme liiki rahalised allikad:

e lilkkmemaksud,
e oOrganisatsiooni majandustegevus,
e sise- ja valisriiklike fondide poolsed toetused.

Arvestuslikult vajab TAS 2014. aastal jooksvateetagskulude (t66tajate palgad, biroo
toimimine) katmiseks ligemale 1,5 miljoni krooniwsust eelarvet. Olulise osa 2014. aasta
eelarvest kataksid liikmemaksud, mille hinnangulisaurus on 0,8 miljonit krooni.
Vordlusena tuues, siis 2008. aasta likmemaksudgusaks on ligi 0,5 miljonit krooni.
Lisanduv raha tuleks nii likmemaksude moningasestrendamisest kuid ka liikmete arvu
kasvust.

Puudujdav 0,7 miljonit krooni on reaalne teenidargie projektide koostamise ja juhtimise
teenuste pakkumisest kui ka uuringute ja analllisiostamisest tegevuspiirkonna kohalikele
omavalitsustele ja organisatsioonidele. Vastavaenuste pakkumisega alustab TAS
samaaegselt strateegia rakendamisega. Lisadgsigite strateegia meetmete rakendamisel
saadava markimisvaarse praktilise kogemuse, siig.2fastaks ette nahtud 0,7 miljoni krooni
teenimine ei osutu eelduslikult probleemseks. Ilng, vastav summa isegi moneti
alahinnatud ning reaalselt osutub vGimalikuks isggimate rahaliste vahendite kaasamine.

Kolmandast finantseerimisallikast ehk fondidesipleikonservatiivsuse pohimattest lahtuvalt
taiendavaid rahalisi eraldisi planeeritud. Samasfandidest lisafinantseeringu hankimine
igati reaalne, kuna esiteks omab organisatsiooki kdjalikke teadmisi projektitaotluste
koostamiseks, ja teiseks on organisatsiooni tegelabikdlblikud paljude potentsiaalsete
toetusprogrammide raames. Kokkuvottes saab kineiéth, et strateegia rakendamise jargsel
perioodil suudab TAS jatkusuutlikult arendusorgatsgonina edasi tegutseda.

84



7.3. Seire

Pideva seirega tagatakse meetme, strateegia v@ekprdulemuslik rakendamine ning
moddetakse strateegias pustitatud eesmarkide séiteire eesmark on anda teavet vahendite
kasutamise finants- ja sisuliste tulemuste saavistsn Seire aruandluse kaudu hinnatakse,
mida on eraldatud abi eest tegelikult saavutatuderfiused) ja kas tulemused vastavad
planeerimise faasis seatud eesmarkidele.

Seirestrateegia tasandilon vajalik selle edukaks ja asjakohaseks rakersksi Strateegia
tasandil teevad seiret nii Tartumaa Arendussetgekomisjon (mille likmetest vahemalt
pooled on soovituslikult organisatsioonivalisedkusl) kui vélised eksperdid, eesmargiga
kindlustada strateegia tulemuslik, kvaliteetne iglaihe rakendamine. Pdhjalik seire toimub
2010. aastal, kui vaadatakse Ule strateegia adeskigaga asjakohasus ning viiakse sisse
muutunud keskkonnast ning senise tegevuse pohglireed vajalikud muudatused. Seire
kaigus tellitakse uuringuid — on vajalik hinnata sotsiaal-majandusliku olukorra ja sellega
seotud sihtgruppide vajaduste muutumist kui stgaeeakendamise tulemusi ja eesmaérkide
saavutamist. Labi viidud uuringute tulemuste algselteegiat uuendatakse. Alljargnev joonis
selgitab detailsemalt strateegia tasandil tehts@iagt.

Olemasolev strateegia

Olemasoleva strateegia rakendamist ja
oodatavate tulemuste kujunemist
jélgitakse ja kontrollitakse pideva
tegevusena.
Teostaja: seirekomisjon

v v

Sotsiaal-majandusliku Strateegia tulemuste analiiiis ja
olukorra muutused efektiivsus
Hinnatakse muutuseid sotsiaal- Hinnatakse senise strateegia
majanduslikus olukorras, vaadatakse rakendatavust ja efektiivsust,
tile sidusgruppide vajadused ning rahastatud projektidest tulenevate
nende probleemid. oodatavate mdjude tditumist.
Teostaja: vilised eksperdid Teostaja: vilised eksperdid

Y

Muudatused strateegiasse

Vastavalt viliste ekspertide abiga
lébiviidud uuringute tulemustele
tehakse muudatused olemasolevasse
strateegiasse ning muudetakse seda
efektiivsemaks.

Teostaja: seirekomisjon koost6os
viliste ekspertidega

Joonis 17
Strateegia tasandil labiviidava seire skeem

Seireprojekti tasandil on projekti elluviimise ja tulemuste jalgimine, lendlustada projekti
tulemuslik rakendamine vastavalt eesmarkidele @luse rahuldamise otsuses maaratud
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tingimustele. Seire toimub alates taotluse menesiesh kuni projekti [6ppemiseni. See on
kohapealne kontroll, mis hdlmab paikvaatlust, jaaitskontrolli projekti rakendusfaasis ja
jarelkontrolli. Eesmark on tuvastada, kas projadatselt eksisteerib ning tegutseb vastavalt
abi andmise otsusele. Projekti tasandil korraldatires TASi juhatuse maaratud
seirekomisjon. Alljargneval joonisel on selgitajujekti tasandil toimuva seire etappe:

Toetuse taotlemine

Taotleja esitab Tartumaa Arendusseltsi
kinnitatud taotlusraamil baseeruva
eeltaotluse. Taotleja esitatavad materjalid
kontrollitakse. Eesmargiks on viltida vigaste
vOi sobimatute projektide menetlusse
vOtmist, samuti erinevate pettuste vdimalust.

Paikvaatlus/Intervjuu

Kui taotlus 1dbib eelhindamise, palutakse
taotlejal koostada tdistaotlus vastavalt PRTA
etteantud vormile. Taotleja materjalidele
tuginedes hindab projekti TAS. Teise
hindamise viib ldbi PRIA, pirast TAS 14bi-
viidud hindamist.

Jooksev kontroll

Projekti jooksul teostatakse tildjuhul iga
projekti kohta vihemalt tiks
— jooksevkontroll, mil hinnatakse projekti
edukust ning vastavust meetme
eesmirkidele ja piistitatud tegevuskavale.

A

Projekti 1dpparuanne

Projekti 16pparuande esitamisega on
- voimalik hinnata projekti labiviimise
edukust ja soovitud tulemuste saavutamist.

Jarelvaatlus

Jéarelvaatluseid viiakse 14bi vajadusel pérast
projekti Idpparuande esitamist, et hinnata
oodatavate tulemuste saavutamist pérast
projekti 13ppemist.

Joonis 18
Projekti tasandil labiviidava seire skeem.

Kahetasandilise seire abil on vdimalik tagada uaj&ontrollsisteem. Tapsemad seire
tingimused ja korra kehtestab strateegiaga koataloakenduskava.
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8. STRATEEGIA KOOSTAMISE PROTSESS JA STRATEEGIA
KOOSTAMISEL KASUTATUD MATERJALID

Alljargnevalt on antud Ulevaade strateegia koostametappidest, kaasatud osapooltest,
osalenud ja koordineerinud t6é6rihmadest ja nendemdealdkondadest, kaasatud
ekspertidest, strateegia koostamise aluseks alatdgutest ja Uritustest.

Strateegia labivaks pdhimdtteks on arvestamine LEREpOhimotetega, milleks on altpoolt
Ules suunatud vajaduste teadvustamine, sektordast#o ja partnerlus, piirkonnapdéhisus ning
uuenduslikkus. Samuti on peetud &&rmiselt oluliseks, et kdikidel igrkondadel,
organisatsioonidel ja elanike gruppidel, sh noortebleks vdoimalus strateegia koostamisel
osaleda.

Strateegia lahtealuste maaratlemine

Tartumaa Arendusseltsi LEADERI strateegia koostak@ismoodustati viis teemapo6hist
téorihma — noored, keskkond, ettevétlus, kogukonwédgustikud — ning Uks strateegia
juhttéérihm, kuhu kuulusid TASI tegevjuht ja teerdliste toorihmade juhid. Strateegia
téorihmadesse kuulusid Tartumaa Arendusseltsi jigigieteemapdhiste todérihmade juhid ja
teemapoOhiste toorihmade likmed. Keskmiselt olrididiinas 5-7 liiget. Té6rihmade juhtide
maaramise eelduseks oli nende aktiivne seotuswast@dkonnaga. Juhid vastutasid oma
rihma téokorralduse ja tulemuste saavutamise €@8tiihma liikkmete tGlesandeks oli osaleda
kohtumistel ja votta aktiivselt osa toorihma toost.

Jargnevalt kokkuvdte sellest, kuidas strateegiastaoise vastutusvaldkonnad jaotusid
erinevate strateegia téérihmade vahel:

¢ |ahtematerjalide kogumine ja koondamine — TASI Ww@étajad;

e piirkonna ja sihtrthmade probleemide tapsustamiteemapdhised t6orihmad;

e visiooni kirjeldamine ja eesmarkide maaratlemink, aengusuundumuste téapsem
kirjeldamine — strateegiakomisjon;

e tegevuskava ja eelarve — strateegiakomisjon;

e strateegia avalikustamine (kommunikatsiooni ja ikugtamise plaan), elluviimine ja
hindamine — strateegiakomisjon.

Strateegia koostamist ettevalmistavad tegevusddatymised:

1. Esmaste vajaduste ja votmeprobleemide maaradéenning tegevusplaani koostamisele
eelnes kohalike omavalitsuste kilastamine. Noveshl#006 kuni aprillini 2007 kulastati
koiki TASI tegevuses osalevaid valdasid ning sealsesindajate osavotul viidi labi
Umarlauad (osales ligi 100 inimest). Kulastustareggiks oli nii TASI ja strateegia esialgne
tutvustamine kui kohapealse info kogumine vajadusteprobleemide kohta. Valdades
labiviidud drituste sihtgrupp oli kohalikud elaniku vallavalitsuste liikmed ja kohalike
organisatsioonide esindajad, vaikeste eranditegh talvapéraselt esindatud kd&igi kolme
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sektori esindajad. Arvestades labi viidud kohtueig osalejate suurt arvu ei ole koigi
kokkusaamiste protokolle strateegiale lisatud, kuided on kattesaadavad Tartumaa
Arendusseltsis.

2. Teine strateegia koostamist ettevalmistav etapptegevusplaani koostamine. Selles
fikseeriti jargmised tegevused: strateegia koostanaija- ja tegevuskava, sh tegevuste eest
vastutajad (vt. Lisa 3); l&hteuuringute Ilabivimiseajadus ja eesmargid; strateegia
sihtrithmade kaasamine ja kaasamiseks vajalikud/tisgd; valiste ekspertide kaasamine ja
nende poolt teostatavad tegevused. Tegevusplaastd®dTASI tegevjuht koostoos strateegia
téorihmaga ning tegevusplaan kinnitati juhatusdtpoo

3. Esialgne vajaduste kaardistamine ja vOtmepromld® maaratlemine hdlmas
lahtematerjalide kogumist ning dldist tegevuspiitka analliisi. Osalesid strateegia
koostamise to6orihmad ja nende kaudu koik olulisemadgrupid. T66rihmad moodustati
mais 2007. Toorihmade kokkusaamise sagedus olinkesk 2-4 korda kuus, strateegia
toorihm kogunes 4 korda kuus. Paralleelselt esmast@aduste kaardistamise ja
vOtmeprobleemide méaéaratlemisega osalesid tooruhnesdedajad (Uldisemalt kdik TASI

likmed) koolitustel ja infopaevadel (jargnevalt metletud vaid kdige olulisemad Uritused).

9. marts 2007, Vonnu. Kolme sektori koostdd infopdesalesid TASI juhatuse ja strateegia
toorihmade esindajad (15 ininm®st

29.-30. mai 2007, Alatskivi. Tartumaa Arendussedtsateegia koostamise koolitus, osalesid
TASI juhatus ja likmed (25 inimest).

4.-5. juuni 2007, Tartu. Seminar “LEADER Soomesogdémused ja vOimalused”, osalesid
TASI liikmed (25 inimest).

6.—8. september 2007, Viisari Soome. Oppereis Sodiisari RY tegevuspiirkonda, osalesid
TASI juhatuse liikmed ja strateegia toorihma liikdr{@5 inimest).

13. september 2007, Ulenurme. Meeskonnatdo koplitsalesid TASi juhatuse liikmed (10
inimest).

17. oktoober 2007, Waide motell. Valism&jude seminaalesid TASi juhatus ja likmed (15
inimest).

Strateegia koostamine
Strateegia koostamine algas lahtealuste méaratdgmiga |Oppes strateegiadokumendi

valmimisega 2008. aasta aprilli keskpaigas. Adipgvalt on esitatud olulisemad strateegia
koostamise tegevused, mis osaliselt ajaliselt kattu

® Siin ja edaspidi on antud uritustel osalenute Bninimeselise tdpsusega. Kuigi kdikide uritustentoon
olemas Kkorrektsed protokollid, siis paratamatulbleikdik osalejad oma osavottu sama hoolega madkiseega
tapne osalejate arvu méarkimine vdiks eksitavaksunisu
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Joonis 19
Strateegia koostamise etapid

Valiste ekspertide kaasamine (vastutas TASi tegevjuht). Strateegia kvaliteedi
parendamiseks kaasati eksperdid (koostddlepingldits®007. aasta detsembris). Indrek
Golbergi ja Andres Agana (I.G. Capital Investme®td) tilesanne oli nGustada strateegia
koostamist ning viia labi vajaduste kaardistamigangud. Nii Indrek Golbergil kui Andres
Aganal on pikaajaline kogemus strateegiate koostna juhendamisel, samuti on nad Tartu
Ulikooli majandusteaduskonna Gppejéud.

Sirje Simmo ja Anu Reiljani llesandeks oli hinn&@ostatava strateegia kvaliteeti ning
vastavust juhendmaterjalidele. M6lemad eksperdaiidpesitama koostatud strateegia kohta
kolm ekspertiisi, mis olid aluseks taiendustele garandustele ning lisaks viima labi

infopaevad ja koolitused strateegia tooriihmalge Simmo on Tartu ERKAS OU juhataja

ning erinevate strateegiliste dokumentidega olragg¥ enam kui viis aastat. Anu Reiljan on
Tartu Ulikooli majandusteaduskonnas strateegiligitimist ja sellega seonduvaid aineid
Opetav Oppejoud, kes paralleelselt Glikooli dppgdtegutseb aktiivselt ka era- ja kolmanda
sektori nfustajana.

Parast ettevalmistavate tegevuste [6ppemist algaB®7.2aasta detsembristrateegia
alapunktide lahti kirjutamine . Alustati votmevaldkondade meetmete ja neis sisaltk
tegevuste kirjeldamisega. Sellele jargnes meetestiemine kohalikes omavalitsustes (vt ka
jargmine punkt), saadud tulemuste analltsimine mmgetmete I6plik prioriseerimine.
Meetmete tahtsusjarjestamisel lahtuti nii vallas@ride tulemustest (osakaal 50%) kui
strateegia toorihma arvamusest (osakaal 50%). Hiotettegevuste teostamise eest
vastutasid lisaks strateegia t66rihmale ka TASeugdnt Kristiina Liimand ning vélised
eksperdid Indrek Golberg ja Andres Agan.

Vallaseminaride (jaanuar 2008) eesmark oli saada teada potergsiadtasusaajate hinnang
valjapakutud meetmetele. Hindamiseks esitati 12deteenis paluti osalejatest moodustatud
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téogruppidel olulisuse jargi reastada. Kokku viihi viis vallaseminari, kus osalesid 16 valla
esindajad (107 inimest) ehk keskmiselt 21,4 ininkedttumise ja 6,7 valla kohta. Vastavaid
naitajaid saab Usna hasti kasutada Uldise kaashindamiseks, sest samasugune osalejate
arv ja struktuur iseloomustab ka koiki teisi |dopplsaajate osalusel labiviidud dritusi ja
teabepaevi.

Ligemale viiendik (18,7%) kdikidest vallaseminanbkalejatest olid eraettevdtjad. Kolm
viiendikku (62,6%) osalejatest tootasid erinevaeletikohtadel, Glejadnud viiendik jagunes
tootute, pensionaride ja (uli)opilaste (12,1%) Jab#&,4% osalejatest oli kdrgema haridusega,
neist 44,9% olid I6petanud mdne kdrgema kooli ri&igndavalt 6,5% omas kas rakendus-
vOi teaduskraadi (sh doktorikraadi). Seminaridelleiate haridustase uletas oluliselt nii Tartu
maakonna keskmist kérgharidusega isikute suhtaB;i%. Naised moodustasid osalejate
arvust kaks kolmandikku. Ootuspéaraselt oli kohalalipalju TASI likmeid (kokku 45,8%
osalejatest), sh enamus juhatuse liikmetest (Ihdsi 16st). Samas oli hea néitaja suur
mitteliikmete arv (54,2%), mis ndaitab, et LEADERiageegia on oluline ka tavainimestele.

Strateegia taiendamiseks viidi ldaks uuringut kahes etapis Esimese uuringu eesmark oli

saada ulevaade tegevuspiirkonna sotsiaalmajandashkukorrast ja trendidest ning kohalike
omavalitsuste tugevustest ja ndrkustest. Uuringmesses etapis (juuli 2007 kuni september
2007) saatis TASI tegevjuht igale tegevuspiirkoraHdavalitsusele kisitlusankeedi, millega

uuriti erinevaid sotsiaalmajanduslikke naitajaidil{kur, sotsiaal, tervishoid, sport, MTUde

tegevus, noorte olukord jne). Uuringu teine etapprdddati paralleelselt vallaseminaridega
2008. aasta jaanuaris ning selle viisid labi TA&jevjuht ja kaasatud valiseksperdid. Teise
etapi labivimiseks moodustati valdade tdédrihmadgnanti neile llesandeks kirjeldada
valdade tugevusi ja norkusi. Ekspertide abil amgsititmflema etapi tulemusi, mis on

integreeritud strateegia kolmandasse ja neljandzsssse.

Teine uuring viidi l&bi 2008. aasta jaanuaris jehmaris valisekspertide poolt. Uuringu

esimene osa oli statistikaameti ja varasemate gututemuste anallis ja suntees ning
tegevuspiirkonda kirjeldavate arvandmete valjatommiEsimese osa tulemusi on kasutatud
strateegia kolmanda osa koostamisel. Uuringu tessa pdhines strateegiaga seotud
arengudokumentide analtitsil ning selle peamine @&dswli Uhisosade kaardistamine ning

teostatavate tegevuste vordlemine. Uuringu teisetolemused leidsid rakendust strateegia
viienda osa koostamisel.

Strateegia I6plik koostaminetoimus eelnevates etappides saadud tulemustel ghiggeegia
téorihma ja valisekspertide osalusel jaanuaristi kuenini 2008 kui strateegia 16plikult
kinnitati. Toeks olid toorihmade regulaarsed koelsall ja ndupidamised. Paralleelselt
strateegia koostamisega osalesid toorihmade eadhgmjeksperdid (Uldisemalt kdik TASI
likmed) alljargnevalt nimetatud olulisematel kdabtel ja infopaevadel:

30. november 2007, Tartu. Strateegiaseminar vatiesgide ettevalmistamise ja strateegia
avalikustamise teemal, osalesid TASI juhtkonnaniikl ja strateegia t66rihma esindajad ning
valised eksperdid (10 inimest).

6.-7. detsember 2007, Voru Kubija. Meeskonnatoditte osalesid TASi juhtkonna liikkmed
(15 inimest).

7. jaanuar 2008, Tartu. Toédseminar (kommunikatsaan, strateegia koostamine), osalesid
TASI juhtkonna liikmed, to6rihmade esindajad, \&dieksperdid (15 inimest).
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13. veebruar 2008, Tartu. Strateegiaseminar (\@ahasaride analllds, uuringute
vahekokkuvdte), osalesid TASI juhtkonna liikmedjrithmade esindajad, valiseksperdid (15
inimest).

27. veebruar 2008, Tartu. Strateegiaseminar (sgaekoostamise vahekokkuvote). Osalesid
TASI juhtkonna liikmed, t66rihmade esindajad, \&édieksperdid (15 inimest).

10.-13. marts 2008, Viisari Soome. Tookoosolekudns® LEADER tegevusgrupi Viisari
RY juures, osalesid TASI tegevjuht ja ekspert.

14. marts 2008, Raadimbisa hotell. Koolitus “Taraamtulevik — meie vOimalused seda
kujundada”, osalesid TASi juhtkonna liikmed, todmidde esindajad, valised eksperdid,
koostddpartnerite esindajad (25 inimest).

18. marts 2008, Tartu. Strateegiaseminar, Tartulmaadusseltsi arengustrateegia ekspertiis
ja LEADER-maaruse tutvustus. Osalesid TASi juhtlkoriiikmed, todrihmade esindajad,

vélised eksperdid, koostoopartnerid (Tartu Maasasit MTUde esindajad, ettevotete
esindajad) (15 inimest).

24. marts 2008, Tartu. Strateegianbupidamine képsttneritega. Osalesid TASi juhtkonna
likmed, todruhmade esindajad, valised eksperdidoskbopartnerid (Tartu Maavalitsus,
MTUde esindajad, ettevitete esindajad) (15 inimest)

26. marts 2008, Tartu. Strateegiakomisjoni semiBafarve jaotus ja strateegia rakendamine.
Osalesid TASI juhtkonna liikmed, to6ruhmade esiadayalised eksperdid, koostdopartnerid
(Tartu Maavalitsus, MTUde esindajad, ettevotetadeggad) (15 inimest).

4.-05. aprill 2008, Parnumaa ja Viljandimaa. Uhirippereis ja koostdoseminar
tegevusgrupiga Rohelise Joemaa Koostookogu, odalessi juhtkonna liikmed, strateegia
t6orihma esindajad, Rohelise J6emaa Koostéokogdagad (15 inimest).

09.-10. aprill 2008, Varska. Kolme LEADER strate#gkoostava tegevusgrupi Tartumaa
Arendusselts, Piiriveere Liider ja Vortsjarve Uhaadkoostooseminar. Osalesid TAS-i
juhtkonna likmed, strateegia tooriihma liikmed,riRéere Liidri ja Vortsjarve Uhenduse
esindajad (20 inimest).

16. aprill 2008, Tartu. Strateegia esialgne tutmmhe Tartumaa Omavalitsuste Liidu
likmetele. Osalesid TAS-i tegevuspiirkonda kuultevaomavalitsuste esindajad, TAS-i
juhtkonna liikmed ja strateegia toorihma liikkme8 (@imest).

22.-26. aprill 2008, T3ehhi. Oppereis kogemuste ratamiseks TAS-i T3ehhi
koostddpartnerite juurde. Osalesid TAS-i juhtkorilemed, strateegia tooruhma liilkmed,
TSehhi kohalike tegevusgruppide likmed (25 ininest

29. aprill 2008, Tartu. Strateegia avalikustami@salesid TAS-i juhtkonna liikmed, TAS-i
tavaliikmed, valiseksperdid, koostdopartnerite ésjad ja teised huvitatud kuulajad (45
inimest).

14.-16. mai 2008, Leedu. Oppereis ja koostédsenkiogemuste omandamiseks TAS-i Leedu
koostdopartnerite juurde. Osalesid TAS-i tegevjuhértumaa valdade esindajad, Leedu
kohalike tegevusgruppide liikkmed (45 inimest).
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19.-24. mai 2008, Itaalia. Oppereis ja koostdosamiwgemuste omandamiseks TAS-i Itaalia
koostddpartnerite juurde. Osalesid TAS-i juhtkoritlemed, strateegia tooruhma liilkmed,
Verde Irpinia ja Gargano tegevusgruppide likmed if@mest).

6.-7. juuni 2008, Lati. Oppereis ja koostdosemikagemuste omandamiseks TAS-i Léti
koostdopartneri juurde. Osalesid TAS-i liikmed,astegia to6rihma liikmed, Kandava
Partnership tegevusgrupi likmed (35 inimest).

13. juuni 2008, Reola. Strateegia kinnitamine UtHalekul (vt. Lisa 2). Osalesid TAS-i
likmed (35 inimest, volitustega 61).

Strateegia valmimisele jargnesid avalikustaminka@samine (vastavalt strateegia kuues osa)
ning ellu vimine (strateegia Uheksas osa). Stgageeodatavad tulemused ja seiretegevuse
Ulevaade on esitatud strateegia seitsmendas osas.

Strateegia koostamisel kasutatud materjalid
Strateegia koostamisel kasutati jargmisi matejglafoallikaid:
Laiemad strateegilised dokumendid ja seadusandlikuaktid

Eesti Maaelu Arengukava 2007 — 2013

Eesti Edu 2014. Vabariigi Valitsuse strateegiado&nin

Saastev Eesti 21. Eesti saastva arengu riiklitestopa

Uleriigiline planeering Eesti 2010

Uhiskondlik lepe

Tartu maakonna arengustrateegia 2014. aastanit'g@dnaritud maal”
Tartumaa maakonnaplaneering

Peipsiveere arengustrateegia kuni 2013. Peipsiv&@t8 — vaart elukeskkond kauni Peipsi
kaldal!

Eesti riikliku arengukava Euroopa Liidu struktuonflide kasutuselevotuks (thtne
programmdokument 2004—2006) meetme 3.6 «Kohaliksiatiivi arendamine — LEADER-
tllpi meede» tingimused

LEADERiI maaruse eelndu aastateks 2007-2013 (LEADteBevusgrupi toetuse ja
projektitoetuse saamise nduded, toetuse taotlepismotluse menetlemise tdpsem kord)
téoversioon

Kohalike omavalitsuste arengukavad

Puhja - loovuse ja energia vald. Puhja valla stgitme arengukava aastani 2012
Konguta valla arengukava 2008 — 2015. Tegevuska08-22013

Vara valla arengukava 2002 — 2010

Vonnu valla arengukava aastateks 2007 — 2013

Laeva valla arengukava 2007 — 2013

Alatskivi valla arengukava 2005 — 2010+
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Kambja valla arengukava 2007 — 2016

Peipsidare valla arengukava 2008 — 2013

Meeksi valla majanduse arengukava ja —vdimalussthieks 2004 — 2010
NOo valla arengukava. Strateegia 2020. Investeetenkpva aastateks 2008 — 2011
Luunja valla arengukava 2004 — 2010

Ulenurme valla arengukava aastateks 2008 — 2011

Tahtvere valla arengukava 2007 — 2013

Mina ja Maksa — monusalt koos! Méksa valla arengalkaastani 2011
Haaslava valla arengukava 2004 — 2012

Tartu valla arengukava aastateks 2007 — 2012

Teised juhendmaterijalid ja statistilised andmed

Kohaliku initsiatiivi arendamine Eesti linnad jallza arvudes 2007 LEADER-lahenemine.
Soovitused kohaliku tegevusgrupi tegevuspiirkortreaesegia koostamiseks
LEADERI edulood Euroopa Liidus. Kasiraamat

LEADER+. Action in the Finnish countryside in 2062006

Linnad ja vallad arvudes. 2007

Maa-ameti infoportaal — 2008

Ariregistri teabesiisteem — 2008

Tartumaa Arvudes — 2005, 2006

Statistikaameti andmebaas [www.stat.ee]

Aruanne. Vallaseminarid — jaanuar 2008
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9. STRATEEGIA ELLUVIIMISE KAVA

Tartumaa Arendusseltsi strateegia elluviimise kawaab Ulevaate tegevustest, mis tagavad
strateegia eduka elluviimise kuni 31. detsembrdii Strateegia elluviimine jaguneb kaheks
perioodiks — kuni meetmete reaalse avanemiseniejle jargnev taotlemise periood.
Strateegia valmimise jarel (30. juuni 2008) on lkjaoostada pdhjalik rakenduskava, mis
kirjeldab detailselt meetmeid, ndustamis-, hindanjes seireprotsessi. Alljargnevalt on
selgitatud detailsemalt elluviimisega seotud pisgse

1. Strateegia koostamine ning esitamine Pdllumajandusimisteeriumile. Téhtaeg 30.
juuni 2008.

Strateegia koostamine algas sigisel 2006 ja |Oppieateegia kinnitamisega TASI

tldkoosolekul juunis 2008 (vt. Lisa 2). Labi siduggpide kaasamise, arutelude ja
koosolekute on joutud strateegiani, mis on aluséESADER-programmi pd&himotete

elluviimisele. Parast kinnitamist esitatakse strgia koos taotlusega PRIA-le. Seejarel jatkab
TAS strateegia rakendamise ette valmistamist.

2. Strateegia rakenduskava valjatbotamine ja koostamie. 15. augustiks 2008 esitatakse
PRIAle uus toetusetaotlus koos strateegia rakeravagja aastaks 2008; 1. novembriks
2008 esitatakse strateegia rakendamiskava aaiags 2

Strateegia koostamise jarel valmib dokument, misikilsjalikult mééaratleb meetmete sisu,
hindamise protsessi ja projektide seire korra. Rdliekava koosneb meetmete kirjeldustest,
eelarvelistest mahtudest, taotluste valiku pdhiteSte hindamise korrast, kaasamise ja
teavitamise kavast, vorgustiku arendamise kavasj projektide taitmise seire ja kontrolli
korrast. Rakenduskava tootatakse vélja 2008. aagiael, hillemalt 1. novembriks 2008.

3. Strateegia rakendamiseks vajaliku ndustamissusteemioomine (30. juuni — O01.
november 2008)

Strateegia edukaks rakendamiseks on vaja potelstsichdaotlejaid igati abistada ja ndustada.

Aidates taotlejatel paremini mdista meetmete sisg toetuste andmise eesmarke tagatakse
nduetekohased taotlused. Tartumaa Arendusseltdamiegrinud palgata meetmespetsialisti,

kelle todulesannete hulka kuulub taotlejate ndustamNOustamissuisteem tootatakse valja
hiljemalt 31. detsembriks 2008.

4. Strateegia rakendamiseks vajaliku hindamiskomisjonkokkukutsumine (30. juuni —
01. november 2008)

Toetuste maaramisel on vaja hinnata taotluste asbimeetme eesmarkidega ning taotleja
organisatoorset voimekust. Rakenduskava alusel ahindastav komisjon taotlusi igas
kvartalis. Hindamiskomisjoni kinnitatakse hiljema&lt. detsembriks 2008, s.0 enne meetmete
avanemist. Hindamiskomisjonis on TASi juhatuse nhidd, valiseksperdid ja
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koostdopartnerid. Hindamiskomisjoni liikmete erisa taust peab tagama vajalikud
majanduslikud, finantsilised, sotsiaalsed ja kuilised teadmised. Hindamiskomisjoni
esimene Ulesanne on rakenduskava ja hindamispsmaesitvumine, siis tuleb valmistada
ette dokumentatsioon ja luua tehniline baas tatlosenetlemiseks.

5. Strateegia rakendamiseks vajaliku seirekomisjoni kkkukutsumine (30. juuni — 01.
november 2008)

Seirekomisjoni kutsutakse kokku samaaegselt hinsleamisjoniga. Seirekomisjoni eesmark
on hinnata strateegia rakendamist ning projektiiat# esitajate vajadusi. Seirekomisjon viib
labi paikvaatlusi ja vajadusel intervjuusid taditega. Seirekomisjon annab TASi juhatusele
teada vbimalikest kdrvalekaldumistest ning strageegkendamise raskustest. Seirekomisjoni
likmeteks valitakse isikud, kelle teadmised voidelad rakendusprotsessi objektiivselt
hinnata.

6. Meetmete avanemine ja strateegia rakendamise algy2009 | poolaastageldatavalt
jaanuar 2009)

Meetmed avatakse taotlemiseks jaanuaris 2009. |aaistg siis algab strateegia reaalne
rakendamine. Selleks ajaks on [8plikult valminudstiateegia kui rakenduskava ning kokku
kutsutud vajalikud komisjonid. Samuti on Tartumaeeridusseltsi juurde loodud taiendavad
téokohad strateegia rakendamiseks ja taotlejatstaduseks.

7. Projektitaotluste menetlemine(jaanuar 2009 kuni 31. detsember 2013)

Projektitaotluste menetlemine toimub strateegia emalamise ajal kord kvartalis
hindamiskomisjoni koosolekutel, kus maéaratakseluatd vastavus meetme eesmarkidele
ning punktisumma vastavalt hindamiskriteeriumitelerojektitaotlustest moodustatakse
pingerida vastavalt punktide kogusummale. Projeks@avad raha hindamiskomisjoni
koostatud pingerea alusel vastavalt meetme eetarvel

Hindamise juures on uuenduslik partnerlus kolmeposk vahel ning sellest tulenev
kaasamine. Teiste toetusmeetmete puhul eeldataksdiselt vaga konkreetset taotleja ja
kasusaaja suhet, LEADER-programmi puhul ei olelegotainuesinduslikkus nii oluline.
Mida rohkem osapooli on taotlusega seotud ja magipbhjalisem on kasusaajate vorgustik,
seda paremini programm oma eesmarke taidab. Tals@dusasutuste puhul voib partnerlust
ja seotust pidada ka negatiivseks teguriks, kuidhRER-programmi puhul on igakulgne
koostdo ja partnerlus vaid tugevdav joud.

Teine uuendus hindamise juures on kriteeriumidetajame kolme gruppi. Esimese
hindamiskriteeriumide grupi eesméark on selgitadatustaotluse vastavust (Uldistele
LEADERIi pohimodtetele ning hinnata projekti elujdudja jatkusuutlikkust. Teine

kriteeriumide grupp hindab taotluse vastavust meetmsmarkidele ja tegevussuundadele.
Kolmas grupp hindab taotluse sobivust piirkondligelistustega. Anallilside ja arutelude
tulemusena on kujunenud terviklik pilt tugevustgst norkustest TASI erinevates
alapiirkondades (Peipsiveere, Lahi-Tartu, Léunalféne-Tartu) ning kolmanda grupi

kriteeriumide jargi puttakse enim taotlusi suurjat piirkonnale iseloomulike probleemide
lahendamiseks.

Kolmandaks uuenduseks hindamise juures on toejastelarve lahususe printsiip. Paljude
rakendustiksuste puhul konkureerivad erinevad tedtsamadele rahastamisallikatele ning
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tekib konkurents erineva tasandi projektide valteklle valtimiseks on TASIl tapselt
maaratletud toetuste rahuldamise maéar ning todtaseavoeta teise meetme eelarvest. Raha
Umberjagamine on v@imalik vaid siis, kui perioogiplis jAdb mdne meetme all raha Ule ning
seda saab siis suunata populaarsema voi kulukaheseovaljamaksmisele.

8. Tartumaa Arendusseltsi strateegia elluviimise mdamine ja strateegia korrigeerimine
(2010)

2010. aastal on vOimalik Tartumaa Arendusseltsitrigeerida olemasolevat strateegiat
vastavalt muutunud oludele. Selleks ajaks on sgade rakendamise kaigus tekkinud
vajalikud teadmised ja kogemused.

9. Kaasamine TASiI strateegia elluviimisek$2008 — 2013)

Kaasamine on pikaajaline protsess ning sidusgruppeaja teavitada kohe parast strateegia
valmimist. 29. aprillil 2008. aastal tutvustati was strateegiat esmakordselt laiemale
Uldsusele. Meetmete avanemise eel korraldataks@daama, kus tutvustatakse meetmeid ja
hindamiskriteeriume pdhjalikult. Infokanalitena quaneeritud ajalehed Peipsirannik ja
Postimees, Kuku raadio, vallalehed, TASi infokifiASi kodulehekilg jne. Meetmete
avanedes toimub pidev kaasamine, mis on pigemiththalse sisuga. Infovoo kandjateks on
planeeritud erinevad infokanalid TASi koduleht, TiABfokiri, vallalehed jt, peamine
kaasamine peab toimuma labi inimeste.

10. Uuringud TASi strateegia paremaks rakendamisek008 — 2013)

Tartumaa Arendusselts planeerib strateegia rakesdarperioodil tellida tdiendavaid
uuringuid ja eksperthinnanguid tegevuspiirkonna amdyslike ja sotsiaalsete arengute
analtusimiseks. Nimetatud uuringud ja eksperthigondnaitavad saada objektiivsemat pilti
piirkonna vajadustest ning neid kasutatakse nateégia tulemuslikkuse hindamiseks kui
Tartumaa Arendusseltsi edasise tegevuse planeekisnis Kuna uuringutest ja
eksperthinnangutest saadav info on aluseks piikdditsaskohtade valjatoomisele, siis on
nad hasti kasutatavad olemasolevate toetusmeepaetrdamiseks ja uute toetusmeetmete ja
arengutegevuste valjatootamiseks. Olulisemad uusimgnad on esitatud alljargnevalt:

a. Maapiirkonnas elavate noorte vajaduste ja vOimalustiing neile suunatud
tegevusvdimaluste analtusimine.

b. Kogukondade arengu hindamine, kogukondade vajadystearenguvdimaluste
analtiisimine ning kogukonna ja asukohapdhiste teodeteenuste jatkusuutlikkuse
hindamine.

c. Vaikeettevotjate olukord ja vajadused, sh olemasttetoetusmeetmete tdhusus.

d. Inimeste ja organisatsioonide keskkonnateadlikkinsedamine, keskkonnaalaste
tehnoloogiate kasutamise vdimalused ja keskkonmabkké lahenduste kasutamine
ettevotluses ja avalikus sektoris.

e. Organisatsioonide koolitus- ja koostotvajaduse dnimde, valismaiste sihtturgude
kaardistamine, sh valiskontaktide hankimine ja mendmandis oleva teabe
kasulikkuse hindamine.

11. TAS-i tegutsemine projektide koordinaatorina(2008 — 2013)
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Tartumaa Arendusselts on raamorganisatsioon, misndab erinevaid liikmeid ja
sidusgruppe. Seetdttu on vaja koostada Uhisprgjekitkee raames on oluline roll TASIl kui
projektide koordinaatoril ja katusorganisatsioonil.

12. Tartumaa Arendusseltsi enda projektide teostamie (2008 — 2013)

Kogu TASile suunatavast eelarvest on 20% planekrdrganisatsiooni jatkusuutlikkuse
tagamiseks. Nende summade eest viiakse labi mitlkaaditusi ja projekte. Peamiselt on
plaanis luua koostoovorgustikke ning kaivitada esgrat loovaid koostooprojekte.

Strateegia elluviimine jaguneb lUhiajaliseks (ermeetmete avanemist) ja pikaajaliseks

(parast meetmete avanemist) perspektiiviks. Taiton esitatud kaks ajagraafikut, mis

selgitavad strateegia elluviimist ajalises mootnkesmene tabel katab meetmete avanemisele
eelneva perioodi 1. aprillist 31. detsembrini 20@3stal. Teine tabel annab protsesside
ajalisest jagunemisest Ulevaate strateegia rakesdaaastate kaupa 2008 — 2013. Tabeli
esimestes tulpades on toodud protsessi etappiddridynmida kasutati eelnevalt protsessi

selgitamisel.

Tabel 33
Protsesside jaotus ja tegevused 2008. aastal

Protsess aprill mai | juuni | juuli aug sept okt nov dets

2008 | 2008 | 2008 | 2008 | 2008 | 2008 | 2008 | 2008 | 2008
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
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Tabel 34
Protsesside jaotus ja tegevused aastatel 2008 — 201

Protsess

2010
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LISAD

Lisa 1
Mittetulundusuihingu
Tartumaa Arendusselts
POHIKIRI

1. ULDSATTED

1.1. Mittetulundusiihingu nimi on Tartumaa Arendusse#idaipidi: ihing), ingliskeelne
vaste NGO Tartu Rural Development Association.

1.2. Uhing on avaliku, era- ja kolmanda sektori vérdeagpartnerluse pohiméttel avalikes
huvides ja heategevuslikel eesmarkidel tegutsendiliste isikute iseseisev kasumit
mitte taotlev vabatahtlik Ghendus.

1.3. Uhing on avatud uute liikmete vastuvétuks ningrlidte nimekiri on avalik.
1.4. Uhing on eradiguslik juriidiline isik ja tema asukamn Eesti Vabariik, Tartumaa.

1.5. Uhingu tegevus hdlmab Tartumaa Arendusseltsigaunliii omavalitsusiiksuste
territooriume.

1.6. Uhing juhindub oma tegevuses mittetulundusuhinggadusest ning teistest Eesti
Vabariigis kehtivatest digusaktidest ja kdesolepésiikirjast.

1.7. Uhingu juhtimisorganid on tldkoosolek ja juhatuddkdosolek teostab jarelevalvet
teiste organite tegevuse Ule. Selle Ulesande tekmi vOib Uldkoosolek maarata
revisjoni ja/voi audiitorkontrolli.

1.8. Uhing vBib oma eesmarkide saavutamiseks kuuluddesse organisatsioonidesse ja
asutada struktuuritiksusi.

1.9. Uhing v&ib arendada majandustegevust, mille kawhdav tulu kasutatakse hingu
pohikirjaliste eesmarkide saavutamiseks.

1.10.Uhingu majandusaasta algab 01.jaanuaril ja |dpeteddembril.
1.11.Uhing on asutatud maaramata ajaks.
1.12 Uhingul on oma siimboolika ning selle kasutamise&mus.
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1.13. LEADER-meetme raames antava kohaliku tegevusgiogiusega seotud strateegia
rakendamise ja projektide valiku pohimotted satekse strateegia rakenduskavas ja
meetmetes.

2. TEGEVUSE EESMARGID

2.1. Uhingu tegevuse pdhieesmark on kohaliku elu arendaime tuginedes avaliku, era-
ja kolmanda sektori koostddle.

2.2. Uhingu tegevuse alaeesmargid on:

2.2.1. pbhieesmarki taotlevate juriidiliste isikute tegsguilhendamine, partnerluse
arendamine ja omavahelise koost66 korraldamine;

2.2.2. Uhistegevuse heade tavade pdhiprintsiipe jargidesforneerimine,
konsulteerimine, Uhine otsustamine ja uUhine teguitse) tegevuspiirkonna
integreeritud arengustrateegia koostamine, ellunigna arendamine;

2.2.3. teabe hankimine, stistematiseerimine ja levitamine;

2.2.4. kontaktide loomine, koosto6 kogemuste ja info vahesel ning
Uhisprojektide labiviimisel analoogsete Uhendustaggestis kui valisriikides;

2.2.5. koolituse ja enesetdiendamise vOimaluste loomingy niute teadmiste ja
kogemuste toomine piirkonda;

2.2.6. sdastva arengu, loodushoiu, maastikuhoolduse jakol@a pdhimbtete
propageerimine ning nende ellurakendamisele kaasaiaie;

2.2.7. loodusressursside mitmekesiste, sdastvate ja iatibsi® kasutusviiside
propageerimine piirkonna uldise elukeskkonna v&#ataise ja maamajanduse
mitmekesistamise eesmargil;

2.2.8. gjaloo- ja kultuurivaartuste kaitse ning nende veoimisele ja
rekonstrueerimisele kaasaaitamine; nende kasutampiekonna Uldise
elukeskkonna vaartustamise ja maamajanduse mitisekesse eesmargil;

2.2.9. seoste leidmine ja koostt6 algatamine erinevatéostk vahel sotsiaalsete
riskide vahendamiseks;

2.2.10.sotsiaalse kapitali tekkimisele ja arengule kaatarene toetades igakilgselt
kohalikku initsiatiivi:
2.2.10.1. kulaelu aktiveerimisel,
2.2.10.2. lastele ja noortele eakohaste arengu- ja tegevoslaste loomisel,

2.2.10.3. Uhistegevuse abil sotsiaalsete valjundite voimalimimisel erinevatele
S00-, vanuse ja huvigruppidele;

2.2.11 kohalike ressursside ja piirkonna sisemise arengmpgiaali maksimaalsele
rakendamisele ja innovatiivse motteviisi arendataisékaasa aitamine
maamajanduse s.h. vaikeettevotluse ning altertegéwuse ja —pdllumajanduse
arendamisele, mitmekesistamisele ning tugevdamigaleuute to6kohtade
loomisele.

2.2.12.kogu piirkonna kujundamine majanduslikult iseseksya elujouliseks ja
jatkusuutlikuks territoriaalselt terviklikuks Uksels kasutades Euroopa Liidu
toetusprogramme;
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2.2.13.kohalikele toodetele lisavaartuse andmine, turgutigipaasu avardamine labi
kollektiivse tegevuse ja koostdd erinevate selgovidhel, uute piirkondlikust
eriparast lahtuvate toodete ja teenuste valjatGétatoetamine.

2.3. Eesmargi saavutamiseks Uhing:

2.3.1. esindab Tartumaa Arendusseltsi huve riigiasutusisgvalitsustes ja teistes
organisatsioonides,

2.3.2. teeb koostddd teiste organisatsioonidega;

2.3.3. on kursis maaelu arengut puudutavate kusimustedamalikul, maakondlikul
kui riiklikul tasandil, osaleb piirkonna  arendustegses ja
seadusloomeprotsessides;

2.3.4. voib vallata, kasutada ja kdsutada Uhingu vara;

2.3.5. vdib omandada, v6oérandada ja rentida hooneid, seiddtnanspordivahendeid
ja muud vara;

2.3.6. vOib astuda lepingulistesse suhetesse Eesti Vglsatagutsevate juriidiliste ja
fuusiliste isikutega;

2.3.7. vOib arendada valissuhtlust, astuda lepingulistesghetesse valisriikide
juriidiliste ja fuusiliste isikutega;

2.3.8. koostab ja viib ellu piirkonna integreeritud arestyateegiat ja tegevuskava,

2.3.9. koordineerib likmesorganisatsioonide koostddd;

2.3.10.koolitab likmeskonda ja rakendab nende teadmigkqnna arendamisel,

2.3.11.teostab vai tellib ja analtsib uuringuid;

2.3.12.pakub tehnilist abi tegevuspiirkonnas teostataeataringutele;

2.3.13.korraldab  konkursse projektideede leidmiseks; &dab piirkonna
tegevusprojektide rahastamist, ndustamist ja tbgatalvalvet;

2.3.14.aitab kaasa piirkonna elanike teavitamisele jaikamisele;
2.3.15 koostab vai tellib ning levitab info- ja dppematds;
2.3.16.kaitseb soolise vorddiguslikkuse pohimotteid;

2.3.17.aitab kaasa maapiirkonna to6hdive parendamiselegy relanike heaolu
tdstmisele, nende ajaloolise enesetunnetuse jatieleh kinnistamisele.

3. LIIKMED

3.1. Liikmelisus

3.1.1. Uhingu liikmeks vastuvdtmist vdib taotleda juriidié isik, kes vastab
likmetele esitatavatele nduetele, soovib arendagl@angu eesmarkidega
kooskdlas olevat tegevust, kohustub taitma thingjikirja ning Uldkoosoleku
ja juhatuse otsuseid. Asutajalikmed loetakse uhitiggmeteks. Uhing ei tee
oma liikmetele eeliseid ega soodustusi.

3.1.2. Liikmeteks on:
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3.1.2.1. avaliku sektori esindajatena kohalikud awafitsusiksused (edaspidi:
omavalitsused);

3.1.2.2. kodanikelhenduste esindajatena mittetukiiftendused ja sihtasutused,
kes ei ole avaliku sektori valitseva moju all nitggutsevad samas
kohalikus tegevuspiirkonnas;

3.1.2.3. erasektori esindajatena aritihingud (AS,) Q8 fulsilisest isikust
ettevotjad (FIE), kes ei ole avaliku sektori vaita moju all ning
tegutsevad samas piirkonnas;

3.1.3. LEADER-tulpi tegevuses osalemiseks peab iga esiddatnavalitsusiksuse
kohta olema esindatud vahemalt tiks era- ja Uks &otta sektori organisatsioon.

3.1.4. Avaliku sektori osakaal igal otsustustasandil p@dima alla 50 %.

3.15. Uhingu liikmeks astumiseks esitab juriidiline igikhatusele kirjaliku avalduse.
Uhingu liikmeks vastuvétmise otsustab juhatus 2 jaaksul.

3.1.6. Uhingu liikmed v6ivad likmeskonnast lahkuda jutsstle esitatava kirjaliku
avalduse alusel parast volgnevuste tasumist. Lalgaukiisimuse ja vGimalikud
varalised nduded votab juhatus arutlusele avaldesgamisele jargneval
koosolekul.

3.1.7. Uhingu liikme v&ib thingust vélja arvata juhatussusega, kui ta:
3.1.7.1. kahjustab oma tegevusega uUhingu nime adiet

3.1.7.2. on jatnud taitmata pohikirjast tuleneva uBingu organite poolt talle
pandud kohustuse;

3.1.7.3. liikmemaksu olemasolul ei ole majandusadépuks tasunud uUhingu
likmemaksu;

3.1.7.4. ei ole viimase kolme aasta jooksul osaleihelgi thingu tldkoosolekul;
3.1.7.5. kasutab oma liikmestaatust kdlvatu konkisidekitamiseks;
3.1.7.6. on oma tegevuse Idpetanud.

3.1.8. Liikme valjaarvamise otsustab juhatus. Juhatuskels#asele otsusele voib
lige esitada kaebuse Uhingu tldkoosolekule, ketbeis on I6plik.

3.2. Liikmete Gigused ja kohustused

3.2.1. Unhingu liikmetel on muude seaduses ja pdohikirjasngthtud diguste kdrval
digus:

3.2.1.1. osaleda h&alebigusega uldkoosolekul,
3.2.1.2. olla valitud Ghingu organite liikmeks;

3.2.1.3. saada uhingu juhatuselt ja muudelt orghinttavet Uhingu tegevuse
kohta;

3.2.1.4. osaleda uhingu pohikirjalises tegevuses.
3.2.2. Uhingu liige on kohustatud:
3.2.2.1. jargima Uhingu pdhikirja ja haid tavasid,;

3.2.2.2. osalema uhingu tegevuses ning taitma tdt&oosoleku voi juhatuse
otsustega pandud kohustusi.
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4. JUHTIMINE
4.1. Uldkoosolek

4.1.1. Uhingu kdrgeimaks organiks on tihingu tldkoosolek.
4.1.2. Uldkoosoleku padevusse kuulub:
4.1.2.1. pohikirja muutmine;
4.1.2.2. eesméargi muutmine;
4.1.2.3. eelarve, tegevuskava ja strateegia vdgdtaine ja muutmine;
4.1.2.4. juhatuse liikmete arvu maaramine;
4.1.2.5. juhatuse liikmete valimine ja tagasikutswen

4.1.2.6. juhatuse voi muu organi likmega tehinggeimise voi tema vastu ndude
esitamise otsustamine ja selles tehingus vOi ndudl@agu esindaja
maaramine;

4.1.2.7. thingule kuuluvate kinnisasjade ja regiser kantavate vallasasjade
vodrandamise ja asjadigustega koormamise otsustanantingimuste
maaramine nimetatud tehinguteks;

4.1.2.8. sisseastumis- ja/voi likmemaksu maaraikamine;
4.1.3. Uhingu tldkoosoleku kutsub kokku juhatus:
4.1.3.1. majandusaasta aruande kinnitamiseks;

4.1.3.2. juhul, kui seda nduab kirjalikult ja p&sfjuara naidates vahemalt 1/10
thingu liikmetest vdi kui seda nbuab revisjonikojmms

4.1.3.3. eelarve, tegevuskava ja strateegia vaistuné ja muutmine;

4.1.3.4. muudel juhtudel, kui Ghingu huvid sedaavad.

4.1.4. Uldkoosoleku kokkukutsumisest teatatakse igalariéle kirjalikult vahemalt
7 paeva ette.

4.1.5. Uldkoosolek on otsustusvdimeline, kui sellel osaldbon esindatud vahemalt
1/3 dhingu liikmetest. Kui Uldkoosolekule ei ilmuhadutav arv liikkmeid, tuleb
Uldkoosolek uuesti kokku kutsuda sama péaevakorragte varem kui kahe
nadala parast. Teist korda kokkukutsutud Uldkodsaa otsustusvdimeline,
sOltumata kokkutulnud likmete arvust.

4.1.6. Uldkoosoleku otsus on vastu vietud, kui selle poaltiile poole koosolekul
osalenud Uhingu liikmetest juhul kui seadus ei etie suurema haalteenamuse
nouet.

4.1.7. Pdhikirja muutmiseks on vajalik 2/3 ja eesmargi tmigeks 9/10 Uhingu
likmete ndusolek.

4.1.8. Uhingu nimel teostatavate tehingute lubatud makalsea suuruse ilma
uldkoosoleku eelneva ndusolekuta otsustab tldke&sol

4.2. Juhatus
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4.2.1. Uhingu igapaevast tegevust juhib ja Ghingut esirjdabtus, kuhu kuulub (ks
esindaja omavalitsusiksuse kohta, arvestades \t&elg®erite esindatust.

4.2.2. Juhatuse liikmed maarab Uldkoosolek ametisse akmasiuhatuse t66d juhib
juhatuse poolt valitud juhatuse esimees.

4.2.3. Juhatuse koosoleku kutsub kokku juhatuse esimagsWjust &ra ndidates 1/3
juhatuse liikmete soovil.

4.2.4. Juhatuse igal liikmel on Gigus esindada uUhingutkiki@s Oigustoimingutes
vastavalt kehtivale seadusandlusele ja pohikirjale

4.2.5. Juhatus on otsustusvdimeline kui selle koosolelsalleh lle poole juhatuse
likmetest ning juhatuse otsuse vastuvotmiseksajalik kohalviibinud liikmete
poolthdalteenamus. Vérdsete haalte korral on @syshatuse esimehe haal.

4.2.6. Juhatuse padevusse kuulub muuhulgas:
4.2.6.1. juhatuse esimehe ja vajadusel asetéiijaine;
4.2.6.2. uhingu tegevuse korraldamine;
4.2.6.3. thingu liikmete ja likmemaksude arvestpisEamise korraldamine;
4.2.6.4. uute likmete vastuvotmine ja likmetejadrvamine;
4.2.6.5. Uhingu tegevuskava, strateegia koostakoisaldamine;

4.2.6.6. raamatupidamise korraldamine ning aastadel  esitamine
Uldkoosolekule kinnitamiseks;

4.2.6.7. eelarveprojekti  labivaatamine  ning  esit@ni Uldkoosolekule
kinnitamiseks;

4.2.6.8. p6hivara soetamine, laenude vétmine, \aaatimine, rentimine jm
tehingute tegemine vastavalt Gldkoosoleku otsusele;

4.2.6.9. tbotajate to6dle votmine ja toolt vabasteming neile padevuse nduete ja
tootasu kehtestamine;

4.2.6.10. uldkoosoleku materjalide ettevalmistamise korralohem

4.2.6.11. LEADER-meetme raames antava kohaliku tegevusgrogiusega
seotud kohaliku tegevusgrupi rakenduskava vastunétm

4.2.6.12. LEADER-meetme raames antava kohaliku tegevusgrogiuse voi
projektitoetusega seotud otsuste vastuvotmine;

4.2.6.13. LEADER-meetme raames antava kohaliku tegevusgrogiusega
seotud strateegia rakendamist hindava seirekonigjoadustamine;

4.2.6.14. LEADER-meetme raames antava kohaliku tegevusgrogiusega
seotud projektide valikut tegeva hindamiskomisymeiodustamine.

4.2.7. Uhingu juhatus moodustab vajaduse korral alatisi ajiitisi t66gruppe,
toimkondi ning komisjone spetsiifiliste kisimusterutmmiseks ja ette-
valmistamiseks, konkursside korraldamiseks; voibskda nende t60s osalema
eksperte ja spetsialiste valjastpoolt Ghingu liikkanda.

4.2.7.1. Seirekomisjon moodustatakse LEADER-meetra@mes antava kohaliku
tegevusgrupi toetusega seotud strateegia rakenedarmsgamise kohta objektiivse
tagasiside saamiseks. Seirekomisjoni valitakseidsikelle teadmised vdimaldavad
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strateegia rakendamise objektiivset hindamist pesisjalgimisel. Seirekomisjoni
likmete nimed avaldatakse Uhingu veebilehel.

4.2.7.2. Hindamiskomisjon moodustatakse LEADER-meetaames antava kohaliku
tegevusgrupi toetusega seotud ja nduetele vastavaksistatud taotluste
hindamiseks ning taotluste paremusjarjestuse kddttapanekute tegemiseks.
Hindamiskomisjon koosneb juhatuse liikmetest ningindu koostéopartnerite ja
asjaomaste organisatsioonide esindajatéihdamiskomisjoni likmete nimed
avaldatakse Uhingu veebilehel.

4.2.8. Uhingu juhatuse koosolekud toimuvad vahemalt kordrtalis. Juhatus vdib
votta vastu otsuseid koosolekut kokku kutsumata, dalle poolt h&aletavad
kirjalikult kdik juhatuse liikmed.

4.2.9. Juhatuse liige ei vbi oma kohustuste taitmist adkt teistele isikutele.

4.2.10.Juhatus peab thingu liikmetele andma vajalikkudeé@hingu juhtimise kohta
ja esitama nende ndudel vastava aruande.

4.2.11 Juhatuse liige ei vOi osaleda haaletamises, kuistatakse temaga v0i temaga
vordset majanduslikku huvi omava isikuga tehingugeteist, temaga
kohtuvaidluse alustamist voi |6petamist Uhingu pool

4.3. Uhingu tegevjuht:

4.3.1. juhib Uhingu jooksvat tegevust ja vastutab Uldkdelsga juhatuse poolt talle
pandud Ulesannete taitmise eest;

4.3.2. kasutab ja kasutab Uhingu vara vastavalt pohikirjaldkoosoleku ja juhatuse
otsustele. Esindab Uhingut ja annab valja volikirallkirjastab lepinguid,
jooksvaid tehinguid ja kohustusi.

4.3.3. sdlmib ja Idpetab to6lepinguid vastavalt juhatutsistele;
4.3.4. votab osa juhatuse koosolekutest haélediguseta.

5. JARELVALVE

5.1. Uhingu kontrollorganiks on 3-liikmeline revisjonikosjon.
5.2. Revisjonikomisjon valitakse tldkoosoleku poolt 3taks.

5.3. Revisjonikomisjon voi audiitor kontrollib Ghingu htorganite poolt vastuvdetud
otsuste ja muude aktide taitmist, vara ja vaherkhisutamist ja kdsutamist vahemalt
Uks kord aastas, parast majandusaasta |6ppemist.

5.4. Revisjonikomisjon vdi audiitor koostavad revisjowdi audiitorkontrolli tulemuste
kohta aruande, mille esitavad juhatusele ja Uld&lmbsile.

6. UHINEMINE JAGUNEMINE LIKVIDEERIMINE

6.1. "Uhingu uhinemine, jagunemine ja likvideerimine taimnseaduses satestatud korras.
Uhinemise vdi jagunemise otsustab tldkoosolek. ©tsuvastu voetud, kui selle poolt
on haaletanud ule 2/3 tGldkoosolekul osalenud vididesud liikmetest.

6.2. Uhingu likvideerijad on juhatuse liikmed vdi uldksmieku poolt maaratud isikud.
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6.3. Uhingu tegevuse Idpetamisel antakse likvideerimisetlase kaigus, péarast
vOlausaldajate nduete rahuldamist allesjaanud v#easamalaadsete eesmarkidega
mittetulundusihingule voi sihtasutusele, avalikeSigkule juriidilisele isikule, riigile
vOi kohalikule omavalitsusele.

Mittetulundustihingu Tartumaa Arendusselts pdhikimi kinnitatud asutamiskoosolekul 27.
juulil 2006.a. Tartus, Aleksandri 14 ja muudetud ju8nil 2008.a. Reolas, Tartumaal.
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Lisa 2

VALJAVOTE

TARTUMAA ARENDUSSELTSI
ULDKOOSOLEKU PROTOKOLL nr 1

Ulenurme vald, Reola kultuurimaja 13.juuni 2008
Algus 15.25, 16pp 17.25.

Koosoleku juhataja valimine.
Lembit Toru ettepanek — koosoleku juhatajaks vaWador Muuli. Poolt 56 haalt, vastu ja
erapooletuid ei ole — koosoleku juhatajaks valikter Muuli.

Koosoleku protokollija valimine.
Viktor Muuli ettepanek — protokollijaks valida E@&k. Poolt 56 haalt, vastu ja erapooletuid
ei ole — koosoleku protokollijaks valiti Ene Zirk.

Haalte lugejate valimine.

Viktor Muuli ettepanek — haalte lugejateks validainod Kivirlilt ja Reelika Viljamaa. Poolt
56 haalt, vastu ja erapooletuid ei ole — tUldkodadlbaalte lugejateks valiti Vaino Kivirtidt ja
Reelika Viljamaa.

Viktor Muuli esitas paevakorra projekti, millineidaadetud liikmetele koos tldkoosoleku
kutse ja materjalidega. Paevakorra projektile mtusiga parandusettepanekuid ei olnud.

Poolt 56 haalt, vastu ja erapooletuid ei ole - kathp aevakord:

Paevakorrapunkt 2

TAS-i 2008-2013 strateegia vastuvdtmine.

Ettekandja MTU Tartumaa Arendusseltsi tegevjuhstiria Liimand.

K.Liimand selgitas, et strateegiale tdiendusettegad esitati maikuu jooksul. Taiendused on
strateegiakomisjonis labi arutatud ja sisse viid@ka ettepanekuid on meetmelehtede
kisimused ja neid kajastatakse seal.

Kisimus: kui suur on véaikeettevdote? Vastus — see ooma otsustada, milline on.
Vaikeettevotte maaratlus on tdpsemalt meetmelehes.
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Varasema kogemuse olemasolu — kuidas modta? Vastkegemuse madadaratlus samuti
meetmelehele.

Meil on strateegias kuus meedet, millised tulelageegkolme nn telje alla, v.a. asukohapdhine
tegevus.

Rakendatava strateegia korral on projekti pikkugad.

Oluline oli strateegias piirkonna Uhisosa maaraithem- Tartumaa piirkonniti erinev, tekkis
neli piirkonda, millede kohta on tehtud tdiendustrdteegiasse.

Kasulikud olid valisreiside kogemused strateegiaskamisel.

Aksel Kivi — Kuidas saavad uhingu liikkmed strates tutvuda? Vastus K.Liimandilt —
kavandame trukkida 20 eksemplari — igasse vald@aDaigale liikmele, kodulehekiljel on
strateegia samuti tleval.

Arvamused- Aime Glsson (strateegiat oleks hea &dautui saaks kopeerida teksti), Viktor
Muuli (dokument ei tohiks olla muudetav). Arutletijllises formaadis avaldada dokument.
V.Muuli — CDle kaWordis.

Viktor Muuli — strateegia viimases variandis puisi valtida kindlate numbrite
sissekirjutust. Strateegiat vimalik muuta alles@8. Meetmelehele saab teha muudatusi.

Andu Torva tegi ettepaneku esitatud strateegia ohakt vastu votta.

OTSUSTATI: (poolt 59 haalt, vastu ja erapooletuid ei olae¥tu votta ja kinnitada
mittetulundusihingu Tartumaa Arendusselts strateega aastateks 2008-2013.

/allkiri/

Viktor Muuli

Koosoleku juhataja [allkiri/
Ene Zirk
Protokollija

VALJAVOTE OIGE

Viktor Muuli

Juhatuse liige

MTU Tartumaa Arendusselts
“27.” juuni 2008
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TARTUMAA ARENDUSSELTSI TEGEVUSPLAAN STRATEEGIA KOOS TAMISEKS

EESMARK: Strateegia valmis ja esitatud juuni 2008
PERIOOD: november 2006 - juuni 2008

Lisa 3

Jrk nr Tegevus Tulemus/ valjund Ajakava Vastutav isik Tulemus
1. Umarlauad | ring Strateegia teemad gg\r/lﬁrggg; 2006 ~ Tegevjuht 5 peamist strateegia teemat valitu
2. Teemarihmade moodustamine 5 teemarihma 03. mai 2007 Tegevjuht 5 teemariihma moodustatud
3. iﬂﬁg?'a koostamise algus — Koolitus/seminar 29-30. mai 2007 | Tegevjuht Strateegia koostamine alustatud
4. Visioon ja eesmargid E3|alg_se_V|S|o~on| 8 | 29-30. mai 2007 Tegevjuht E~3|algne visioon ja eesmargid
eesmarkide sdnastaming sOnastatud
Ulevaade )
5 S_o_t3|aalmajandusllku olukorra tege_vuspur_konna _ 20. juuni 2007 Tegevjuht Ulevaade _mtegreentud strateegia
kirjeldus sotsiaalmajanduslikust dokumenti
olukorrast
Mé&éaratletud Hetkeolukord mé&éaratletud,
6. Probleemide kaardistamine hetkeolukord ja 24. juuli 2007 Tegevjuht probleemid analiidsitud, valitud
probleemid alateemad
7. Strateegia dokument | kirjutamine Stra’;eeg|a do|_<ument ! 10. august 2007 | Tegevjuht | versioon valmis
versioon valmis
8. Valismdjude seminar Val|sm01ud¢ 17. oktoober 2007 Tegevjuht Valismdjud kirjeldatud
kaardistamine
: . .| Strateegia koostamise Strateegia koostamise protsess or]
9. Strateegia koostamise protsessi protsess on juhitud, november 2006 — Tegevjuht juhitud, tegevused on toimunud

juhtimine

tegevused toimuvad

30. juuni 2008

plaaniparaselt, strateegia on
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Jrk nr Tegevus Tulemus/ valjund Ajakava Vastutav isik Tulemus
plaaniparaselt planeeritud kinnitada tldkoosoleky
13.06.2008.
Kava strateegia koostamise Strateegia juhtimiskava | téhtaeg 6. . .
9.1 juhtimiseks ja juhatuse kinnitus november 2007 Tegevjuht Valmis 06.11.
Lisatdojou palkamine: projektijuht Lepingud allkirjastatud strateegia
strateegia kirjutamiseks ja kirjutajaga (Andres Agan, Indrek
t6orihmade juhtimiseks; To6idud palaatud Golberg), Valdade seminaride
valisekspert, kes annab 00l paigatud, téhtaeg 26. . moderaatorid: Siim Ausmees,
9.2. ~ L ) t6oulesanded ja tasu Tegevjuht !
kdrvaltvaataja hinnangu; kokku lepitud november 2007 Indrek Golberg ja Andres Agan.
Umarlaudadeks lektor, kes valdab P Eksperdid valitud: Anu Reiljan,
metoodikat, teab tagap6hja ja on Sirje Simmo — lepingud
seminari juhtimises tugev. allkirjastatud
Tegevused toimuvad Strateegiaprotsess on juhitud,
plaaniparaselt, vajalikud| pidev tegevus tegevused on toimunud
9.3. | Strateegiaprotsessi juhtimine muutused, tdiendused | 01.nov. 2007— Tegevjuht plaaniparaselt, strateegia on
tehakse jooksvalt 30.juuni 2008 plaanitud kinnitada tldkoosolekul
ajakavasse 13.06.2008.
07. jaanuar 2008,
siduda juhatuse
Uuendatud tegevusplaar Egg;?fﬁ#ga’
9.5. | Tegevusplaani uuendamine perioodiks 05. veebruar Tegevjuht Uuendatud 11.01.2008
S koosolekut plaan
2008 — 30. juuni 2008 -
valmis ja
juhatusele
saadetud
. L 05. veebruar 2008
. L Organisatsiooni - : . . . .
Organisatsiooni tegevuskava e lisamine valminud . ... | Organisatsiooni tegevuskava
. o tegevuskava on : Tegevjuht koostbos : . o
9.6. | arenduskava integreerimine . . strateegia osale, | . olemas, vajab vormistamist ja
. . kajastatud strateegia juhatusega . e .
strateegiadokumenti. : jatkuv integreerimist strateegiasse
dokumendis . -
integreerimine
Sihtgruppide informeerimine ja Sihtgrupid on teavitatud pidev protsess, Valdade seminaride jaoks inimesg
9.7. grupp J grup plaani jargi alates| Tegevjuht teavitatud ja kaasatud, t60 jatkub;

kaasamine

ja kaasatud

november 2007

martsis algab strateegia
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Tegevus

Tulemus/ valjund

Ajakava

Vastutav isik

Tulemus

avalikustamine

10. | Tegevused november 2007 — 5. veebruar 2008
Prioriteedid meetmetele,
10.1. | Omarlauad/seminarid II fing yotmetege\_/used, visioor _07. jaanuar — 31. Tegevjuht ng_lnarlql toimunud, meetmed
ja eesmarkide jaanuar 2008 prioriseeritud.
tdpsustamine
Toorihma seminar: Umarlaudade
tehniline kilg (otsustada ara téhtaeg 26.
korralduslik pool: seminari koht, november 2007,
uldine ajakava, tilup, paevakava, Umarlaudade : : -
. S N . Seminar toimus 30. nov. Leppisim
sihtgruppide informeerimise tegevusplaani : : .
. o - R . ... | kokku plaani valdade jaoks ja
kanalid) — teeb strateegia tooriihm| Umarlaudade tehniline ja viimane Tegevjuht koostbos . Co )
10.1.1. o L : o avalikustamise ja kaasamise plaaf
kaasatud on koolitaja. Umarlaudag sisuline tegevusplaan | tdiendamine strateegiatdoriihmag .
ST : kogu jarelejdanud strateegia
juhtimine ja sisu — teeb strateegia vastavalt K . .
o e . oostamise protsessi jaoks.
t66rihm, kaasatud on koolitaja. strateegia
Toorihma seminar on 1-péevane | parandamisele 21
peab toimuma vahemikus: 19. — 21 detsembriks. 2007
november.
Toorihma seminar: avalikustamise
sihtgruppide kaasamise ja
teavitamise tegevusplaani
koostamine Umarlaudade jaoks — , . . . ]
o Avalikustamise, . ... | Leppisime kokku avalikustamise ja
teeb strateegia t66ruhm, kaasatud L ] Tegevjuht koostoos . , e
o ; . teavitamise ja kaasamisg tahtaeg 26. . kaasamise plaani kogu jarelejaany
10.1.2.| koolitaja. Avalikustamise, ~: strateegia . . ;
) ; L tegevusplaan. NB! Kdik | november 2007 o strateegia koostamise protsessi
sihtgruppide kaasamise ja . ! toorihmaga .
SR : sihtgrupid kaasatud. jaoks.
teavitamise tegevusplaani
koostamine kogu jarelejaanud
strateegiaprotsessi jaoks 3
tdhtsamat osa.
Sihtgruppide (KOV, véike- 26. november — Kuulutused: vallalehed, Tartu
10.1.3.]| ettevdtjad, noored jne) teavitaming Kaik sihtgrupid kaasatud 21. detsember Tegevjuht Postimees, Peipsirannik

Umarlaudadest — artiklid,

2007

1)

=4

id

Artikkel: Peipsirannik
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Jrk nr Tegevus Tulemus/ valjund Ajakava Vastutav isik Tulemus
pressiteade, infolehed, helistamise Infoleht
kutsed jms. Artikli kirjutamine. Info kodulehtedel: Maavalitsus,
TAS, vallad, Kodukant
Intervjuu: Kuku;
E—post liikmetele; tel: juhatus
Meetmete prioriteedid,
10.1.4.| Umarlauad Il ring votmetegevuste | 07. jaanuar — 31. Tegevjuht Seminarid toimunud, meetmed
maé&ratlemine, visiooni ja jaanuar 2008 prioritiseeritud.
eesmarkide tapsustamine
Umarlaudade tulemuste ja ankeetidﬁ"é\iendatud Analiiis valmis, esitatud aruanne
10.1.5.| anallUs ja integreerimine . 05. veebruar 200§ Tegevjuht ’
. . strateegiadokument 11 04.02.2008
strateegiadokumenti
| eksperthinnang: N .
10.2. | Ekspertiis strateegiale strateegiadokumendile jg tahtaeg  detsemby Tegevjuht Eksperdid on saatnud enda
2007 arvamuse.
parandusettepanekud
3 Kilastasime Pdlvamaa
Oppereis Pdlvamaal: tutvumine Partnerluskogu kaasabil l&biviidud
10.3. | P6lvamaa Partnerluskogu tédga jg Kogemused 23. jaanuar 2008 | Tegevjuht turismi— ja ettevotlusealaseid
rahastatud projektidega projekte Mooste vallas ja Veriora
vallas.
10.4. Aru_anded: Meeste projekt ja MES Aruanded esitatud _tahtaeg 30. Tegevjuht Aruanded esitatud
projekt jaanuar
Maine- ja suhtluskomisjoni . o
" i Ny . Tegevjuht koostbos
koosolek "Head suhted". Otsustajg . Lo veebruari esimeng 2~ . L
10.5. o . Kommunikatsiooniplaan| - maine- ja Kommunikatsiooniplaan taiendatu
koostdopartnerid — suhtluse nadal L
o suhtluskomisjoniga
planeerimine, tbé6jaotus
Valdadelt saadud ankeetide Taiendatud strateegia | tahtaeg 05. . A.n.kee.d'd edastaﬂ s'trateegla .
10.6. o S - Tegevjuht kirjutajatele jaanuaris, ankeedid
analudsimine ning integreerimine | dokument Il veebruar 2008 DEAIENES ”
anallusiti ja integreeriti 05.02.
Valismdjude kaardistamine, t66 MGojutavate ja ohustavate tihtaeq 05 Tegevjuht teeb Valismojude aruande koostas
10.7. | koolituste materjalidega, linkade | tegurite analliUs. gt kokkuvdtte ja tegevjuht ja edastas strateegia

maaratlemine, liinkade taitmine,

veebruar 2008

Taiendatud strateegia

edastab edasiseks

kirjutajatele 04.veeb
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Jrk nr Tegevus Tulemus/ valjund Ajakava Vastutav isik Tulemus
koostdo eksperdiga. dokument Il tooks
Uuring 1 — anallds, uuring
tegevuspiirkonna arenguvdimaluste
kohta — kuidas siiamaani on neid
vBimalusi kasutatud ja kuidas
tulevikus peaks. Piirkonna uhisosa Malemad uurinaud valmisid
Uuring 2 — programmid, kirjeldatud; piirkonna téhtaeg 05. . N9 .
10.8. . . . Tegevjuht 05.veebruar ja on esitatud
arengukavad, teised strateegilised| arengupotentsiaal veebruar 2008 ;
. NS . . strateegias.
dokumendid, mis méjutavad meie | kirjeldatud
strateegilisi valikuid, koostada
Ulevaade piirkondlike arengukavade
puutepunktidest; anallitis piirkonna
thisosa leidmiseks.
Uuringud, ekspertarvamused on
. . planeeritud strateegia seire ja
10.9. | Vajalike uuringute kaardistamine ggﬂgsgtzkava koos z/aerggreuga?gbOB Tegevjuht uuendamise protsessis, tdpne
J 9 uuringute kava koostatakse
strateegia rakendamise kaigus
Strateegia parandamine ja . N . .
. Taiendatud strateegia | tdhtaeg 05. . Strateegia dokument Il valmis
10.10. | taiendamine vastavalt dokument veebruar 2008 | | e9eviunt 05.02.2008
ekspertiisidele
Suhtlus véimalike uute
valispartneritega algas jaanuaris,
Rahvusvaheline koost6o: Koostédpartnerid leitud Oppereiside ajad selgusid veebrug
partnerotsingud TSehhi ja . P _ N jooksul. Kokku 4 &ppereisi: 1.
: . L ja alustatud suhtlust; tahtaeg 05. . o -
10.11. | Hispaaniaga. Viisariga kokku o Tegevjuht Soome — Viisari; 2. TSehhi — 2
: N . . selgunud véimalikud veebruar 2008 R ) s
leppida projektide hindamise Sopereiside aiad tegevusgrupi kilastus; 3. Lati/Lee
Oppereis Soomes. PP ) — Kretinga TG kilastus; 4. Itaalia—
Verde Irpinia ja Gargano kulastus
Léuna—Iltaalias
11. | Tegevused 05. veebruar — 15. aprill 2008
11.1. | Juhatuse koosolek 8. veebruar 2008 | Tegevjuht Toimus 08. veebruaril, paevakorra

n

oli: tegevuse aruanne, eelarve
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Tegevus

Tulemus/ valjund

Ajakava

Vastutav isik

Tulemus

taitmine, kommunikatsiooniplaan,
koolitused ja dppereisid

11.3.

Strateegia t66rihma seminar:
vallaseminaride tulemuste
Ulevaatamine; strateegiliste valikuf
Ulevaatamine. Visioon, prioriteedid
eesmargid.

D

Strateegilised valikud
tapsustatud

13. veebruar 2008

Tegevjuht

13.02. toimus strateegiakomisjoni
koosolek, vaatasime Ule
vallaseminaride kokkuvdtte ja
meetmed ning ka visiooni,
prioriteedid ja eesmargid,
otsustasime, et to6tame edasi 9
meetmega ja jargmisel komisjoni
koosolekul tApsustame veelkord
visiooni.

11.4.

PRIAle kuluaruanne

alates 13.
veebruar 2008

Tegevjuht

PRIA kuluaruanne esitati
28.03.2008.

11.5.

Kohtumine Tartu maavalitsuses

Koostbopartnerite
prioriteedid meetmetele.

Taiendatud strateegia

dokument Il

03. marts 2008;
24. marts 2008

Tegevjuht

03. martsil ja 24. martsil toimusid
strateegia ndupidamised
koosttopartneritega. Osalesid Tar
Maavalitsuse, Tartumaa
Omavalitsuste Liidu, Tartumaa
Noortekogu, Tartumaa Turismi,
Peipsi Koostdd Keskuse, Tartu
Arinduandla, Kodukant Tartumaa |
Tartu Linnavalituse esindajad.
Koostbopartneritele tutvustati
LEADER programmi, strateegia

koostamise protsessi ja meetmeid|

Seejarel toimus aktiivne arutelu
meetmete tdiendamiseks.

tu

11.6.

Strateegiaprotsessi ja metoodika
kirjeldamine, jargides eksperdi
soovitusi

Strateegia koostamise
protsess strateegias on
kirjeldatud algus- 16pp

pidev taiendamine
01.nov. 2007-
30.juuni 2008

Tegevjuht

Valmis 07. aprill

11.7.

Strateegia oodatavate tulemuste
kirjeldamine

Strateegia oodatavad

tulemused

veebruar 2008

Tegevjuht

Oodatavad tulemused valmis 27.
veebruar, tutvustati

strateegiakomisjonis
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Jrk nr Tegevus Tulemus/ valjund Ajakava Vastutav isik Tulemus
Tegevuskava ja eelarvega tootas
11.8. | Tegevuskava ja eelarve koostamine  Tegevuglaelarve veebruar 2008 Tegevjuht Stff"te?g'a.‘@m'slon ve_ebruarls ja
martsis, viimane versioon valmis
07.04
11.9. | Strateegia elluviimise planeeriming  Strateegkenduskava| veebruar 2008 Tegevjuht TOOt.at' veebru_ar—marts, viimane
versioon valmis 07.04
: L 12.02.toimus komisjoni koosolek,
Rahandus- ja arenduskomisjoni .
_ S . otsustati, et TAS peaks tegelema
koosolek: arenduse planeerimine; Tegevjuht, teeb -
. . 12. veebruar ) edaspidi ka arendustegevusega.
11.10. | pangalaen, et tagada rahastus pan TASi arendusplaan : _ rahandus-— ja )
I _ 15:00-17:00 - Veel otsustati, et
30. juunit 2008; eelarve arenduskomisjon . :
Ny . pangalaenulepingut tuleb pikendada
Ulevaatamine .
septembris 2008
27. veebruaril toimus
strateegiakomisjoni koosolek,
vaadati veelkord ule visioon ja
missioon ning tehti 16plik otsus,
abiks oli strateegia ekspert Anu
Strateegia to0rihma seminar: Reiljan. Seejarel vaadati tle eelarye
1. Oodatavad tulemused; ja meetmed koos abikdlblike
2. Tegevuskava ja eelarve; tegevustega, arutleti sobiva
11.11 3. Rakendamiskava. Tegevuskava, eelarve, | 27. veebruar 2008,Te eviuht rakendamise dle ja otsustati, et
77" | POhiline eeltdo on tehtud, strateegjaakendamiskava valmis | 9:00-12:00 gevl strateegia koostajad teevad 2—-3
téorihm tuleb kokku selleks, et lle vOimalikku varianti ja saadavad
vaadata ja labi raakida, parandada ja strateegia tddriihmale tagasisideks
taiendada. selle kohta, milline variant sobib. E-
posti teel 16plikku otsust teha ei
onnestunud; meetmed ja eelarve
vaadati Ule veel strateegia t66riihma
koolitustel 18.03 ja 26.03 ja
koosolekutel.
N 04.03. toimus juhatuse koosolek,
11.12. | Juhatuse koosolek 04. marts 2008, Tegevjuht paevakorras tegevuse aruanne,

kell 14:00

eelarve taitmine, Gppereisid, muud
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Tegevus

Tulemus/ valjund

Ajakava

Vastutav isik

Tulemus

olulised kiisimused

11.13.

Oppereis Soome: projektide
hindamine

Kogemus projektide
hindamise kohta

10-13. marts

Tegevjuht

Toimus Gppereis Soome, osalesid
Kristiina Liimand ja Indrek
Golberg. 11.03. toimus td0 Viisari
kontoris, kus tutvuti Viisari

strateegiaga ja blroo tddga; 12.03.

toimus kohtumine Jyvaskyla
Ulikooli Bioenergia Keskuses
Tapani Sauraneni ja Erkki
Anttoneniga, raagiti TASI
strateegiast ja voimalikest
kokkupuutepunktidest ja
koostoohuvist; Pealeldunal sditsin
Kinnulasse, kus toimus Viisari
juhatuse koosolek.

11.14.

Liikmete koolitus: tldistest
arengusuundumustest ja
ettevotjatele fondidest

Liikmete koolitus
toimunud

14. marts

Tegevjuht

Koolitus"Tartumaa tulevik — meie
vOimalused seda kujundada”,
lektorid olid Erik Terk Tuleviku-
uuringute Instituudist, Krista
Habakukk liikkumisest Kodukant;
Siim Ausmees Tartu Arinduandlas
Modereeris Marju Unt
Euromanagement Institute'ist

11.15.

Strateegia ekspertiis ja tdiendamin

Strateegia n6rgad kohagd
analiitsitud vastavalt
MAKIis toodud
hindamiskriteeriumidele.
Tegevuskava vastavus
eesmarkidele. Strateegid
taiendatud

18. marts

Tegevjuht

18. martsil esitasid strateegia
ekspertiisid mdlemad strateegia
eksperdid — Sirje Simmo ja Anu
Reiljan; Tegevjuht edastas
ekspertiisid strateegia kirjutajatele

11.16.

Infopdev LEADER-meetme kohta
(Sirje Simmo)

Teadmine LEADER-
meetme maaruse kohta

18. martsil, kell
14:00

Tegevjuht

Toimus infopdev juhatusele

LEADER-meetme maaruse kohta |

vaadati labi strateegia ekspertiisi,
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Jrk nr Tegevus Tulemus/ valjund Ajakava Vastutav isik Tulemus
seejarel koondati sarnased meetmed
theks. Jai 5 meedet, hiljem lisandus
6. meede arendustegevuse jaoks
Toimus 25.03, otsustasime
: strateegia rakendamiseks vajaliku
Otsused strateegia t60j6u, samulti oli arutlusel dppereis
11.17. | Arenduskomisjoni koosolek rakendamise ja ltaalia | 17—20. marts Tegevjuht Jou,  Opp
~ . Itaaliasse, otsus teha 2—paevane
Oppereisi kohta I
ringsoit ja kilastada 2
tegevusgruppi
Arutati I16plikku eelarve jaotust,
Strateegia t66rihma seminar: projektide hindamiseni ja
1. Projektide hindamine, kriteeriumideni veel ei jbudnud,
hindamiskriteeriumid; Projektide hindamine; otsustasime, et edasine t66 toimub
2. Avalikustamine, teavitamine ja | sihtgruppide teavitamine strateegiakomisjonis e-posti teel.
11.18 kaasamine; ja kaasamine; strateegia 26.marts 9:00— Tegevjuht Strateegia hindamine, kaasamine jja
77| 3. Seire ja uuendamine; seire ja uuendamine; 12:00 koostd0 kirjeldatakse ara
4. Riigisisene ja -valine koostd6. | riigisisene ja —valine strateegiadokumendis ja edastatakse
Eelt66 on tehtud, strateegia todrinnkoostt6 peatikid valmis e-posti teel strateegiakomisjonile
tuleb kokku, et koik labi raakida ja ning komisjon annab enda
teha taiendusi ja muutusi. arvamuse, vajadusel korraldatakse
veel Uks komisjoni koosolek
11.19. U rmf‘? Kivi Puhk(?lmajades. Uhist6o 29. marts 2008 Aksel Kivi Jai ara paksu lume tottu
(T)66programm
Appereis Parnumaale. Roheline 04—-05.aprillil toimus juhatuse
11.20. J~pp ’ Kogemused aprilli algus Tegevjuht Oppereis ja Uhisseminar
6emaa LEADER-kogemused . . ~
tegevusgrupiga Roheline J6emaa
Artikkel ja kuulutus avalikustamise
kohta vallalehtedele esitatud
Teavitamine ja kaasamine stratee( Sihtgrupid on teavitatud | __.. . . 02.aprillil; kuulutus martsi TASI
11.21. : . e marts—mai Tegevjuht . S e s
avalikustamiseks vastavalt plaanilq ja kaasatud infokirjas; kuulutus mai infokirjas,
lugu Postimehes, lugu Maalehes,
artiklid vallalehtedes
11.22.| Projektide hindamiskriteeriumid ja Kriteemiia marts 2008 Tegevjuht Valmis 07. aprillil
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Jrk nr Tegevus Tulemus/ valjund Ajakava Vastutav isik Tulemus
hindamisprotsess hindamiseks
Avalikustamine, kaasamine, C;’:;'Z%Siim.'ze’
11.23. | teavitamine strateegia rakendamise . ' Lo marts 2008 Tegevjuht Valmis 07. aprillil
[O1SESSIS meediaplaan perioodiks
P 20082013
. . Strateegia peattikk Esialgne kokkuvdte valmis 07.
11.24. S.trateeg|a vastavus MAKI "Vastavus marts 2008 Tegevjuht aprillil, tdiendatud kokkuvote peab
hindamiskriteeriumidele . S _— , . . .
hindamiskriteeriumidele valmima 11. juuniks
Kodu- ia valismaise koostds ) Valmis 07. aprillil; tieneb, kui kdik
11.25. jav. Uldine koostt6plaan marts 2008 Tegevjuht Oppereisid tehtud, viimane
planeerimine ) O
tdiendamine 11. juuni
Strateegia hindamine, seire ja Hindamis_eja . . -
11.26. : ' uuendamise kava koos | marts 2008 Tegevjuht Valmis 07. aprillil
uuendamine .
ajakavaga
Vormistatud valmis
strateegiadokument, Valmis 07.aprillil, lisamist vajab
11.27.| Strateegiadokumendi vormistamindisatud kasutatud aprilli algus 2008 | Tegevjuht sOnaraamat ja lisade tapne
kirjandus, sGnaraamat, vormistamine (mais, juuni alguses
lisad
Maine- ja suhtluskomisjoni 07. aprill kell Valmis olaan strateedia
11.28. | koosolek, avalikustamisplaani Taiendatud plaan 16.00 TASI Tegevjuht IS plaar 9
) O ; : avalikustamiseks
Ulevaatamine ja tdiendamine kontoris
Arenduskomisjoni koosolek: eelary Eelarve jaagid lle 08. aprill, kell Planeeritud. eelarve taitmiseaa ké
11.29. | labivaatamine ja "sabade" vaadatud ja otsused 13:00 Tartu Tegevjuht Korras ' 9
planeerimine tehtud vallamajas
11.30. | Juhatuse koosolek 08.apr|_ll 2008, Toimus _08.04 Koérvekilas, Tartu
kell 14:00 vallamajas
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Maainfo Keskuse strateegia semin

aMeetmete abikdlblikkus

Osalevad tegevjuht,

TAS osales, toimusid rihmatood,

D

11.31. . . : 9-10. aprill 2008 | Andres Agan, Indrekl hinnati ndidismeetmete kattuvust
Waide motellis hinnatud : .
Golberg MAKIi telgede ja meetmetega
Strateegia ndrgad kohag
Strateeaia ekspertiis. parandamine 2n&/uusitud vastavalt | ..o 15 oril 11. aprilliks olid esitatud mdlemad
11.32.| .. gie pertis, p 'MAK:is toodud g1>-ap Tegevjuht ekspertiisid; eksperdid andsid TAS
taiendamine, trikkimine . L _— 2008 ) L .
hindamiskriteeriumidele strateegiale positiivse hinnangu.
ja lahtetlesandele
12. | Tegevused 15. aprill = 30. juuni 2008
. . e 19. aprill, kell . I : ~
12.1. | Vaadete avamine Pangodis Uhist66 10.00 Taivo Prants Jai ara halva ilma t6ttu
Avalikustamine Tartumaa Tegevjuht tutvustas strateegiat
Omavalitsuste Liidus 16. aprillil; | Sihtgrupid on tutvunud | aprilli 3. nadal . gevjunt ILtvus ateegiat,
12.2. . i ) S Tegevjuht eelarve taitmist ja TASi edasist
strateegia on valdades kdigile strateegiaga kuni juuni algus
. tegevuskava
tutvumiseks
TSehhis toimusid kohtumised
~ o . 22.—26. aprill . Pdllumajandusministeeriumis ja
12.3. | Oppereis TSehhi Kogemused, koostoo 2008 Tegevjuht tegevusgruppidega Ruze ja
Posazavi
Strateegia esitlus ja avalik arutelu, : . 29. aprill kl 10.00 - .
12.4. | kutsutud on kogu sihtgrupp, Strateegia on avalikult Raadimdisa Tegevjuht Osales 40 |_n|mgst, tutvustat
o S . tutvustatud . strateegiat ja toimus arutelu
koostdopartnerid ja otsustajad hotellis
12.5. | Juhatuse koosolek 06. mai 2008 Toimus 06. mail
Tegevusgruppide kohtumine ja Koosttovoimalused Toimus, kdigepealt esitlesid
12.6. | uhisseminar: TAS, Vortsjarve selgitatud, 09. — 10. mai 200§ Tegevjuht toogrupid strateegiaid ja seejarel
Uhendus, Piiriveere Liider koostdokokkulepe maaratleti koostédsuunad
127, S"t_rateeglasse par_andusteja Taiendatud strateegia mai — juuni 2. Tegevjuht Qn kogutud parandus_l Ja_t§1|endus
taienduste tegemine nadal ja edastatud strateegia kirjutajatelg
Oppereis Leedus, kohtumine Leed El?:iﬂ?rsliid gﬁ]tén%%ﬁu'\gaﬁigﬁ
12.8. | tegevusgruppidega Palangas ja | Kogemused 14-16. mai 2008 | Tegevjuht y P '

MazZeikiais, osaleb tegevjuht

Koost6od jatkatakse. Tutvuti juba

\1%

ellu viidud projektidega.
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Oppereis ltaaliasse, kiilastame

Kohtumised Itaalias — Garganos ja
Bisaccias. Kilastasime LEADER-

12.9. tegevusgruppe Louna-Itaalias: Kogemused 19-24. mai 2008 | Tegevjuht rahastamisel ellu viidud projekte ja
Verde Irpinia ja Gargano ) .
toimusid arutelud.

12.10. | Intervjuu Maalehele artikkel 30. mai Tegevjuht Ig|gq6us 30. Mail, artikkel ilmus
Toimus 30.mail, arutati l1&bi
tegevuskava ja eelarve kuni 30.
juunini.2008 ja kuni 31.

12.11. | Arenduskomisjoni koosolek Ettepanekud juhatusele | 30. mai Tegevjuht detsembrini.2008. Samuti oli
arutlusel koost6o INTERREG
suunal L&ti tegevusgrupiga
Kandava Partnership

Strateegiakomisioni koosolek Tart Toimus 02. juunil, vaadati 1abi koik

12.12. M g J Taiendatud strateegia | 02. juuni Tegevjuht strateegiale esitatud parandus- ja

aavalitsuses s
taiendusettepanekud

12.13. | Juhatuse koosolek 03.juuni 2008 Toimus 03.06.

" o . . . Osales Liilia Raimets, ETV ootab

12.14, | ETV "Suvehommik” saate asjus | Klipp ETVS TASI 06. juuni Tegevjuht TASi ettepanekuid TV-Klipi

kohtumine Janedal piirkonnast .
tegemiseks
Toimus kohtumine tegevusgrupiga

12.15. | Oppereis Latis Kogemused, koostoo 06—07. juuni Tegevjuht Kand_ava Partnership, maa__rgtletl
edasised tegevused koostoo
alustamiseks

12.16. | Strateegia taéiendamine Strateegia valmis 11. juuni 2008 Tegevjuht it&ﬁ'hegg&talendatud javalmis 11,

12.17. Strateegia kinnitamine Strateegia kinnitatud 13. juuni 2008 Tegevjuht Strateegia kinnitatud 13.

uldkoosolekul

juunil.2008 ja esitatud juunis.
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Lisa 4

Tartumaa Arendusseltsi kommunikatsiooni- ja avalikustamisplaan

TAS ja LIIKMED

Kanal Vastutaja
Uldkoosolek: toimub 2 korda aastas. Tegevjuht
Infokiri (e -post): mis toimunud ja mis toimumas; strateegia
koostamine, rahastamisinfo, teated liikkmetelt.uliri kord kuus.
E-mail: saadetakse valja vaid siis, kui on mingi aktuagne
pakiline kohtumine, koolitus vdi seminar.
Kodulehekilg: meediavéljundiks kdikidele liikmetele, likmete
koost6o [abi TASI.
Personaalne suhtlemine liikmetegaisiklik suhtlus,
kontakteerumine telefonitsi ja kohtumised.
Koolitused, imarlauad, seminarid:toimuvad vastavalt vajaduseletegevjuht, seminari
strateegia koostamise protsessis ja likmete kaosibd. korraldajad, koolitajad

Tegevjuht

tegevjuht, juhatus

Tegevjuht

tegevjuht, juhatus

TAS ja AVALIKKUS

Kanal Vastutaja
Vallaleht: iga kuu alguses llevaade vallalehtedele. Vaganauli
teavitamiskanal, artiklid peavad katkema stratedggiBEADER:It.
Maakonnaleht: 2 korda peab suvel avaldama. tegevjuht
Raadio: Tartu Kuku, Elmar. 2 korda strateegia koostamisdsgul
eesmark, 1 kord kohustus.
Televisioon: Teiste tegevusgruppidega koostdos, nt Maahomm|kegeviuht, juhatuse

tegevjuht

tegevjuht

esimees
Internet: Kalev meedia, maakonna koduleht tegevjuht
Kodulehekilg: oluline info, foorum vaja td6le panna tegevjuht

Infoseminarid: tulema peavad kokku need, kes oskavad ja tahe

i\ffémlev'uht
LEADERI seisukohast kaasa radkida. gev)

TASI JUHATUS

KOMMUNIKATSIOON JUHATUSES

Kanal Vastutaja
Koosolekud: iga kuu esimese taisnadala teisipaev kell 14i8ak$

elektroonilised ja erakorralised koosolekud vadtaxsgadusele. juhatus
E-mail: igapaevane suhtlus, huvipakkuva ja olulise infastamine | .

: - ) A juhatus
juhatuse lilkmetel omavahel, samuti tegevjuhile.

Telefon: olulise info edastamine, kui vaja saada kiire sigjde vOi juhatus

jagada selgitusi.
Juhatuse komisjonide koosolekuc peavad olema ette teada koigile
juhatuse liikmetele, selleks, et oleks véimaluskd osaleda, kes | juhatus
teatud komisjoni ei kuulu
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JUHATUS JA TEGEVMEESKOND

§ Kanal Vastutaja
Uldinfo jagamine juhatuse koosolekut: aruanne tegevustest ja .

, tegevjuht
plaanitavatest tegevustest
Infokiri: ilmub Uks kord kuus. tegevjuht

E-mail: paluda juhatuse liikmetelt tagasisidet kirjadeknna
kirjadele peale lugemisraport. Tegevjuht saadahtjigele vajalikku
informatsiooni, samuti ldist infot, mis vdiks olaivipakkuv .
Komisjonide esimehed saavad infot vastavalt teetdkwadadele.

tegevjuht, juhatus

Telefon: oluline, kiire info; tagasiside.

tegevjuht, juhsitu

Koosolek juhatuse esimeheg juhatuse esimees (aseesimees) ja
tegevjuht kohtuvad 1 x nadalas. Kui tegevjuhil ajewkiiresti otsust
vastu votta ja vaja abi otsustamisel, siis poonegevjuht juhatuse
esimehe, aseesimehe v6i vastava komisjoni esinadie.p

tegevjuht, juhatuse
esimees

Koosolekud komisjonidega:organiseerib tegevjuht vastavalt
vajadusele.

tegevjuht, komisjonid

Dokumendikeskkond: juhatuse koosoleku protokollid ja muud

vajalikud dokumendid paneb keskkonda lles tegevjuht tegevjuht
JUHATUS JA KOMISJONID
Kanal Vastutaja
Juhatuse koosolekinformatsioon ja ettepanekud komisjonidest juhatus

tuuakse juhatuse koosolekule, kus tehakse otsus

Komisjoni koosolek: komisjonide koosolekute toimumisajad peav
olema teada kdigile. Ulejaanud todkorra maaralkagaisjon ise.

ad

Komisjonide koosolekud peavad olema protokollitadgkkuvotted Juhatus
kdigile kattesaadavad.

TAS ja KOOSTOOPARTNERID

Kanal Vastutaja
E-mail, telefon: suhtlemine vastavalt vajadusele, thisirituste ja .
S : e v . tegevjuht

seminaride organiseerimine. T60 strateegiaga.
Kodulehekiilg: oluline info, foorum tegevjuht
Ndupidamised ja seminarid esimene seminar 03. martsil 2008. tegevjuht
Infokiri: koigile koosttdpartneritele, ka maavalitsusele ja .
. . tegevjuht
linnavalitsusele.

TAS ja OTSUSTAJAD
Kanal/instantsid Vastutaja

Vallad, vallajuhid: positiivsetest asjadest kirjutamine, toimuvaga
kursis hoidmine

tegevjuht, juhatus

TOL: iga kuu teise taisnadala kolmapaev, TOLI juhatusesklekul
osalemine.

tegevjuht, juhatuse
esimees

PRIA: aruannete asjus ja jooksvad kisimused. Suhtlepuse, e-

posti, telefoni teel, vajadusel isiklik kontaki. tegevjuht
Maavalitsus: taustainfo, uuringud, strateegia. tegevjuht
Linnavalitsus: luua koostddsidemed. tegevjuht

Pdllumajandusministeerium: seadusloomes osalemine, koosolek

utkgevjuht, juhatuse
esimees

seminarid ja infopdevad.
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TAS ja TEISED TEGEVUSGRUPID

Kanal Vastutaja

Oppereisid: vastastikune kogemuste vahetamine, koost66
arendustegevuses, koostooprojektides osaleminesliRelloemaa, | tegevjuht, juhatus
Piiriveere Liider, P6lvamaa partnerluskogu, VomggEUhendus, jt.

Nd6upidamised, seminarid, kohtumised tihisseminarid,

ndupidamised telefoni ja e-posti teel. tegevjuht, juhatus

Koostdo seadusloome vaja teha koostddd, koos oleme tugevam:

i1 .
Uhiselt ettepanekute esitamine (gégeVJUht
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