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Kas oled valmis uurima, kuidas mitmekesistada oma tooteid ja teenuseid?

Kas soovid avastada véimalusi luua selline keskkond, mis inspireerib
tegutsema ja leidma iihiselt uuenduslikke lahendusi?

Kas soovid koos erineva valdkonna ettevétlike inimestega iihiselt
oppida ning arendada koostéod?

UUENDUSTE OTSINGUL 2009/2010
Vaikeettevotjate ja mittetulundusiihingute
arenguprogramm

Elame valjakutsete ja muutuste ajastul, kus vdimalused luua midagi uut on

suuremad kui kunagi varem. Enamgi veel, tdnane uuenduslik ja ettevotlik juht peab
suutma luua ruumi Uhiseks tegutsemiseks, teineteise mdistmiseks ja koostddks. Soov ja
tahe erineva tausta ja kogemusega inimesi kaasata on soodne pinnas uhiste lahenduste

leidmiseks ja elluviimiseks.

Tartumaa Arendusselts koost6ds Kodukant Tartumaa ja Tartu Arinduandlaga on ellu
kutsunud Uheaastase ,Vaikeettevotjate ja mittetulundusiihingute
arenguprogrammi: UUENDUSTE OTSINGUL", mille sihiks on tosta vdikeettevotjate
ning MTUde eestvedajate véimekust uuenduslikult méelda, suunata tulemuslikult

erinevaid tegevusi ning kaasavalt tegutsedes viia ellu uusi lahendusi.

Programm on oma olemuselt paindlik, Idhtub osalejate hetkevajadustest ning muutub koos
grupi arenguga.
Programmi tulemusena on osalejad:

- leidnud viisid oma toodete ja teenuste mitmekesistamiseks,

- tulnud turule uute toodete/teenustega,

- saéilitanud voi juurde loonud uusi tookohti,

- tO0stnud oma haldussuutlikkust ja koostoévoimekust.

Programmi iilesehitus

Arenguprogramm koosneb kuni kuuest seminarist ja Uhest Oppereisist, mis leiavad aset
ajavahemikus aprill 2009 - veebruar 2010. Programmi Ulesehituses Idhtutakse iga osaleja
vajadustest, hetkesituatsioonist, kiisimusest, probleemist v0i tekkinud ideest. Seminarid
toetavad olemasolevatele véljakutsetele voimalike lahenduste leidmist, uute ideede
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arengut ning t6od iseenda kui juhi ning muutuste elluviijana. Koolitus on (les
ehitatud osalejaid kaasavalt. Grupitunde, soodsa Opikeskkonna loomiseks ja Oppijate
haalestamiseks kasutatakse erinevaid meetodeid. Uue materjaliga tutvumist ja isikliku
tdhenduse loomist toetavad rihmatéd, vestlusring, juhtumi analils, tunnustav
avastamine, eneseanallilis, tagasisidestamine jne. Pideva tagasiside pohjal tehakse
programmi vajadusel muudatusi teemade ja lahenemiste osas. Koolituse kestvus on aasta
jooksul kaheksa pdeva pikkusega 8 akadeemilist tundi. Seminaride vahel ergutatakse

arengut erinevaid Ulesandeid lahendades, individuaalselt vdi gruppides.

Koolitusprogrammi esialgne ajakava ning teemad on jargmised:

15. APRILL OTSIME IDEESID

Programmi tutvustus

Lood ettevotlusest ning mittetulundusiihenduses tegutsemisest
Osalejate vajaduste/ideede kaardistamine

Toodete ja teenuste mitmekesistamise voimalused

Uute ideede leidmise- ja avastamisprotsess: kodune llesanne

MAI OPIME TEISTELT

Ideede arendamine koduse t66 tulemuste najal
Muudatuste juhtimine

Kaasamine ja protsesside suunamine

JUUNI algus ARENDAME TOOTEID JA TEENUSEID
Tootearendus ja turundus: ideest teostuseni
AUGUST OTSIME EDUMUDELEID

2-paevane Oppereis
Teiste kogemused ja dppetunnid

SEPTEMBER SAAME TAGASISIDE ARIPLAANILE

Toodete ja teenuste turg ekspertide osavotul
Kriitiline ja konstruktiivne tagasiside ariplaanile

NOVEMBER ULETAME TOKKEID

Takistavate tegurite analliisimine
Muutumist ja Oppimist takistavatest teguritest tilesaamine
Koost66 ja vorgustikud

Ariplaani teostamine ja elluviimine

VEEBRUAR VAATAME TULEMUSI

Soltuvalt grupi arengust, ideede klipsemisest toimub seminar, kus hinnatakse

ideede elluviimise edukust, esilekerkivaid takistusi ning nende lletamise vdimalusi

Lisaks arenguprogrammile on vdimalus osaleda erinevatel Kodukant Tartumaa, Tartu
Arinduandla ja Tartumaa Arendusseltsi pakutavatel koolitustel, mis on toodud lehekiiljel 4
lisas 1. Seminaride vahel on vdimalused konsultatsiooniks ja mitmekiilgseks

noustamiseks valdkonna ekspertide kaasabil.
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Programmis osalemine
Programmis osalejate arv on piiratud (kuni 16 inimest). Programmi ootame osalema
inimesi,

- kellel on ettevotte, mittetulundusiihingu, sihtasutuse juhtimiskogemus (védhemalt

Uks aasta);

- kes tunnetab oma arenguvajadusi ning naeb probleeme téévaldkonnas;

- kellel on soov mitmekesistada oma tooteid ja teenuseid;

- kellel on moni idee toote vOi teenuse arendamiseks vdi soov seda leida;

- ajaline ressurss koolitusprogrammis osalemiseks;

- kes soovivad kasvada ja areneda juhina ja

Me peame vanast lahti ettevstliku inimesena;
saama, et uuele ruumi teha cellel Imisolek tad .
(oo Rtk - ellel on valmisolek panustada grupi arengusse
Kjell A Nordstrém) ning Oppida teistelt.

Arendusprogrammiga liitumiseks tuleb eelnevalt tdita ankeet ning saata see hiljemalt 06.

aprilliks e-posti aadressil kristiina.limand@tas.ee voi faksiga 7430088. Seejarel leiavad

aset telefoniintervjuud soovijatega selgitamaks nende konkreetseid vajadusi programmis
osaleda. Programmis osalejad selguvad hiljemalt 10. aprill.

Arendusprogrammi labiviijad

Koolitusprogrammi l&biviimisel osalevad MTU Partnerluse vétmekoolitajad, konsultandid ja
protsessijuhid. Partnerlus tegutseb vorgustiku pohimottel ning haarab oma projektidesse
erineva valdkonna ja sektori inimesi: sinergias ning erinevaid kompetentse avades
luuakse parimaid lahendusi inimeste arendamiseks ja toetamiseks.

Piret Jeedas on siindinud Vérumaal ning (les kasvanud Navi kilas. Tdiendanud end
Jyvéaskyla Ulikoolis ning praktiseerinud juhtimist rahvusvahelises tudengiorganisatsioonis
AIESEC. Otsinud oma kirge AIESECi praktikandina Hollandis (2004) ning vabatahtlikuna
Kanadas (2005). Tdna on seotud mitmete erinevate algatustega, sh ettevotte Ruumi
Loomine arendamisega, mille eesmark on toetada labi teedrajavate lahenduste ning
kaasava ldhenemise inimeste, organisatsioonide ja kogukondade kasvu ning muutuste
elluviimist. Tdna osaleb vabatahtlikuna kodanikualgatuse Teeme Ara - Minu Eesti
koolitustiimis, mis tootab valja heade ideede genereerimist toetava mottetalgute formaadi.

Ivika Nogel on Idpetanud Tallinna Pedagoogikaiilikooli keeleteaduskonna ning taiendanud
teadmisi erinevate kodumaiste ja rahvusvaheliste kursuste raames juhtimise ning Euroopa
Liidu poliitikate alal. Arendust6dd alustas 1995. aastal Majandusministeeriumis valisabi
koordineeriva struktuuriiiksuse juhina. Ta on koostanud Rahvusvahelise Projektijuhtimise
Kasiraamatu; juhtinud piirkondlikke strateegiaprotsesse ning osalenud mitmete uuringute
Iabiviimises. Aastatel 2000-2003 juhtis Briti valitsuse poolt algatatud ja rahastatud Kagu-
Eesti Partnerluse Programmi. Téna teostab end ndustajana, moderaatorina ning koolitajana
juhtimise, kaasamise ja kogukonna arengu teemal.

Lisainformatsioon

Kui soovite programmi kohta lisainformatsiooni, siis palun votke (hendust: Kristiina
Liimandiga, kristiina.limand@tas.ee, 53409873, 7430088

PANEME KOOS UUENDUSTEVANKRI VEEREMA!
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