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Kas soovid julgustust, kuidas uuenduslikult tegutseda?  

 
Kas oled valmis uurima, kuidas mitmekesistada oma tooteid 

ja teenuseid?  
 
Kas soovid koos erineva valdkonna ettevõtlike inimestega 

ühiselt õppida ning arendada koostööd? 
 

 
 

UUENDUSTE OTSINGUL 2010 
 

 

Elame väljakutsete ja muutuste ajastul, kus võimalused luua midagi uut on suuremad kui 

kunagi varem.  Enamgi veel, tänane uuenduslik, algatusvõimeline ja ettevõtlik juht peab 

suutma luua ruumi ühiseks tegutsemiseks, teineteise mõistmiseks ja koostööks. Soov ja 

tahe erineva tausta ja kogemusega inimesi kaasata on soodne pinnas ühiste lahenduste 

leidmiseks ja elluviimiseks.  

 

Tartumaa Arendusselts koostöös Kodukant Tartumaa  ja Tartu Ärinõuandlaga kutsub juba 

teist korda osalema pikaajalises arenguprogrammis „UUENDUSTE OTSINGUL“, mille 

sihiks on tõsta väikeettevõtjate, ühenduste ja kohaliku omavalitsuste 

eestvedajate võimekust uuenduslikult mõelda, suunata tulemuslikult erinevaid 

tegevusi, algatada projekte ning kaasavalt tegutsedes viia ellu uusi lahendusi. 

 

Programm on oma olemuselt paindlik, lähtub osalejate hetkevajadustest ning muutub koos 

grupi arenguga. Programmi tulemusena on osalejad: 

- leidnud viise oma toodete ja teenuste mitmekesistamiseks,  

- tulnud turule uute toodete/teenustega,  

- algatanud uusi või edasiarendanud käimasolevaid projekte,  

- säilitanud või juurde loonud uusi töökohti,  

- tõstnud oma haldussuutlikkust ja koostöövõimekust.  

 

Programmi ülesehitus 

Arenguprogramm  koosneb kuni seitsmest seminarist ja vähemalt ühest õppereisist, mis 

leiavad aset ajavahemikus märts - november 2010. Programmi ülesehituses lähtutakse iga 

osaleja vajadustest, hetkesituatsioonist, küsimustest, probleemist või tekkinud ideest.  

Seminarid toetavad olemasolevatele väljakutsetele võimalike lahenduste leidmist, uute 

ideede arengut ning tööd iseenda kui juhi ning muutuste elluviijana. Koolitus on 

üles ehitatud osalejaid kaasavalt. Grupitunde, soodsa õpikeskkonna loomiseks ja õppijate 

häälestamiseks kasutatakse erinevaid meetodeid. Uue materjaliga tutvumist ja isikliku 

tähenduse loomist toetavad rühmatöö, vestlusring, juhtumi analüüs, tunnustav 

Uuendused sünnivad 
erinevate valdkondade 
õhkõrnal puutepunktil!  
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avastamine, eneseanalüüs, tagasisidestamine jne. Pideva tagasiside põhjal tehakse 

programmi vajadusel muudatusi teemade ja lähenemise osas.  Koolituse kestvus on aasta 

jooksul vähemalt üheksa päeva pikkusega 8 akadeemilist tundi päevas. Seminaride vahel 

ergutatakse arengut erinevaid ülesandeid lahendades, individuaalselt või gruppides.  

 

Koolitusprogrammi esialgne ajakava ning teemad on järgmised: 

23. MÄRTS                          OTSIME IDEID 

Programmi üldine tutvustus ja sissejuhatus  

Osalejate lood ettevõtlusest,  ühenduses ja kohalikus omavalitsuses tegutsemisest 

Osalejate vajaduste/ideede esialgne kaardistamine 

Toodete ja teenuste mitmekesistamise võimalused  

Uute ideede leidmis- ja avastamisprotsess 

14. APRILL                        ÕPIME TEISTELT  

Ideede arendamine koos kaasõppijatega 

Muudatuste juhtimine 

Kaasamine ja protsesside suunamine  

27.-28. MAI             OTSIME EDUMUDELEID  ja HÄID ALGATUSI 

2-päevane õppereis   

Teiste kogemused, õppetunnid, järeldused 

Oma idee täiustamine 

JUUNI algus                      ARENDAME TOOTEID JA TEENUSEID 

Tootearendus ja turundus: ideest teostuseni   

Turunduse olemus, roll, turunduskeskkond, kliendisuhte juhtimine, tootearenduse protsess, 

konkurentsi analüüs, väärtuse loomine  

AUGUST                           TEE END NÄHTAVAKS  

Internetiturundus 

Koduleht kui tõhus müügikanal 

Reklaam internetis  

SEPTEMBER                      SAAME TAGASISIDET 

Toodete, teenuste, ideede, algatuste turg ekspertide osavõtul 

Kriitiline ja konstruktiivne tagasiside  

OKTOOBER                     ÜLETAME TÕKKEID 

Muutumist ja õppimist takistavad tegurid ja uskumused 

Koostöö ja võrgustikud  

Idee teostamine ja elluviimine 

NOVEMBER                     VAATAME TULEMUSI ja TÄHISTAME 

Koolitusprogrammi lõpetamine ja kokkuvõte 

Edasised sammud ja tagasiside  

 

Lisaks arenguprogrammile on võimalus osaleda erinevatel Kodukant Tartumaa, Tartu 

Ärinõuandla ja Tartumaa Arendusseltsi pakutavatel koolitustel, mis on toodud leheküljel 5 

lisas 1. Seminaride vahel on võimalused konsultatsiooniks ja mitmekülgseks 

nõustamiseks valdkonna ekspertide kaasabil (sh liikuva ettevõtlusnõustaja näol).  
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Teised programmist 

Esimene uuendajate grupp alustas ühist arenguteekonda 2009. aasta 

aprillis. Koos jagati oma esmaseid ideid, täiendati neid kaaslaste abiga, 

märgati arengukohti õppereisil Rohelisel Jõemaal. Programmis osalejad 

on käima lükanud ning edasi arendanud mitmeid uuenduslikke algatusi:  

-  Kurista külas tegutseb läbi õpitubade, käsitöölaagrite ja teemapäevade 

käsitöö—ja isetegemise pisikuid levitav Jaago käsitöötalu 

(http://jaagotalu.blogspot.com/);  

- MTÜ Peipsi Vikat on valmis ehitama pilliroost 

saare - ROOMAA, kuhu pilliroopaadiga aerutada 

saab; 

- Võnnu valla spordiklubi loob veebikeskkonna, 

kus ühiselt virtuaalseid koosolekuid ja foorumeid pidades, 

mõttekaaslasi ja toetajaid leides loodetakse Võnnu Spordiklubi 

strateegia-arengukava koostada ning see ellu viia.  

 

Programmis osalemine  

Programmis osalejate arv on piiratud (kuni 20 inimest). Programmi ootame osalema 

inimesi, 

- kellel on ettevõtte, mittetulundusühingu, sihtasutuse juhtimiskogemus (vähemalt 

üks aasta);  

- kes tegutsevad kohalikus omavalitsuses,  

- kes tunnetab oma arenguvajadusi ning näeb probleeme töövaldkonnas;  

- kellel on soov ja tahe mitmekesistada oma tooteid ja teenuseid või algatada uusi 

projekte kohalikus kogukonnas; 

- kellel on mõni idee toote või teenuse arendamiseks, projekti käimalükkamiseks või 

soov seda leida;  

- ajaline ressurss koolitusprogrammis osalemiseks täies mahus;  

- kes soovivad kasvada ja areneda juhina, algatajana ja 

ettevõtliku inimesena;  

- kellel on valmisolek panustada grupi arengusse ning 

õppida teistelt.  

 

Arenguprogrammiga liitumiseks tuleb eelnevalt täita taotlusvorm ning saata see hiljemalt 

01. märtsiks 2010 e-posti aadressil kristiina.liimand@tas.ee või faksiga 7420088. 

Seejärel leiavad aset telefoniintervjuud soovijatega selgitamaks nende konkreetseid 

vajadusi programmis osaleda. Programmis osalejad selguvad hiljemalt 15. märts.  

 

 

 

 

 

Me peame vanast lahti 
saama, et uuele ruumi teha 

(Jonas Ridderstråle 
Kjell A Nordström) 

 

Pühendumus, millega töötasid 
minu segaste plaanidega kõik 
ülejäänud kaasuuendajad, on 

minu jaoks ühelt 
seminariprogrammilt 

enneolematu kogemus (Inga 
Talvis, Jaago käsitöötalu 

perenaine) 
 

Olen saanud julgust jagada 
teistega oma mõtteid ja rääkida 

ka kõige "jaburamatest" 
ideedest 

(Tauno Laasik, Roomaa 

Eesti esimene 

pilliroopaat 
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Arenguprogrammi läbiviijad  

Koolitusprogrammi läbiviimisel osalevad MTÜ Partnerlus ja Ruumi Loomine 
võtmekoolitajad, konsultandid ja protsessijuhid. Tegutseme  võrgustiku põhimõttel ning 
haarame oma projektidesse erineva valdkonna ja sektori inimesi: sünergias ning erinevaid 
kompetentse avades luuakse parimaid lahendusi inimeste arendamiseks ja toetamiseks.  
 
Piret Jeedas on sündinud Võrumaal ning üles kasvanud Navi külas. Täiendanud end 
Jyväskylä Ülikoolis ning praktiseerinud juhtimist rahvusvahelises tudengiorganisatsioonis 
AIESEC. Otsinud oma kirge praktikandina Hollandis (2004) ning vabatahtlikuna Kanadas 
(2005). Täna on seotud mitmete erinevate algatustega, sh ettevõtte Ruumi Loomine 
arendamisega, mille eesmärk on toetada läbi teedrajavate lahenduste ning kaasava 
lähenemise inimeste, organisatsioonide ja kogukondade kasvu ning muutuste elluviimist. 
Pannud aluse KÕLA – nimelisele algatusele, mille sihiks on kaasava juhtimise edendamine 
Eestis.  
 
Ivika Nõgel on lõpetanud Tallinna Pedagoogikaülikooli keeleteaduskonna ning täiendanud 
teadmisi erinevate kodumaiste ja rahvusvaheliste kursuste raames juhtimise ning Euroopa 
Liidu poliitikate alal. Arendustööd alustas 1995. aastal Majandusministeeriumis välisabi 
koordineeriva struktuuriüksuse juhina. Ta on koostanud Rahvusvahelise Projektijuhtimise 
Käsiraamatu; juhtinud piirkondlikke strateegiaprotsesse ning osalenud mitmete uuringute 
läbiviimises. Aastatel 2000-2003 juhtis Briti valitsuse poolt algatatud ja rahastatud Kagu-
Eesti Partnerluse Programmi. Täna teostab end nõustajana, moderaatorina ning koolitajana 
juhtimise, kaasamise ja kogukonna arengu teemal. 
 

Lisainformatsioon  

Kui soovite programmi kohta lisainformatsiooni, siis palun võtke ühendust: Kristiina 
Liimandiga, kristiina.liimand@tas.ee, 53409873, 7430088.  
 
 
 
  

PANEME KOOS UUENDUSTEVANKRI VEEREMA! 
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Lisa 1 

Kodukant Tartumaa, Tartu Ärinõuandla ja Tartumaa Arendusseltsi 

koolitustegevus 2010 (seisuga veebruar 2010) 

Organisatsioon Aeg Koolitus/Õppereis/Mess Teema 

Kodukant Tartumaa 
28.jaanuar-
15.mai 

Kroonikate koostamine 

Koolitus: 
Kirjandusmuuseum, 
Tartumaa muuseum, 
fotod-säilitamine  

Kodukant Tartumaa Jaanuar-aprill Algaja eestvedaja koolitunnid 

Oma küla lugu. Küla pilt  
tulijale ja külas olijale. Info 
liikumine külas, vallas. 
Läbirääkimiste võimalused.  
Kuidas saavutada kokkulepet? 
Kuidas oma headele ideedele 
ka rahalist toetust leida? 

Kodukant Tartumaa Mai 
Algaja eestvedaja koolitunnid-
lõpetus: koolitusreis Viljandi-
Pärnumaa 

Läheme ja vaatame, kuidas 
toimetavad edukad Viljandi-ja 
Pärnumaa külad – ka nemad 
olid kunagi alguses… 

Tartu Ärinõuandla 
30.märts – 
1.aprill 

Alustava MTÜ baaskoolitus 

Koolitusel osalenu 
omandab baasteadmised 
järgmistes valdkondades: 

• MTÜ ja teised org. 
vormid 

• Elujõulise MTÜ 
asutamine 

• Õigussuhted MTÜ-s 
• Juhi roll MTÜ 

finantsarvestuses 
• MTÜ roll ühiskonnas 
• Ühenduste koostöö 

avaliku ja 
erasektoriga, 
kaasamine 

• MTÜ juhtimine ja 
arendamine 

• Ühenduste 
rahastamine ja 
vahendite 
kaasamine 

Tartu Ärinõuandla 
Märtsi 
esimene 
nädal 

Raamatupidamisest ja 
maksudest MTÜ-le 

Raamatupidamise 
korraldamise põhinõuded, 
sise-eeskirjade 
koostamine, 
finantsaruannete 
koostamine, maksud ja 
maksusoodustused, 
deklareerimine, 
majandusaasta aruande 
koostamise üldpõhimõtted 
ja nõuded informatsiooni 
esitlusviisile, aruande 
kinnitamine ja esitamine. 

Tartu Ärinõuandla 
Aprilli teine 
pool 

Kogukonnatooted ja –
teenused kui väljakutse ja 
võimalus MTÜ-le 

Millised on võimalused 
omatulu teenimiseks 
mittetulundusühendusel? 
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MTÜ tooted ja teenused – 
mis need on? Milline 
kasutegur on nendel MTÜ-
dele? Mida see endaga 
kaasa toob organisatsiooni 
asjaajamises? Isiklike ja 
organisatsiooni ressursside 
kaardistamine. Ideede 
genereerimine. Kuidas 
kujundada sobivaid tooteid 
ja teenuseid? Äriplaan ja 
finantsprognoosimine – 
kuidas neid teha? 
Kogukonnatoodete ja –
teenuste hinnakujundus ja 
mainekujundus. 

Tartumaa 
Arendusselts 

22.-24.04 Maamess2010 
TASi piirkonna ettevõtjate 
tutvustamine Maamessil 
2010 

Tartumaa 
Arendusselts 

28.04-02.05 Õppereis Hollandisse 
Teema: kogukond ja 
noored 

Tartumaa 
Arendusselts, SA 
Tartumaa Turism 

07.-09.05 Õppereis Eestis: kohaturundus 
Turismiettevõtjate 
õppereis  

Tartumaa 
Arendusselts, 
SA Tartumaa Turism, 
Tartu Ärinõuandla 

13.-14.05 
Rahvusvaheline 
kohaturunduse konverents 
Tartus 

Rahvusvaheline 
kohaturunduse konverents  
- e-turundus 

Tartumaa 
Arendusselts 

Mai Tartumaa koostööfoorum 
Arendusorganisatsioonide, 
ettevõtjate, KOVde ja 
MTÜde seminar  

Tartumaa 
Arendusselts 

Juuni 
Õppereis Eestis: noored ja 
kogukond 

Head näited kogukonna- ja 
noorteprojektidest 

Tartumaa 
Arendusselts 

August Õppereis Soome „Hullud ideed“ 

Tartumaa 
Arendusselts 

18.-22.08 
Noorte rahvusvaheline 
suvelaager  

Tuleviku küla ehitamine, 
õppereis piirkonnas, 
erinevad huvitegevused 

 
 

 


